£

of Finance

Finansijsko upravljanje i kontrola
— sprovodenje u Poljskoj

Monika Kos
Savetnica ministra
Centralna jedinica za
harmonizaciju

12 Swietokrzyska St.
00-916 VarSava

Sektor za politiku rashoda
www.mf.gov.pl




Finansijsko upravljanje | kontrola =
Interna kontrola = Kontrola upravljanja

» Godisnji plan aktivnosti
(indikatori)

» Budzetiranje na osnovu ucinka

» Upravljanje rizicima
"EtiCki kodeks Ciljevi i uprav.
»Politika borbe protiv

korupcije

»Sistem motivacije
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S = Nadzor
rzZicima = Razdvajanje duznosti
= Bezbednost informacija

|zvestaj o kontro
upravljanja
Samoocenjivanje
Interna revizija
|lzvestaj o izvrSenju
godiSnjeg plana
aktivnosti

= Javni informativni bilten
= e-kancelarija
= |ntranet

SPROVODENJE
STANDARDA



£ Kontrola rukovodstva - nivoi
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Kontrola rukovodstva — kljucne
uloge
Rukovodilac javnog entiteta — obezbeduje

funkcionisanje adekvatne, efikasne i delotvorne
kontrole rukovodstva na 1. nivou

Ministar, voda lokalne zajednice, gradonacelnik,
predsednik upravnog odbora jedinice lokalne
samouprave — obezbeduje funkcionisanje adekvatne,
efikasne i1 delotvorne kontrole rukovodstva na 2. nivou

Ministar finansija (Centralna jedinica za harmonizaciju)
— priprema i distribuira zakonske propise, standarde i
smernice o kontroli upravljanja

Qdbori za reviziju (svih 18 ministarstava) — pruzaju
konsultantske usluge ministru u oblasti obezbedivanja
adekvatne, efikasne i delotvorne kontrole rukovodstva



~  Odbor za reviziju — kljucni izazovi

Kako podrzati
~unapredenje
kvaliteta interne
revizije u
- ministarstvu |
nadziranim
entitetima?




