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Причины создания Проекта 
«Консолидация бухгалтерских 
услуг» 

•В 2009 в Эстонии произошел экономический спад 

•Сократился госбюджет 

•У нас было 253 госоргана, у каждого был собственный 
финансовый учет, учет кадров и начисление заработной 
платы. 

•У нас было 14 разных компьютерных программ учета 

•У нас было 11 разных компьютерных программ учета 
кадров 
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Другие проекты «Консолидации 
бухгалтерских услуг» 
 

Финляндия (http://www.kieku.fi) 

Дания, Нидерланды 

Частный сектор, крупные европейские корпорации: Atos, 

PriceWaterhouseCoopers, Stora Enso  

 

http://www.kieku.fi/


Проект «Консолидация 
вспомогательных государственных 
услуг» начался 29.12.2009 
•Внедрить программное обеспечение SAP для учета финансов, кадров и 
заработной платы во всех организациях (253) 

•По одной точке обслуживания в каждом министерстве в 
правительственном секторе (госорганы или организации) для функций 
учета, кадров и заработной платы.  

•Внедрить е-фактуры: 
 получать е-фактуры от поставщиков, 
 организация сами будут выставлять е-фактуры по продажам. 

•Внедрить портал самообслуживания для сотрудников, с помощью которого 
они смогут сами отправлять или получать личную информацию (е-
документы) в точке обслуживания 

•Внедрить систему отчетности на веб-основе. 
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1. Цель 

•Внедрить программное 

обеспечение по учету финансов, 

кадров и заработной платы SAP во 

всех организациях (253) 
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Какой тип программного 
обеспечения? 
•Стандартное 

•Финансовый учет, учет кадров и заработной платы 
должны быть интегрированы в одной программе 

•Местные партнеры 

•Должно использоваться на государственном уровне 

•Возможности интеграции с другими программами 
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SAP 

•2001 SAP в Казначействе и госбюджете. 

•2002 Минфин и правительственный сектор 
(Таможня, Налоговая инспекция, Бюро 
Статистики, Агентство закупок) 

•2005 Минсельхоз, Министерство юстиции (+ 10 
судов), МВД, Министерство социальных дел 

•2009 SAP (одна установка) используется в 50 
организациях 
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Управление 
фондами/грантами 

 Проектная 
система 

 Управление 
командировками 

 Управление 
системой 
обучения 

Продажи и 
распределе

ние 

Проектная 
система  

SAP Netweaver  7.1, ERP 6.0 TP 6 

Контроль  Финансовый учет 

 Зарплата 
 Управление 

кадрами  

Техобслужи
вание 

Управление 
материалами 

Интеграция 



Результаты проекта (2010-2012) 

  

SAP (одна установка) используется 50 организациями (2009) – 115 
организациями (2012) 

У нас есть стандарты финансового учета 

У нас есть стандарты учета кадров и заработной платы 

 

 

 



2. Цель 

•Внедрить е-фактуры: 

 получать е-фактуры от 

поставщиков,  

 организации сами выписывают 

е-фактуры по продажам. 
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3. Цель 

•Внедрить портал 

самообслуживания для 

сотрудников, чтобы они могли 

отправлять или получать личную 

информацию (е-документы) в точке 

обслуживания 
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Портал самообслуживания 

Активы 

Minu 

lähetused 

  Puhkusesoovi esitamine 

ja kinnitamine 

 Tööajagraafiku haldus 

• Мои активы 

(ответственность) 

• Закрепление активов 

 

Заказы на 

покупку 

• Каталог материалов 

• Закупка из каталога 

•Прием материалов 

 

 

• Найм 

• Отпуск 

• Перемещение 

• Личные данные 

• Подписание стандартных форм 

  

Я и мой 

работодатель 

Minu tööaeg 

ja puhkus 

Курсы 

обучения 

•План курсов 

•Регистрация на курсы 

•Распространение 

материалов курса 

 

Командировки 

• Отпуск,  

• График отпусков 

• Сетка  

• План командировок 

• Расходы на командировки 

 

Рабочее 

время 

 и отпуск 



ДЕМО 

https://puhkused.fin.ee/ 
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https://puhkused.fin.ee/login.do


4. Цель 

•Одна точка обслуживания в 
каждом министерстве для 
правительственного сектора 
(госорганов или организаций) для 
бухучета, кадров и зарплаты.  
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Точки обслуживания в 2012 (1) 

Все организации в правительственном секторе 
используют центральные точки обслуживания 

•Министерство юстиции 

•Министерство социальных дел 

•Министерство финансов 

•Министерство экономических дел и 
коммуникаций 
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Точки обслуживания (2) 
Несколько организаций в правительственном секторе используют 
центральные точки обслуживания 
 

•Министерство культуры (SAP) 

•Минсельхоз (SAP) 

•МВД(SAP) 

•Минообороны  

 

•Министерство экологии (SAP с 01.05.2013) 

•Министерство образования и исследований (SAP с 01.06.2013) 

 

•МИД 
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5. Цель 

•Внедрить систему отчетности на 

веб-основе. 
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SAP BusinessObjects 
 
У нас ~62 стандартных отчета на веб-

основе  

 
Подключений к системе: 58 228 
Активных пользователей: 565 
Среднее время выпуска отчета: 6,9 с 
  
 



ДЕМО 

https://aruanded.fin.ee/  
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https://aruanded.fin.ee/


SAP ERP 

SAP BO SAP BW 

Портал 

Е-фактуры 

TaxBoard 

PortNet 



План проекта (Пример: 01.01.2015) 

Вид 

деятельности 
Май 

2014 

Июнь  

2014 

Июль 

2014 

Авг. 

2014 

Сент. 

2014 

Окт. 

2014 

Ноябрь 

2014 

Дек. 

2014 

Янв.  

2015 

Фев. 

2015 

Март 

2015 

Функциональная 

модель 
                      

План интеграции 

комп. программ 
                      

Этап анализа 

SAP 
                      

Этап реализации 

SAP  
                      

Последний этап 

подготовки SAP 
                      

SAP Go Live 
                1.01.2015     

Архивация 

старой системы 
                      

User support 
                      



Выводы 

  

Важно, чтобы в организациях изменилась система управления 

В каждой организации собственные бизнес-процессы 

Организации не желают отказываться от своих старых информационных 
систем 

 

 

 

 



 

 

Благодарю за внимание! 

 

Marek.ilves@rtk.ee 
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