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Uređenje pitanja sektorske kontrole (interne revizije) u javnim 
telima  

(od 1. januara 2014. godine) 

− Na osnovu rezultata iz 2013. godine, izvršeno je anketiranje nad 115 javnih tela i 
posebno važnih budžetskih institucija federalnog nivoa. 

− Javna tela federalnog nivoa u svojoj nadženosti imaju teritorijalna tela i institucije 
koja se nalaze u okviru formacija subjekata i opštinskih jedinica Ruske Federacije. 

− Stvaran broj zaposlenih lica u tim javnim telima i institucijama uzimajući u obzir 
teritorijalna tela iznosi 538.3 / 598.2 hiljada osoba. 

− Stvaran broj zaposlenih koji izvršavaju funkcije koje se odnose na finansijsku 
kontrolu (reviziju) u centralnim administracijama javnih tela iznosi od 1 do 114 
kadrovskih pozicija.  

− Kadrovska popunjenost u jedinicama sektorske kontrole (interne revizije) iznosi 
od 12 odsto do 83 odsto.  

− 30 odsto javnih tela i posebno važnih institucija nisu ustanovili jedinice kontrole 
(revizije), 10 javnih tela su ustanovili jedinice interne revizije.  
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Finansijsko – ekonomskoj jedinici 
[ПРОЦЕНТ] 

Nefinansijskoj jedinici  
[ПРОЦЕНТ] 

Zameniku rukovodioca  

Rukovodiocu jedinice  
[ПРОЦЕНТ] 

Subordinacija jedinica sektorske kontrole (interne revizije)  
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Ljudski resursi strukturalnih jedinica sektorske finansijske kontrole 
(interne revizije) nadležnih federalnih organa vlasti 

0

100

200

300

400

500

600

700

Broj zaposlenih

647

402

155

25

Ukupno

Imaju visoko obrazovanje u 
oblasti finansija 

(ekonomije)

Imali su dodatnu obuku u 
protekle 3 godine

Imaju naučne diplome

Sektorska finansijska kontrola je neefikasna 
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Interna revizija  
Finansijski  

inspektorat  

Računska 

komora  

Sistem finansijske kontrole i revizije u Rusiji u skladu sa novim 
zahtevima zakonodavnog okvira Ruske Federacije 

Analize, mišljenja  

Informacije po zahtevu, 
u vezi kršenja  

Inspekcije   
Inspekcije aktivnosti  

Ministarstvo finansija 

Ruske Federacije   

Metodologija  

Zakon o Računskoj komori, 

Standardi eksterne revizije  

Regulativa u vezi interne finansijske kontrole i revizije  

 

Interna finansijska kontrola  

Kontrola nad pitanjem 

usaglašenosti sa internim 

standardima i procedurama 

koji se odnose na pripremu 

i izvršenje budžeta u delu 

sa prihodima, pripremanje 

budžetskih izveštaja i 

vođenje budžetskog 

računovostva 

Kontrola nad pitanjem 

usaglašenosti sa 

internim standardima 

i procedurama u delu 

koji se odnose na 

pripremu i izvršenje 

budžeta u delu sa 

izvorima 

finansiranja 

budžetskog deficita 

Kontrola je usmerena na: 

Usaglašenost sa internim 

standardima i 

procedurama koji se 

odnose na pripremu i 

izvršenje budžeta u delu 

sa rashodima;   

• implementaciju mera 

koje su usmerene na 

unapređivanje 

efikasnosti korišćenja 

budžetskih sredstava  

Interna finansijska revizija  

Revizija u svrhe: 

Izražavanja mišljenja u vezi sa 

pouzdanošću interne finansijske 

kontrole; 

Verifikovanja tačnosti budžetskih 

izveštaja; 

Pripremanja predloga u vezi sa 

unapređivanjem efikasnosti 

korišćenja budžetskih sredstava 

 

 

Sa pravom razdvajanja funkcija u 

pojedinačnim strukturalnim 

jedinicama 
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Novi Član 160.2-1 Zakona o budžetu  

 

Procedura izvršenja je utvrđena od strane Vlade Ruske Federacije, vrhovne izvršne vlasti 

subjekta Ruske Federacije, od strane lokalne administracije 
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Odredbe Zakona o budžetu su jedino ograničene  

oblašću budžetskih pravnih odnosa  

ВФК 

Interna  
kontrola  

Interna  
finansijska 
kontrola 

ВФА 

Interna 
 revizija 

 
 
Interna 
finansijska 
revizija 

Zadaci interne finansijske kontrole  

   Eliminacija (prevencija) pojavljivanja oblika nedostataka u smislu 
kvaliteta predstavljanja informacija (dokumenata) koje su potrebne radi 
pripreme i izvršenja budžeta 

 

  Povećavanje nivoa discipline u vezi postizanja učinaka (odgovornosti) 
u jedinicama koje sprovode budžetske procedure   

 

  Prevencija oblika kršenja budžetskog zakonodavstva Ruske 
Federacije 

 

  Osiguravanje podnošenja kompletnih i istinitih budžetskih izveštaja od 
strane glavnog administratora budžetskih sredstava (administratora) 
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CILJEVI INTERNE FINANSIJSKE REVIZIJE  
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Međunarodni profesionalni standardi: 

1) Pružanje garancija koje se obezbeđuju organizaciji u vezi sa pitanjima koja su 
povezana sa kvalitetom upravljanja i kontrole u organizaciji 

Član 160.2-1 Zakona o budžetu: 

Evaluacija pouzdanosti interne finansijske kontrole u sistemu nadležnosti 

Verifikacija istinitosti budžetskih izveštaja i zakonitosti računovodstva 

Međunarodni profesionalni standardi: 

2) Obezbeđivanje konsultacija za potrebe rukovodioca organizacije u vezi sa 
poboljšanjem kvaliteta upravljanja i kontrole u organizaciji  

Član 160.2-1 Zakona o budžetu: 

Pripremanje predloga u vezi sa unapređivanjem efikasnosti kod korišćenja budžetskih 
sredstava i u vezi sa internom finansijskom kontrolom 

GLAVNI PRINCIPI INTERNE REVIZIJE  
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NEZAVISNOST  
 

OBJEKTIVNOST  

 

KONZISTENTNOST  

PROFESIONALNA 

STRUČNOST 
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VRŠENJE 

REVIZIJE  
 PLANIRANJE  

MONITORING / 

PRAĆENJE  

primene preporuka 

revizora 

IZVEŠTAVANJE  

CILJEVI I UREĐENJE  

Sprovođenje interne finansijske revizije 
(Uredba Vlade Ruske Federacije od 17. marta 2014. godine, Br. 193) 

М ] ф 12 

PROGRAM 

REVIZIJE  

GODIŠNJI PLAN  
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Planiranje interne finansijske revizije 

1) Identifikacija predmeta (tema) 
revizija (zašto obavljamo reviziju i u 
koje svrhe); 
 
2) Odabir revizija i subjekata revizije 
prema kriterijumu rizičnosti; 

 
Teme revizije; 
Nazivi subjekata revizije; 
 
Pitanja koja se odnose na reviziju 
(status interne finansijske kontrole, 
organizacija budžetskog 
računovodstva, korišćenje IT sistema, 
uzorak primarnih operacija)     
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Sprovođenje revizija  

  Revizije  – kancelarijske, terenske i kombinovane (dvodelne) sa 
mogućnošću istraživanja svih dokumenata koji se odnose na sferu 
interne finansijske revizije;  

  Procedure revizije – inspekcija, nadzor, ponovno sprovođenje, zahtev 
– verifikacija, analitičke procedure;  

  Dokumentovanje revizije – program i informacija o vezi vremenskog 
okvira i opsega revizije, informacija u vezi rezultata interne finansijske 
kontrole, sredstava, izvora dokumenata kojima se potvrđuju zaključci 
revizora;  

  Rezultati revizije  – dokument se šalje revidiranom subjektu u skladu 
sa utvrđenim formatom i u okviru utvrđenog vremenskog perioda koji su 
postavljeni od strane glavnog administratora budžetskih sredstava; 
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IZVEŠTAJI  

Izveštaji za 

rukovodioca  

Završni rezultat 

revizije  
Godišnji izveštaji  

Dokum
net 1 

Dokum
ent 2 

Dokum
ent N 

….. 

Odluke u vezi 
implementacije 
zaključaka, 
predloga, 
preporuka; 
Smatranje 
odgovornim; 
Slanje materijala 
finansijskom 
inspektoratu; 
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Procedura za sprovođenje interne finansijske revizije  

Pre 2014. godine Sada  

Odlike  
Sektorska finansijska kontrola  

(Naredba Br. 146н) 
Interna finansijska revizija (Uredba) 

Nezavisnost  Nije obavezna  Obavezna funkcionalna nezavisnost  

Sfera primene  

Subordinirane institucije u delu 

koji se odnosi na korišćenje 

budžetskih sredstava, 

vođenja računovodstva i 

izveštavanja  

Sve finansijske i ekonomske procedure u 

sistemu glavnog administratora budžetskih 

sredstava 

Planiranje kontrole 

(revizije)  

Predviđeno je na osnovama 

opštih nejasnih kriterijuma  

Planiranje na osnovama selekcionih 

kriterijuma  

Preliminarni sastanci, ispitivanje zvaničnika 

revidiranih subjekata  

Dokumentovanje i 

izveštavanje  

Rezultati revizije su zabeleženi 

u posebnom dokumentu;  

 

Godišnji izveštaji 

 
Rezultati revizije su zabeleženi u posebnom 

dokumentu i u izveštaju; 

 

Godišnji izveštaji  

Rezultati  

Podnesci (instrukcije), 

obaveštenja rukovodstva u vezi 

oblika kršenja propisa  – 

identifikacija uslova i razloga 

u vezi oblika kršenja propisa 

nije obavezna  

Preporuke, predlozi u vezi oblika 

unapređivanja internih procedura i kontrola nad 

njima  
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DALJI KORACI  

Član 160.2-1 Zakona o budžetu  

Uredba Vlade od 17. marta 2014. godine, Br. 193 

Uredba o uređenju interne revizije u federalnim izvršnim 

organima vlasti  

Metodološke preporuke Ministarstva finansija Ruske 

Federacije koje se odnose na sprovođenje interne revizije, 

sektorska dokumenata koja se odnose na internu reviziju  

Uređenje i implementacija stalnih oblika obuka za interne 

revizore 


