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Компьютеризация 

2 

•Генерируются 
документы 
•Человеческий труд 
является 
непродуктивным 
•Продолжаются 
ошибочные операции 
•Увеличивается 
необходимость в 
наличии физического 
архива 
•Продолжаются 
бюрократические 
формальности 
•Продолжается 
неувязка между 
данными 
•Распространена 
собственность данных 

 

Результаты 



Развитая компьютеризация 
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Практика A  

Практика B  

•Продолжается генерация 
документов 
•Продолжается 
бюрократия 
•Продолжается неувязка 
между документами 
•Коммуникация частично 
увеличивается 
•Темп работы частично 
увеличивается 
•Ограничена генерация 
информации 
•Продолжается 
собственность данных 
•Увеличиваются тренинги 
операторов 
•Низкий уровень контроля 
•Одни и те же контроли 
осуществляются при 
помощи различных систем 

Резульаты 

Практика C 

Практика A  

Практика B  

Практика C  



Управление данными 

4 

•Увеличивается качество 
данных 
•Увеличивается генерация 
данных 
•Увеличивается уровень 
контроля 
•Развивается процесс 
принятия решений 
•Дает возможность 
перекрестного контроля 
•Уменьшается 
непоследовательность 
•Уменьшается генерация 
документов 
•Уменьшается  использование 
человеческого труда 

 

Информационная  

система  

управления  

учреждением 

(SGB.net) 

Результаты 
Практика A  

Практика B 

Практика C 
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SGB.net 

“сможешь управлять,      

  если сможешь измерять” 

SGB.net 



SGB.net 
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Veri 

политика 

Практика 

SGB.net 

Цифровая 

среда 

Принятие 

решений 

Правила 

работы 

Действие 

Данные 
Информация 



Модель менеджмента 

7 

Бюджет 

Стр.  

план 
Программа   

результативности 

PEB 

Решение 

Итог 

Контракт Контроль  

Потребность 

Процесс работы 

Тендер 

Выполнение Подряд 

Расходование 

Финансовый процесс  

Документы 

Движимое Кадры 

Недвижимое 

Средства 

Управлени

е бюджета 

и контроля 

Учёт 

Счетная 

палата  

Управлени

е 

государств

енного 

планирова

ния 
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 Модель работы (Взаимосвязанная) 

Тендер Движимое Документы Кадры 

Say2000i 
Государственные  

экономические  

учреждения 

Управление  

социального  

обеспечения 

Государственное управление 

э-Бюджет 

SGB.net 
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 Модель работы (процесс) 

Подтверждение Тендер Расход 

Подтверждение Тендер Движимое Расход 

SGB.net 

Существую

щее 

положение 
Движимое Учёт 

Окончательный  

учёт 

Бухгалтерский 

 учёт 

Окончательный 

 учёт 
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Плюсы системы 

Возможность перекрестного контроля 

Составление е-архива 

Инфраструктура для электронной подписи 

Удобный сбор данных 

Увеличение уровня последовательности 
данных 

Своевременное получение данных 



SGB.net 
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SGB.net 

Бюджет 
результатив

ности 

Управление 
расходами 

Следить 
за 

инкасса
цией 
Передача 

ассигнований 

Менеджмент 
движимости 

Отчеты о  

деятельности 

Предварительный  
финансовый  

контроль 

Внутренний  
контроль 

Отчеты  
результативности 

Отчеты о  

деятельности 

Финансовые 
отчеты 

Программа 
результативности 

Стратегический 
план 

Финансовые планы и отчеты 

Комплексный подход нежели отдельные 

системы... 



Модель менеджмента 
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Планирование Практика 

Существующе

е положение 

Итоги 

Бизнесс-

программа 

Финансовый 

план 
Управлене 

ресурсами 

Менеджмент 

подрядов 

Менеджмент 

работы 

Итоги 

деятельности 

Итоги подрядов 

Итоги бух. учета  

Составление 

отчетов 

Решение  Данные Документы 

КОНТРОЛЬ 

SGB.net 
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B Управление расходами 

C Управление 

движимостью 

D Получение 

задолженностей 

E Реализация бюджета 

 Фокусированность на 

результаты 

 Финансовая дисциплина 

 Транспарентность 

 Контроль 

 Оптимальная раздача 

средств 

 Эффективность в 

использовании ресурсов 

A Результативность 

бюджета 

F Управление 

документами 

Основные модули SGB.net 



SGB.net и другие системы 
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План Бюджет Гарантия Сдача Учёт 

Управление бюджета и контроля 

Министерство развития 

Главное 

управление по 

учётам 

Государственные 

учреждения 

 

 

 

Э-бюджет 

 

 

say2000i 

 

Выполнение 

Платформа  

государственных закупок 

(Гос.эк.учрежд.) 

  SGB.net 

Г
о

су
д

а
р

ст
в

е
н

н
ы

е
 

 ц
е

н
н

о
ст

и
 

Стратегический 

план 

Управление 

расходованием 

Инструменты 

бюджетирования 

Управление 

движимостью 



Бизнес-модель SGB.net   
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Планирование 

Принятие  

решений 
Контракт 

 

Счёт  

фактура 
Управление 

резервами 

Менеджмент 

регистрацией 
Отчет о  

деятельности 

Данные  

плана 

Данные  

решений 

 

Данные  

контракта 

 

Данные  

счетов 
Данные о  

резервах 

Регистрирование 

данных 
Законы и  

другие  

данные 

Документы 

плана 

Документы 

решений 
Документы  

контрактов 

Документы 

Счёт-фактур 
Документы 

резервов 

Документы 

регистраций 

Законы и  

другие  

документы 

С
л

о
й

  

б
и

з
н

е
с

а
 

С
л

о
й

 д
а
н

н
ы

х
 

С
л

о
й

 д
о

к
у
м

е
н

т
о

в
 



Бизнес-модель SGB.net 
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Предложение  

о бюджете 

 

Электроснаб.  30 

анцелярские   20 

Проекты          50 

 

Закон о 

бюджете 

Программа 

результативности 

Программа  

инвестиций 

03.2.3.03 Электроснабжение 

03.2.1.01 Канцелярские расх. 

06.2.1.01 Проектные расходы 

A Деятельность 

03 Расходы по закупке  

товаров и услуг   50 

B Проект 

06 Расходы по капиталу   50 

 

SGB.net 

SGB.net 

Информация  

о резервах 

SGB.net 

 Информация  

о расходах 

SGB.net 

 Стратегический 

план 



Общие 

приложения 

Минфина 

SGB.net 
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Планируемая структура 
решения 

Tarım Bakanlığı
Karar Destek  Sistemi

MB Ortak

Uygulamaları

SGB.Net

Tarım Bakanlığı
Özel Uygulamaları

MB Karar Destek Sistemi

E-Bütçe Say2000i
TBMM

Sayıştay

Sağlık Bakanlığı
Karar Destek  Sistemi

MB Ortak

Uygulamaları

SGB.Net

Sağlık Bakanlığı
Özel Uygulamaları

... Üniversitesi
Karar Destek  Sistemi

MB Ortak

Uygulamaları

SGB.Net

... Üniversitesi
Özel Uygulamaları

Süreç 
Bütünleştirme

Otomatik
Veri

Aktarımı

Kararlar
Kurallar

MB Entegrasyon Katmanı (web servisler)

E-Denetim

Veri
Belge

Entegrasyon Katmanı

Veri
Belge

Система Минфина по оказанию поддержки в процессе принятия 

решений 

Э-контроль 

е-бюджет Интеграция 
процессов 

Слой интеграции Минфина (веб-сервисы) 

ВНСТ 

Счетная 

палата 

Данные 

документ

ы 

Данные 

докумен

ты 

 

Решения 

правила 

Автоматическая подача 

данных 

Слой интеграции 

Система по оказанию поддержки при 

принятии решений Министерства сельского 

хозяйства 

Система по оказанию поддержки при принятии 

решений Министерства здравоохранения 

Система по оказанию поддержки при принятии 

решений Вузами 

Специальные приложения  

Министерства сельского 

 хозяйств 

Общие приложения 

Минфина 

SGB.net 

Общие 

приложения 

Минздрава 

Общие приложения 

Минфина 

SGB.net 

 

Особые приложения 

вузов 



18 ГОСОРГАНЫ 

WEB САЙТЫ 

ОТЧЕТЫ ЧАСТНОГО 
СЕКТОРА 

Общие приложения 
Кадры 

Документы 
Движимости 

Расходы В
Н

Е
Ш

Н
И

Й
 С

Л
О

Й
 И

Н
Т

Е
Г

Р
А

Ц
И

И
 

Н
А

Л
О

ГО
О

Б
Л

О
Ж

Е
Н

И
Я

 
Национальное имущество 

Главное уроавление  по юридическим 
консультациям и отчетам 

Управление налоговой инспекции, 
Управление по изучению финансовых 

преступлений 

Прочие корпоротивные связи 

КОМБИНИРОВАННОЕ 
УТРАВЛЕНИЕМ 

РЕСУРСАМИ 

ЭКРАН РУКОВОДИТЕЛЯ 
СИСТЕМА ПО ОКАЗАНИЮ ПОДДЕРЖКИ В ПРОЦЕССЕ ПРИНЯТИЯ 

РЕШЕНИЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ, УПРАВЛЕНИЕ ОПЕРАТОРАМИ, 
УПРАВЛЕНИЕ СТАНДАРТАМИ, ВНУТРЕННИЙ 

КОНТРОЛЬ, 
ПОРТАЛ УЧРЕЖДЕНИЯ 

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

 К
О

М
П

Е
Т

Е
Н

Ц
И

Е
Й

 И
 

П
Р

А
В

И
Л

А
М

И
 

Совет 
налоговой 
инспекции 

ГУ Бюджета и 
финансового 

контроля 

ГУ по 
учётам 

ВНСТ 

ИНФОРМАЦИЯ 
И ОТЧЕТЫ 

ПРАВИЛА СТАМБУЛЬСКАЯ ФОНДОВАЯ БИРЖА 

МЕТЕОРОЛОГИЯ 

ЦБ РТ 
ГЭП 

Управление по доходам 

ОЭСР 
МВФ 

ВСЕМИРНЫЙ БАНК 

ЕС 

КОМУНАЛЬНЫЕ 
УСЛУГИ 

ТЕЛЕКОМ 
ДРУГИЕ ПРОВАЙДЕРЫ 

ИНФОРМАЦИИ 

Модель интеграции 

Счетная 
палата 

18 



atilla.cakir@sgb.gov.tr  


