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Finansiranje opsteg dela budzeta ﬂ

. Budzet rimarni bilans na osnovu gotovine
S0 na osnovu gotovine — | J

MoF UT-CMD

Privatizacija, prodaja zemljista, primici od investicijai SDIF

Stratesko poredenje

Otplata osnovice i kamate

‘ivanje Zahtevi zaduzivanja < Ogranicenja duga

PROCESI PLANIRANJA
GOTOVINSKIH SREDSTAVA




Godisnje planiranje gotovinskih
sredstava

Godisnji program gotovinskih sredstava izraduje se krajem oktobra
na osnovu budzetskih projekcija

Budzet

Kraj
oktobra

septembra

e Prihodiirashodi Stranaprihoda: oduzimanje Dnevna distribucija Utvrdivanje:
v . jednokratnih priliva koji ne gotovine nov¢anih tokova

e Obr_acunSk(?J uticu prilive gotovine U vezi sa: ORasporeda

osnoviu MTP i « Poreskim kalend dusivani

MTFP Strana rashoda: oduzimanje B <encarom zaduzivanig

placanja koja ne uticu na odlive  eRasporedima isplate
gotovine i dodavanje pla¢anjaiz ~ dividendi
budzeta prethodnih godina

Vrsta zaduzivanja

*Realizacijama iz
prethodnih godina

Planiranje gotovine na meseénoj

Projektovanje poreskih i neporeskih prihoda na osnovu analize vremenskih serija;,
HHYH H uzimajuci u obzir izmene propisa i najnovija ekonomska desavanja
Prilivi gotovine ’ propisanainovi !

Redovna koordinacija sa povezanim institucijama (Izvrsni odbor akcionara javnog
sektora CBRT, Uprava za privatizaciju, Fond za osiguranje depozita , kancelarije
trezora, itd.)

Predvidanje nekamatnih rashoda, prikupljanjem podataka o tekuc¢im potrebama
javnih institucija za gotovinom, preko internet portala (CRS), na meseénoj i
sedmiénoj osnovi

Odlivi gotovine
Placanja ministarstvima, u_m_ver?lte':lma’ Redovni sastanci predstavnika glavnih resornih ministarstava i MoF (informacije o

posebnoj budzetskoj upra budZetskim aproprijacijama)

U¢inci potro3nje u prethodnom periodu su glavna odrednica za alokacije

drske)
Pruzanje odeljenju za pruzanje usluga u okviru trezora informacija projekcijama
ocekivanih potreba za finansijama (bez zaduzivanja) i o deficitu gotovine.

Zahtevi zaduzivanja

Finalizacija

Utvrdivanje nacrta mese¢nog programa gotovine na osnovu projekcija o
zaduzivanju odeljenja za pruzanje usluga u okviru trezora

Finalizacija mese¢nog programa gotovine na sastancima sa DG

Finalizacija mese¢nog programa gotovine na sastancima sa podsekretarijatom




Meseéno planiranje gotovine-I|

. Zahtevi za gotovinskim sredstvima od 200 javnih institucija )

Regionalne racunovodstvene jedinice, centralna
. racunovodstvena kancelarija i posebne kancelarije za
budz ¢

O Informacije o transferima gotovinskih sredstava za naredni mesec i

o Sedmiéna revizija u toku meseca )

Klasifikacija prema glavnim stavkama rashoda )

@Dnevno planiranje gotovinskih :
sredstava

Q Podaci iz mesec¢nog programa prenose se u dnevne programe
¢ Odreduje se poseban dan u sedmici za isplate, u zavisnosti od uprave, na
primer, utorak je dan isplate za univerzitete, sreda za resorna ministarstva.

g Dnevni zahtevi za gotovinskim sredstvima se prikupljaju preko Elektronskog sistema
za javna placanja (PEPS)

Institucije svakog dana dostavljaju svoje zahteve za gotovinskim sredstvima, koji su kategorisani

po vrsti: pla¢anja zaposlenima, ostala obavezna plac¢anja (obaveze utvrdene zakonom) i druga

placapja. . . - q o
Q Podati o budzetskim aproprijacijama prikupljaju se preko PEPS-a
*  Svi budZetski procesi treba da budu kompletirani da bi se izvrsilo pladanje.
e Utvrduju se gornje granice placanja.

Q Podaci o novcanim rezervama institucija prikupljaju se preko Informacionog sistema
trezora
Pomazu da se utvrdi da li su instituciji zaista potrebna gotovinska sredstva ili ne.

Q Sve informacije se istovremeno proveravaju i narednog dana se utvrduju iznos
alokacija




JEDINSTVENI RACUN
TREZORA | MONITORING

Jedinstveni racun trezora - |

Objedinjuje opste budzetske institucije

Nalazi se u Centralnoj banci Turske

Svi prihodi se slivaju u Jedinstveni racun trezora i sva
plaéanja vrie se preko njega

Raéuni drugih banaka se koriste za plaéanja po osnovu

duga i primitke pre nego se sliju na Zajednicki racun trezora

Centralna banka Turske moze da koristi ZiraatBank
kao korespondentnu banku




Jedinstveni racun trezora-l|

CBRT Racun _— -
br 416 ~ M Placanja po osnovu spoljnjeg duga (za
I i druge valute osim USD, Euro, JPY, GBP)
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Monitoring

Odstupanja od dnevnog programa gotovinskih sredstava prijavljuju se visokom
rukovodstvu na dnevnoj osnovi

Odstupanja od mesecnog programa ispituju se na sastanku sa DG i
podsekretarijatom

Podaci o mesecnoj realizaciji gotovinskih sredstava dostupni su gradanima putem
internet stranice Trezora, gde se objavljuju za svaki mesec

Kljuéni indikatori u¢inka Odeljenja za upravljanje gotovinskim sredstvima definisu se
kao prose¢na mesecna odstupanja u ukupnim prihodima i rashodima. Ovo odeljenje
podleZe reviziji Racunovodstvenog suda Turske i odgovorno je za svoje klju¢ne

indikatore ucinka
Jedinice potrosnje se ocenjuju i rangiraju na osnovu ucinaka potrosnje na mesecnoj

osnovi i redovno dobijaju informacije o svom ucinku
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UPRAVLJANJE NOVCANIM
REZERVAMA

‘Nadoknada rezervi gotovine - Trezor J

Cilj je da se smanje neaktivna ili nisko-prinosna sredstva gotovine u centralnoj
banci.

Remuneracija racuna u turskim lirama vrsi se sedmi¢no a racuna u stranoj valuti
jednom mesecno prema trziSnim stopama.

Takode se remuneracija ostalih racuna u turskim lirama i deviznih racuna vrsi dnevno
prema trZiSnim stopama.

Q Trezor placa naknadu za transakcije Centralnoj banci Turske (bankarske operacije)




‘Kratkoroéne operacije na trzi$tu nov

Q Uredba o finansiranju putem gotovinskih operacija na trzistu novca; 8. novembar
2008. godine

Cilj uredbe je da smanji troskove pozajmljivanja na nivou drzave, koris¢enjem
kratkorocnih gotovinskih instrumenta za upravljanje tokovima gotovine.

Q Tri vrste instrumenata za uravnoteZavanje vremenskih razlika izmedu priliva i odliva

gotovine u toku meseca.
Napomena o gotovinskoj transakciji (CTN)
Ponavljanje sa obavezom ili ponovna kupovina (RCR)
Aukcija depozita

Q Period dospeca instrumenta - u roku od 30 dana

g Do sada nije koris¢eno zbog strateskog poredenja — odrzavanje jakih novcéanih rezervi

@ VIZIJA | 1IZAZOVI
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o
Vizija

Dimenzija HR
Dimenzija IT

Unapreden
je
kapaciteta
za izradu
projekcija

/
Uskladenost podataka o
gotovinskim sredstvima i
budzetskih podataka

Efikasnije koriS¢enje
ekonomskog modeliranja

H

ProSirenje opsega Jedinstvenog
racuna trezora

Institucionalni jedinstveni racuni
trezora za centialne uprave

Smanjivanje
viskova
sredstava

@
lzazovi

|
>

Razvoj zakonske i tehnicke infrastrukture za

prosirivanje Jedinstvenog racuna trezora
Jacanje kapaciteta institucija za razvoj
sopstvenih jedinstvenih racuna trezora

PoboljSanje razmene informacija

izmedu trezora i relevantnih institucija
Provera Ms Excel dominacije i jacanje

automatizacije

Razvoj ekspertize za pojedinacne
institucije i ekonomsko modeliranje
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Hvala vam!

TREZOR TURSKE

Odeljenje za upravljanje gotovinskim sredstvima

®ANEKS — akronimi i

S

kracenice

MTP: Srednjoro¢ni program

MTFP: Srednjoro¢ni finansijski plan

CMD: Odeljenje za upravljanje gotovinskim sredstvima
DMD: Odeljenje za upravljanje dugom

CG: Centralna drzava

MF: Ministarstvo finansija

UT: Podsekretarijat trezora

PB: Primarni bilans

SDIF: Fond za osiguranje $tednih depozita
JRT: Jedinstveni racun trezora

CBRT: Centralna banka Republike Turske
TRZB: Ziraat banka Republike Turske
CRS: Sistem za gotovinske zahteve

KPI: Kljuéni indikator u€inka

IT: Informacione tehnologije

HR: Ljudski resursi
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