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Группа 5 Группа 6 

Албания Босния и Герцеговина 

Босния и Герцеговина Хорватия 

Хорватия Черногория 

Венгрия Сербия 

Черногория 

Сербия 

Турция 

Фасилитатор: Дианна Обри Фасилитатор:  Льерка 
Црнкович 

Эксперт: Кей Браун Эксперт: Льюис Хоук, ВБ 

               Сэнди Янг Мин, ВБ 



• Результаты обсуждений по Вопросу 1 

ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Все страны реализовали реформы: 
• Улучшенные регламенты (законодательство о бюджете, 

внутренний аудит, государственные закупки, фискальная 
ответственность, право доступа к информации).  

• Улучшенная подотчетность менеджеров, управляющих 
государственными ресурсами (воздействие на сокращение 
затрат) 
 Хорватия – закупка официальных транспортных средств 

 БиГ  – Заявление об ответственности каждого менеджера 
учреждения в своих годовых отчетах (использование средств, 
реализация планов и т.д.).  

• Осуществление реформ ИТ систем для публикации 
информации и повышения внутренней эффективности 
(электронная представление запросов о средствах – 
БиГ, отчет внутреннего аудита, центральное 
подразделение гармонизации – Турция).  
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• Достигнут прогресс в области прозрачности 

• Бюджет – все страны публикуют бюджетный 
календарь, бюджеты и прогнозы, дополнительные 
бюджеты, отчеты об исполнении бюджета.  

• Финансовые отчеты – ни одна страна не публикует 
финансовые отчеты, продолжается реформа 
бухгалтерского учета.  

• Аудит – отчеты внешнего (государственного) аудита 
публикуются, после того как они представляются в 
Парламент; отчеты внутреннего аудита также 
публикуются.  
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ПРИМЕРЫ ХОРОШЕЙ ПРАКТИКИ 

 

• Закон о праве доступа к информации 

• Заявление о фискальной ответственности 

• Закон о государственных закупках 

• Централизованный расчет заработной платы 

  
 Сербия – местные органы власти – электронное правительство, 

публикация процесса государственных закупок, публикация 
обязательств (поставщики, количество счетов – фактур, суммы, 
длительность задержек) 

 Черногория – Закон о финансировании политических партий 
(еженедельная отчетность)  

 Хорватия – введение электронных порталов для граждан, 
привлечение граждан к разработке бюджета (некоторые города) 

 Албания – публикация информации по всем оплаченным 
инвойсам в конце каждого дня.  
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ВЫЗОВЫ 
• Дальнейшие реформы правовых рамок 
• Разработка управления рисками 
• Приведение в соответствие стандартов отчетности 

в странах (сложная работа, инвентаризация 
государственных активов, …) 

• Реформирование ИТ систем для публикации 
информации и улучшения внутренней 
эффективности (электронная подача запросов о 
средствах – БиГ, отчет внутреннего аудита 
центрального подразделения гармонизации – 
Турция) 

• Непрерывное образование 
• Сотрудников (внутренний и внешний аудит, финансовый 

менеджмент и контроль, бухгалтерский учет, подготовка 
бюджета) 

• Пользователей опубликованной информации (граждане, 
гражданское общество, журналисты, политики) 
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 РИСКИ 
• Как используется информация, публикуемая на веб сайте 

• Надежность информации в плане следующего : 
 Источники, из которых поступает информация 

 Качество информации (неполная информация) 

• Создание неопределенности и путаницы с государственными 
пошлинами в результате следующего:  
 Срочное принятие законодательства / не достаточно времени для 

публичных слушаний и консультаций 

 Необходимость выполнить срочные требования ЕК 

 Последующие поправки и изменения, вызывающие правовую 
неопределенность, и путаницу среди граждан 

• Отсутствие финансовых ресурсов для: 
 ИТ приложения и новые системы ИТ 

 Наращивание потенциала и образование штатных сотрудников 

• Низкий уровень осведомленности относительно бухгалтерского 
учета среди руководителей (политические изменения) 

• Несогласованные стратегии развития. 

• Отсутствие координации при достижении стратегических целей и 
обеспечение непрерывности координации.  
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РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЙ 

 

• Создать условия, позволяющие 
гражданам представлять свои 
предложения при подготовке бюджета 
(проблема: все делается в последнюю 
минуту) 

• Веб порталы должны предлагать больше 
информации для граждан.  
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ВЫВОД 

 

 

• В случае полной прозрачности могут быть 
злоупотребления,  данные могут неверно 
толковаться в результате недостаточности знаний, 
недопонимания.  Необходимость защиты данных 
(постоянные данные, личная информация, отчеты 
внутреннего аудита).  

• В фокусе внимания должно быть качество отчетов.  

• Каждая страна должна реализовывать реформы 
своими темпами, без внешнего давления.  

• Верные реформы более важны, чем верные 
инструменты.  
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Спасибо!  
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