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 Zajednica 

prakse za 

trezor 
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Plenarni sastanak PEMPAL mreže, Moskva  

27-29. maj 2014. 
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Doba pre PemPal-a. 
Stručnjak za trezor iz regiona ECA... 

 

... sam protiv svih izazova. 
 

Revizija 
U snovima:                       FMIS … 
Jedinstveni račun trezora ... 
Upravljanje gotovinom ... 

  

GPS 2001 

Faktura Izveštaj 

Obaveze 

Neizmirene 
obaveze 



2 

                 2006. 

koji se odnose na prioritetne teme članova ZPT:   
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PEMPAL pruža stručnjacima za trezor iz 
21 zemlje članice ZPT efikasnu platformu za: 
 
•   Zajedničko i međusobno učenje; 
•   Redovnu interakciju u procesu reformisanja nacionalnih 
sistema trezora;  
•   Razmenu informacija o zajedničkim profesionalnim 
izazovima 
 

- Računovodstvo i izveštavanje u javnom sektoru; 
- Finansijsko upravljanje i kontrola; 
- Korišćenje informacionih tehnologija u poslovima trezora; 
- Upravljanje gotovinom.   

 Angela    Voronin 
Predsedavajuća ZPT,  

           zamenica  direktora Državnog 
trezora, Moldavija 

  
                                        

 ,  

Mimoza Pilkati,   
načelnica odeljenja,   

Državni trezor, Albanija       
                                        

                                                                                

                Zaifun Yernazarova,  
                Zamenica predsedavajuće ZPT  
                  načelnica odeljenja,  
           Državni trezor, Kazahstan       

                                        

                                                                                

             Vugar Abdullayev  
     Zamenik predsedavajuće ZPT,  

            zamenik  direktora 
              Državnog trezora,  Azerbejdžan       

                                        

                                                                                

Alexandr Demidov,  
Zamenik direktora Državnog 
trezora, Ruska Federacija       

                                        

                                                                                

Nino Tchelishvili ,  
zamenica direktora Državnog 

trezora, Gruzija       
                                        

                                                                                

          Ismatullo Khakimov, 
 prvi zamenik direktora 

Državnog trezora,  Tadžikistan       
                                        

                                                                                

    Natalia Sushko,  
 načelnica odeljenja,  

  Državni trezor, Ukrajina       
                                        

                                                                                

Resursni tim ZPT 
                                        

                                                                                

Tematski eksperti ZPT 
                                        

                                                                                

Izvršni odbor ZPT 
                                        

                                                                                

Elena Nikulina  
PEMPAL tim lider 
iz Svetske banke  

                                        

                                                                                

Ion Chicu  
Savetnik ZPT 

iz Svetske banke 
                                        

                                                                                

Mark Silins 
Ekspert za UJF 

iz Svetske banke     
                                        

                                                                                

Michael Parry 
Ekspert za UJF 

iz Svetske banke      
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     Aktivnost ZPT posle Plenarnog   

 sastanka PEMPAL mreže u Zagrebu 2011.   

 Plenarne radionice u Ljubljani, Аstani, Тbilisiju, Моskvi, 
Bakuu i Kijevu kojima je prisustvovalo 400  članova ZPT 

Redovni sastanci tematskih grupa formiranih u okviru ZPT 
uključujući i sastanke u Kijevu, Skoplju, Tbilisiju i Talinu 
kojima je prisustvovalo preko 100 članova ZPT 

Studijske posete Таlinu, Londonu i Ankari kojima se 
pridružilo preko 60 članova 
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Тematske video konferencije kojima je prisustvovalo 75 
članova ZPT i ankete o temama od prioritetnog interesa za 
zemlje članice ZPT  

17 sastanaka Izvršnog odbora ZPT na kojima se vršila 
koodinacija aktivnosti zajednice 

Plenarrni 
sastanci 

ZPT 

Tematske 
grupe ZPT 

Studijske 
posete ZPT 

Aktivnosti 
ZPT 

Izvršni 
odbor ZPT 

Primeri ostvarenih rezultata 
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-  Pruženi saveti kolega zemljama koje osmišljavaju nove 
kontne okvire (Tadžikistan, Ukrajina) 

-  Razvijena struktura Smernica o konsolidaciji finansijskog 
izveštavanja           

-  Uspostavljeni kontakti sa ministarstvima finansija Francuske, 
Holandije, Južne Koreje, Estonije, kao i sa  IFAC, CIPFA, IPSASB.  

-  Sakupljen veliki broj dokumenata o upravljanju javnim 
finansijama i aktivnostima trezora u virtuelnu biblioteku 
PEMPAL mreže 

-  Zemlje članice se prijavile za finansiranje tehničke pomoći na 
osnovu informacija dobijenih od PEMPAL mreže (Kazahstan, 
Belorusija) 

http://tcopempal.wikispaces.com/
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Primeri ostvarenih rezultata 

 Identifikovane i prikazane dobre prakse u realizovanju 
informacionih sistema trezora (programi skupova 
održanih u Kazahstanu, Gruziji, Rusiji i Azerbejdžanu 
uključili su demonstracije uživo IT sistema trezora) 
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Primeri ostvarenih rezultata 
 

 Tematske ankete ZPT pomažu da se proceni status reformi u različitim 

oblastima u zemljama članicama (teme su obuhvatile: različite aspekte 

računovodstva i izveštavanja u javnom sektoru, korišćenje IT u 

poslovima trezora, upravljanje gotovinom, itd) 
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7
54%

6
46%

Legal basis: Is there a Treasury Law?

Yes

NoALB
AZE
GEO
KAZ
MOL

MON

ARM

KOS
KYR
TAJ

UZB
SLO
TUR

5
42%

7
58%

TSA Mode of Operation

Client Correspondent Unknown

ALB
KOS

KYR
MON

TUR

( UZB )

ARM
AZE

GEO
KAZ

MOL
TAJ
SLO

Country T/BE estd in* 1970 1980 1990 2000 2010

ALB 1993

ARM 1996

AZE 1997

GEO 1995

KAZ 1994

KOS 1999

KYR 1994

MOL 1993

MON 2002

TAJ 1997

UZB 2007

SLO 2003

TUR 1972

  (*) T/BE estd in: Year in which the Treasury or Budget Execution function was established (usually under the MoF)

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

TSA 

Pravni osnov: da li postoji zakon o trezoru? Režim rada Jedinstvenog računa trezora (JRT) 

Da
Ne 

Klijentski Korespondentni Nepoznat (UZB) 

(*) Godina u kojoj je uspostavljena funkcija trezora ili izvršenja budžeta (obično u okviru Min. finansija) 

JRT 

Zemlja Godina uspostavljanja* 1970 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 

JRT 
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            Intenzivni razgovori… 

9 

10 

            ... rešenja na bazi prakse. 
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Tematske grupe formirane u okviru ZPT 

Grupa za pitanja integrisanja klasifikacije budžeta i 
kontnog okvira. Po ostvarivanju svojih ciljeva, u septembru 2013. 
godine grupa je proširila svoj format i  tematski delokrug i transformisala 
se u: 

Grupu za računovodstvo i izveštavanje u javnom 
sektoru koja se fokusira na: 

• Računovodstvene standarde  

• Računovodstvo javnih sredstava 

• Konsolidaciju finansijskog izveštavanja 

Grupu za pitanja korišćenja informacionih 
tehnologija u poslovima trezora 

Grupu za pitanja upravljanja gotovinom 
11 

Rezultati rada tematske grupe ZPT za pitanja integrisanja 
klasifikacije budžeta i kontnog okvira 

(uključene zemlje: Azerbejdžan, Gruzija, Moldavija, Rusija, Ukrajina)   

 

• Metodološka podrška zemljama zainteresovanim za 
integrisanje njihovog kontnog okvira i klasifikacije 
budžeta na osnovu međunarodnih standarda 

Glavni cilj 

 

• Pregled statusa integracije klasifikacije budžeta i 
kontnog okvira u zemljama članicama 

• Pregledan Nacrt kontnog okvira Ukrajine i dati 
komentari na njega 

Šta je 
urađeno 

• Pregled ekonomskih klasifikacija 

• Komentari na kontne okvire zemalja članica 

• Stručne prezentacije koje se bave pitanjima koja su 
postavili članovi grupe  

• Kratak pregled dobre prakse u integrisanju 
klasifikacije budžeta i kontnog okvira sa primerima iz 
zemalja članica ZPT 

Izrađeni 
dokumenti 
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Bolje je jednom videti nego... 
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Naši planovi za budućnost 

Razvijen je Plan aktivnosti ZPT za 2014-2015. u skladu sa  
Strategijom PEMPAL-a za 2012-2017. i preporukama  
iz Evaluacije PEMPAL-a za 2009-2011. 
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Obezbeđivanje stručnog znanja i 
tematske podrške za zemlje 
članice u realizaciji unapređenja 
trezora u sklopu širih reformi 
upravljanja javnim finansijama 

Obezbeđivanje kvalitetnih 
resursa i usluga mreže 
članovima ZPT 

Uključivanje najvišeg 
rukovodstva ministarstava 
finansija i trezora u aktivnosti  
ZPT  

Uspostavljena profesionalna 
mreža stručnjaka za trezor u 22 
zemlje ECA  

Efikasni sistemi 
trezora u 

zemljama ZPT 
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Glavne teme na dnevnom redu ZPT i dalje su 
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 Računovodstvo i izveštavanje  u javnom sektoru; 

  Upravljanje finansijama i kontrola finansija; 

  Korišćenje informacionih tehnologija u poslovima 

trezora; 

  Upravljanje gotovinom. 

 

Teme ZPT su direktno povezane sa temom plenarnog sastanka.  

Plenarne sastanke o IT alatima i računovodstvu i izveštavanju predložila je 

ZPT. 

Napravljena da podrži komunikaciju između članova 
ZPT 

Dobra platforma za razmatranje nacrta dokumenata 
ZPT (koncepcije radionica, dnevni red, razni izveštaji i 
zapisnici sa sastanaka, itd) 

Lako dostupna baza podataka za ZPT i celokupni 
programski dokumenti PEMPAL mreže. Lako 
postavljanje – lako pregledanje. 

Buduća glavna platforma ZPT za virtuelne diskusije  
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TCoPempal wiki strana 
http://tcopempal.wikispaces.com   

http://tcopempal.wikispaces.com/
http://tcopempal.wikispaces.com/
http://tcopempal.wikispaces.com/
http://tcopempal.wikispaces.com/
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PEMPAL ujedinjuje stručnjake za trezor i 
različite kulture… 
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