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Вена, Австрия 

16-17 июля 2015

Оценка внедрения 
Стратегии PEMPAL  

Результаты 
Казначейского ПС



Внедрение Стратегии PEMPAL: 
Деятельность КС:

Сентябрь 2012: 4 стратегические цели 
PEMPAL адаптированы к  
специфике Казначейского ПС

Ноябрь 2012:  Опрос членов КС для 
выявления тематических
приоритетов

План деятельности КС

2013-2015

Февраль 2015:   Вклад КС в разработку
Отчета об оценке внедрения
Стратегии  PEMPAL

Июль 2015:       Отчет о внедрении 
Плана деятельности КС
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Вугар    Абдуллаев, 
Председатель КС, 

Заместитель Директора ,

ГосКазначейство, Азербайджан

, 

Мимоза Пилкати,  
Руководитель 
Департамента,

ГосКазначейство, 

Albania  

Зайфун Ерназарова,
Вице-председатель КС, 

Руководитель Департамента, 

ГосКазначейство, Казахстан

Нино Челишвили, 
Вице-председатель КС, 

Заместитель Директора ,

ГосКазначейство, Грузия

Александр Демидов, 
Заместитель 

Руководителя 
ГосКазначейство, 

Россия

Анжела Воронин , 
Заместитель 

Руководителя 
ГосКазначейство, 

Молдова

Людмила Гурьянова, 
Заместитель 

Руководителя 
ГосКазначейство, 

Беларусь

Мария Попович,  
Руководитель
Департамента,

ГосКазначейство, 

Черногория

Ресурсная команда Эксперты КС

Исполнительный Комитет КС

Елена Никулина
Руководитель PEMPAL

Всемирный Банк

Ион Кику
Советник КС

Всемирный Банк

Марк Силинс
Эксперт УГФ

Всемирный Банк

Майкл Перри
Эксперт УГФ

Всемирный Банк
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План деятельности  КC 2013-2015гг.
 Разработан в соответствии:
 Со Стратегией PEMPAL 2012-2017
 С результатами опроса членов Казначейского Сообщества

в ноябре 2012г. В Баку.

 Призван обеспечить достижение 4-х стратегических
целей PEMPAL:

 Способствование продвижению приоритетных для членов КС
реформ УГФ, с акцентом на реформирование национальных
казначейств

 Предоставление членам КС качественных ресурсов и услуг
знаний

 Формирование в странах КС высокопрофессионального 
сообщества казначейских специалистов

 Вовлечение высшего руководства казначейств стран членов

в поддержку деятельности КС и сети PEMPAL в целом.
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Вклад КС в разработку Отчета об
оценке внедрения Стратегии PEMPAL

Информация по КС представлена в Организационный 
Комитет заседания в Вене

Обработка собранных данных

Ресурсная команда подытожила 
собранную информацию

Исполнительный Комитет утвердил 
отчет КС

Сбор информации

Интервью членов Исполнительного 
Комитета КС (устное)

Письменные ответы членов КС
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Отчет о выполнении Плана 2013- 2015
Результаты КС отражены в 3 Приложениях Отчета:

Приложение 3: Показатели 
эффективности деятельности

Приложение 2: 

Результаты тематических групп  

Приложение 1: Выполнение 
Плана мероприятий КС
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Деятельность КС в 2013-2015гг. была 
осуществлена по 4-м основным тематическим 

направлениям

A/L

• Бухгалтерский учет и отчетность в 
публичном секторе

IT

• Использование информационных 
технологий в казначейских операциях

Control
• Казначейский Контроль

Cash
• Управление ликвидностью
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Результат дискуссий - решения, 
основанные на лучшем опыте.



Оценка выполнения Плана деятельности –
показатели эффективности…

• 4 Пленарных заседания КС, в которых 
участвовали около 240 человек  (Баку , 
Киев, Тбилиси, Тирана)

Пленарные 
семинары КС

• 3 малоформатных семинара (Скопье, 
Минск, Подгорица), с участием около 
100 членов КС

Семинары 
малого формата

• 5 учебных визитов (Таллинн, Лондон, 
Анкара, Вена, Сеул), в которых 
участвовали около 80 членов КС) 

Учебные визиты
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• Были проведены 14 тематические 
видеоконференции, с участием около 250 
членов КС 

Тематические 
видеоконференции

• 1 пленарное заседание программы PEMPAL, 
с участием 35 представителей КС (Москва)

Пленарные встречи 
сети PEMPAL



 Количество участников мероприятий - свыше 810 членов 
КС

 Активное участие высших руководителей национальных 
казначейств в деятельности КС: в состав Исполнительного 
Комитета КС входят 7 заместителей директоров
национальных казначейств и 2 руководителя 
департаментов

 24 высших руководителя министерств финансов и 
казначейств стран членов принимали участие в 
мероприятиях КС

 Весомый финансовый и тематический вклад стран членов в 

деятельность КС:
 11 стран принимали у себя мероприятия КС (8 в 2013-2015)    

 54 членов КС (около 10% от общего числа) участвовали в 
мероприятиях за счет делегировавших их стран

 70 презентаций и 4 демонстрации ИСУГФ были 
представлены странами членами КС 10



Примеры достигнутых результатов
 Идентифицированы и продемонстрированы успешные практики 

во внедрении казначейских информационных систем 
(программы мероприятий проведенных в  Грузии, России, 
Беларуси и Азербайджане включали демонстрацию казначейских 
ИТ систем в  он-лайн режиме). Членам КС из Беларуси оказана 
коллегиальная экспертная поддержка по Концепции новой 
ИСУГФ
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Г-н Нодар Кхадури, министр финансов Грузии, 
семинар КС в Тбилиси, февраль 2014г: 

«Грузия чрезвычайно высоко ценит деятельность 
программы PEMPAL. Моя страна напрямую 
выиграла от участия в этой программе»
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«Как участник 1-го мероприятия КС в 2006г., и ряда других,
проведенных в позже, я впечатлен значительным прогрессом
достигнутым сетью PEMPAL в предоставлении ресурсов
знаний, а также, значительно возросшей ролью самих членов
сообщества в подготовке содержательной части мероприятий
КС. Страны-члены КС выступают одновременно как доноры и
получатели знаний в области УГФ, что способствует высокой
эффективности взаимного обучения между членами сети»

Г-н. Роман Артюхин, 
Руководитель 
Казначейства Российской 
Федерации,  участник 4-х 
мероприятий КС:
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- Оказана коллегиальная экспертная оценка 
разрабатываемым проектам Планов Счетов 
(Таджикистан, Украина). 

- Разработана структура Практического руководства по 
консолидации финансовой отчетности

- Контакты налаженные с министерствами финансов 
Великобритании, Франции, Нидерландов, Южной Кореи, 
Эстонии, а также с IFAC, CIPFA и IPSASB 

- Собрание материалов по казначейской деятельности в 
рамках виртуальной библиотеки PEMPAL

- Запросы финансирования технической помощи в 
области УГФ, на основе информации полученной в рамках 
PEMPAL (Казахстан, Белоруссия)

Примеры достигнутых результатов



Тематические группы 
функционирующие в составе КС

Группа по интеграции БК и ПС (5 стран). 

Группы по бухгалтерскому учету и отчетности 
в публичном секторе, с акцентом на:

• Стандарты бухгалтерского учета (6 стран)

• Учет государственных активов  (10 стран)

• Консолидация финансовой отчетности (7 
стран)

Группа по использованию ИТ в 
казначейских операциях (10 стран)

Группа по управлению ликвидностью (9 стран)
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Финансовая отчетность в Великобритании…
…лучше один раз увидеть...

ТГ по Консолидации Финансовой Отчетности
завершает работу над разработкой Пособии по КФО 16



Результаты работы тематической группы (на 
примере группы по интеграции БК и ПС) 

• Методологическая поддержка заинтересованных 
стран в интеграции их Планов Счетов с Бюджетной 
Классификацией на основе международных 
стандартов

Главная 
цель

• Обзор ситуации с интеграцией ПС и БК в странах 
членах группы

• Рассмотрение и разработка предложений к 
проекту ПС бюджетного сектора Украины

Что было 
сделано

• Обзор экономических классификаций

• Комментарии к Планам Счетов

• Презентации эксперта по вопросам членов группы

• Обобщающий документ по успешным практикам 
интеграции БК и ПС с примерами стран КС 

Разработан
ные 

документы
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Наши следующие шаги

Разработка Плана деятельности КС на 2016-2017гг., в
соответствии с:

 Результатами и выводами Оценки внедрения 
Стратегии PEMPAL 2012 -2017 в Вене

 Результатами опроса членов КС в мае 2015г. в 
Тиране
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