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“Если вы не думаете о своем будущем, то
его у вас и не будет.” Джон Голсуорси

Огюст Роден -
Мыслитель

Пленарное заседание в
Армении

Семинар в Любляне

Заседание в Украине по
вопросам обучения и
сертификации

Отчеты Албании и Хорватии

http://quotationsbook.com/author/2718/
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МодельМодель PEMPEM--PALPAL: : СхемаСхема процессовпроцессов
обученияобучения, , сертификациисертификации ии карьерногокарьерного
ростароста

Кадры в государственном администрировании

Подготовительные курсы на территории всей страны

Уровень 1 - Диплом

Один год накопления опыта

Уровень 2 - Сертификация

CGAP SPEC CAE

Младшие внутренние аудиторы

Старшие внутренние аудиторы

Специализированные
и высококвалифицированные

Источник: Отчет
Фредерика 01/04/2009
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ЗаседаниеЗаседание попо вопросамвопросам обученияобучения ии
сертификациисертификации вв АрменииАрмении
РезультатыРезультаты вопросникавопросника ((выдержкавыдержка) ) 

52. Можете ли Вы оказать влияние
на принятие политических или
управленческих решений по
дальнейшей реализации PEMPAL-
ПСВА?

33% Да
20% Да, но мне понадобится помощь: 
47% нет ничего невозможно сделать .

53. У вас уже есть преподаватели в
области внутреннего аудита?

47% Да, у нас есть преподаватели
53% Нет

54. Видите ли Вы свою страну в
предлагаемой модели? (См. Главу 5.2.)?

47% Да
33% Частично
20% Нет

55. Считаете ли Вы, что должно быть
разделение функций между двумя
различными задачами: обучение и
принятие экзаменов?

67% Да
33% Нет
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ЗаседаниеЗаседание попо вопросамвопросам обученияобучения ии
сертификациисертификации вв АрменииАрмении

• Основные выводы:
– Отсутствие достаточной соответствующей литературы о
том, что такое внутренний аудит и что правительства не
берут на себя ответственность за договоренности, 
достигнутые в рамках PEM PAL 

– В целом модель - подходящая, за исключением
сертификации на более высоком и международном
уровне

– Необходимы два уровня обучения и сертификации, и они
должны устойчивым образом внедряться

– Необходимо вынести уроки из различного опыта, 
представленного на семинаре, поскольку как
положительный, так и отрицательный опыт являются
очень полезными
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СеминарСеминар попо вопросамвопросам ОиСОиС ––
ЛюблянаЛюбляна
1010--11 11 ДекабряДекабря 20092009

• Сводная таблица о содержании
(модулях) обучения и организации
учебных и сертификационных
программ
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СеминарСеминар попо вопросамвопросам ОиСОиС ––
ЛюблянаЛюбляна
1010--1111 декабрядекабря 20092009 годагода

• Страны представили сообщения о своих программах в
области обучения и сертификации в соответствии с
предписанным форматом, что помогло в ходе семинара
сравнить учебные и сертификационные программы в разных
странах с Моделью обучения и сертификации PEMPAL. 

• Внимание уделялось содержанию (модулям) обучения и
организации программ обучения и сертификации. 

• Страны, представленные на семинаре, расскажут, в какой
степени они смогут адоптировать учебную и
сертификационную модель PEMPAL посредством
определения следующих моментов:
– Методология обучения;
– Требования к проведению экзаменов и сертификации ;
– Деятельность, необходимая для принятия модели;
– Необходимые ресурсы
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СеминарСеминар попо вопросамвопросам обученияобучения ии
сертификациисертификации -- ЛюблянаЛюбляна

• В результате семинара были подготовлены
следующие материалы:
– (i) Методологические принципы, которые члены
группы по вопросам обучения и сертификации
могут использовать для повышения
информированности руководства своих стран о
необходимости ОиС (информированность
политических кругов).

– (ii) Стратегические шаги, которые правительства
стран могут предпринять для принятия модели в
своих странах
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http://pempaltc.wikispaces.comhttp://pempaltc.wikispaces.com

• Создана новая страница в Интернете
• Членам PEM-PAL разосланы приглашения
• Представлены результаты семинара

– Презентация для руководителей + 
брошюра

– Планы действий
• Албания
• Хорватия
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БрошюраБрошюра + + ПрезентацияПрезентация ((выдержкивыдержки))
ВозможныеВозможные шагишаги длядля СТРАНСТРАН

• Информированность политических руководителей является КЛЮЧЕВОЙ
для поддержки более широких реформ в области внутреннего аудита. 
Рассмотреть вопросы вступления в ЕС, участие в Европейской политике
соседства, сотрудничество с донорами (МВФ, ВБ, ЕК, другие), Инструмент
по борьбе с коррупцией и др. Особенно важны официальные рекомендации
PEMPAL для стран (как например, Sigma  или EUROSAI для внешнего
аудита)

• Должны быть созданы Центральные подразделения гармонизации
финансового контроля или переданы соответствующие функции

• Выработка стратегии в области ОиС (или в составе Стратегии ВКГФ) -> WIKI
• Принятие законодательства > WIKI
• Перевод и принятие модели ОиС на национальных языках
• Определение и ассигнование ресурсов для распространения модели –

страны и члены PEM-PAL  
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ВозможныеВозможные последующиепоследующие шагишаги ии
обязательстваобязательства членовчленов

• Какие шаги Вы ожидаете в будущем, 
которые могли бы удовлетворить
потребности Вашей страны?

• Другие: 
– вопросы
– темы
– решения
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