
    
 

 
 Пленарное заседание Бюджетного сообщества (БС) PEMPAL 2024 года 

 16-17 апреля 2024 г., Сараево, Босния и Герцеговина  
Hotel Novotel Sarajevo Bristol 

 
 

ОБЩАЯ ИИНФОРМАЦИЯ О PEMPAL И БС: 
Сеть «Взаимное обучение и обмен опытом в области управления государственными 
финансами» (PEMPAL) способствует обмену профессиональным опытом и передаче знаний 
среди специалистов-практиков в области государственных финансов из стран региона Европы 
и Центральной Азии (ЕЦА).  Эта платформа позволяет своим членам разрабатывать варианты 
решений общих проблем в сфере управления государственными финансами (УГФ), которые 
касаются бюджета, деятельности казначейства и внутреннего аудита.  Деятельность PEMPAL 
организована в рамках трёх тематических практикующих сообществ (ПС) - Бюджетного (БС), 
Казначейского (КС) и Сообщества по внутреннему аудиту (СВА). Главная общая цель БС – 
укреплять бюджетную методологию, планирование и прозрачность в странах-участницах. 
Членами БС являются главным образом должностные лица высшего и среднего звена, 
отвечающие за бюджетное планирование или бюджетную методологию/политику в 
министерствах финансов. Стратегическими приоритетными направлениями деятельности БС 
являются: i) совершенствование инструментов для эффективного управления бюджетом, ii) 
повышение прозрачности и подотчётности в налогово-бюджетной сфере и iii) распространение 
данных по разным странам в области бюджетирования в странах-участницах PEMPAL.  
 

ЦЕЛИ ЗАСЕДАНИЯ: 
Общая цель Ежегодного пленарного заседания Бюджетного сообщества 2024 года состоит в 
том, чтобы дать возможность представителям стран-участниц БС рассмотреть и обсудить темы 
в области бюджетирования, которые представляются им приоритетными, и осуществить 
планирование будущих мероприятий БС.   
 
Конкретными целями являются: 
 

i. ознакомиться с системой управления государственными финансами 
Боснии и Герцеговины и используемыми в ней инструментами 
информационных технологий 
 

ii. получить отзывы на новый информационно-аналитический материал 
(«продукт знаний») БС, посвященный увязке стратегического 
планирования и бюджетирования, а также ознакомиться с опытом 
Армении в этой области 
 

iii. ознакомиться с предварительными результатами тематического опроса 
БС, посвященного текущей практике программно-целевого 
бюджетирования и бюджетирования, ориентированного на результат, в 
странах-участницах PEMPAL 

 

iv. ознакомиться с возможностями использования искусственного интеллекта 
(ИИ) в работе, связанной с бюджетом 

 
v. обсудить новые подходы к обеспечению открытости бюджета в 

Узбекистане и Грузии 
 



vi. представить информацию о деятельности БС и выяснить, какие темы 
представители стран-участниц считают приоритетными, для планирования 
мероприятий БС на 2025 финансовый год.  

 

МАТЕРИАЛЫ К ЗАСЕДАНИЮ: 

• Информационная брошюра о БС PEMPAL и материалы БС («продукты знаний», 
презентации, переводы докладов и т.д.) будут размещены на вебсайте РEMPAL, 
посвященном мероприятию. 
 

• Презентации также будут доступны на вебсайте РEMPAL, посвященном мероприятию. 
 

 
ПРОГРАММА 

 
Прибытие – понедельник, 15 апреля 
Прибытие  
19.00-22.30   Ужин в гостинице 
 
День 1 – вторник, 16 апреля 
Модераторы: Айнура Бакайбаева, начальник отдела в Департаменте политики 
государственного бюджета, Министерство экономики и финансов Республики Узбекистан, 
Председатель Исполкома БС, и Ирина Щербина, старший специалист Всемирного банка по 
вопросам государственного сектора, координатор Ресурсной группы БС  

8.30-9.00            Регистрация 

9.00-9.30 Приветствие и открытие заседания 
Срджан Амиджич, Министр финансов и казначейства Боснии и 
Герцеговины 
Тони Кралевич, Министр финансов и вице-премьер Федерации Боснии и 
Герцеговины  
Ирина Щербина, старший специалист Всемирного банка по вопросам 
государственного сектора, координатор Ресурсной группы БС  
Айнура Бакайбаева, начальник отдела в Департаменте политики 
государственного бюджета, Министерство экономики и финансов 
Республики Узбекистан, Председатель Исполкома БС  
Краткое представление всех участников заседания 

9.30-11.30 
СЕССИЯ 1: 
Бюджетирование 
в Боснии и 
Герцеговине 

Презентация 1: Структура системы государственного управления И УГФ 
в Боснии и Герцеговине 
Игор Беванда, помощник министра по вопросам бюджета в 
Министерстве финансов и казначейства Боснии и Герцеговины 
Презентация 2: Новая система ПЦБ/БОР, планируемая к внедрению в 
Федерации Боснии и Герцеговины, и предусмотренная новая 
информационная система  
Aлия Алиович, помощник министра по вопросам бюджета и 
государственных расходов в Федеральном министерстве финансов 
Боснии и Герцеговины, и Нияз Авдукич, и.о. директора, Институт 
программного развития Федерации Боснии и Герцеговины 
Вопросы и ответы  

11.30-12.00 Групповая фотография, перерыв на кофе и неформальное общение 

12.00-13.30 
СЕССИЯ 2: 
Увязка 
стратегического 
планирования и 
бюджетирования 

Презентация 3: Информационно-аналитический материал («продукт 
знаний») РГ ПЦБ/БОР, посвященный увязке стратегического 
планирования и бюджетирования 
Айвор Бизли, консультант РГ ПЦБ/БОР по тематическим вопросам, 
Всемирный банк 
Презентация 4: Увязка бюджета со стратегическим планированием и 
ЦУР в Армении 

https://www.pempal.org/events/bcop-2024-plenary-meeting
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Рузанна Габриэлян, начальник департамента организации бюджетных 
процессов, Министерство финансов Армении 
Вопросы и ответы 

13.30-14.30 Обед 

14.30-15.00 
СЕССИЯ 3: 
Анализ практик 
ПЦБ/БОР в 
странах-
участницах 
PEMPAL 

Презентация 5: Информация о результатах опроса: практика 
использования ПЦБ/БОР в странах-участница PEMPAL, в сравнении с 
подходами, принятыми в странах ОЭСР 
Наида Чарсимамович Вукотич, член Ресурсной группы БС, Всемирный 
банк   
 
Вопросы и ответы 

15.00-16.30 
СЕССИЯ 4: 
Обсуждение ПЦБ/ 
БОР в группах 
Кофе в 15.00 
 
 

ОБСУЖДЕНИЯ В ГРУППАХ для получения дополнительных 
комментариев и предложений относительно тем в области ПЦБ/БОР, 
которые следует рассмотреть БС в следующем году (параллельная 
работа в группах) 
Группы формируются по языковому принципу. В ходе обсуждений 
ожидаются предложения от каждой страны-участницы. Перед 
началом обсуждения в группе следует назначить секретаря и 
докладчика.   
В 16.00 все участники возвращаются в общий зал заседаний; докладчики 
от групп представляют результаты обсуждений. 

16:30-17:00 Подведение итогов Дня 1 и рекомендации  
Айнура Бакайбаева, начальник отдела в Департаменте политики 
государственного бюджета, Министерство финансов Узбекистана, 
Председатель Исполкома БС  
Ирина Щербина, старший специалист Всемирного банка по вопросам 
государственного сектора, координатор Ресурсной группы БС  

19.00-21.00 Ужин в гостинице 

 
День 2, среда, 17 апреля 
 
Модераторы: Эмиль Нургалиев, государственный эксперт в отделе бюджетной методологии 
Бюджетного управления Министерства финансов Болгарии, заместитель председателя 
Исполкома БС, и Наида Чарсимамович Вукотич, член Ресурсной группы БС, Всемирный банк   

Время Мероприятие 

09.00-10.30 
СЕССИЯ 5: 
Инновационные 
подходы к 
использованию 
технологий в 
интересах 
бюджетирования 
 

Презентация 6: Использование искусственного интеллекта (ИИ) в 
интересах обеспечения открытости бюджета и увязки с приоритетами 
политики 
Aура Мартинес, координатор программ обучения, технического 
содействия и сотрудничества, GIFT  
Презентация 7: Потенциал для использования ИИ в УГФ 
Брайан Финн, старший аналитик, отдел государственного управления и 
бюджетирования ОЭСР   
Вопросы и ответы 

10.30-11:30 
СЕССИЯ 6: 
Открытость 
бюджета - 
примеры из 
опыта стран-
участниц PEMPAL 
 

Презентация 8: Обеспечение открытости бюджета в Узбекистане: 
текущая практика и планы  
Айнура Бакайбаева, начальник отдела в Департаменте политики 
государственного бюджета, Министерство финансов Узбекистана, 
Председатель Исполкома БС  
Презентация 9: Обеспечение открытости бюджета в Грузии: текущая 
практика и планы 
Натия Гулиа, начальник бюджетного департамента, Министерство 
финансов Грузии 
Вопросы и ответы 



11.30-13.00 
СЕССИЯ 7: 
Обсуждения в 
группах по 
тематике 
открытости 
бюджета 
Кофе в 11.30 

ОБСУЖДЕНИЯ В ГРУППАХ для получения дополнительных 
комментариев и предложений относительно тем в области открытости 
бюджета для рассмотрения БС в следующем году (параллельная работа 
в группах) 
Группы формируются по языковому принципу. В ходе обсуждений 
ожидаются предложения от каждой страны-участницы. Перед 
началом обсуждения в группе следует назначить секретаря и 
докладчика.   
В 12:30 все участники возвращаются в общий зал заседаний; докладчики 
от групп представляют результаты обсуждений.  

13.00-14.00 Обед 

14.00-15.30 
СЕССИЯ 8: 
Представление 
отчетов и 
планирование 
мероприятий БС 
Кофе в 15.30 

Презентация 10: Информация о деятельности БС  
Айнура Бакайбаева, начальник отдела в Департаменте политики 
государственного бюджета, Министерство экономики и финансов 
Республики Узбекистан , Председатель Исполкома БС, и  
Эмиль Нургалиев, государственный эксперт в отделе бюджетной 
методологии Бюджетного управления Министерства финансов Болгарии 
Вопросы и ответы 
ОБСУЖДЕНИЕ В ФОРМАТЕ КРУГЛОГО СТОЛА: мнения и предложения 
участников по темам, не входящим в тематику Рабочих групп, для 
включения в План мероприятий на 2025 финансовый год и на 
перспективу  

15.30-16:00 Подведение итогов Дня 2 и рекомендации  
Айнура Бакайбаева, начальник отдела в Департаменте политики 
государственного бюджета, Министерство экономики и финансов 
Республики Узбекистан, Председатель Исполкома БС  
Ирина Щербина, старший специалист Всемирного банка по вопросам 
государственного сектора, координатор Ресурсной группы БС 

17.30-22.00 Экскурсия по городу и торжественный ужин; культурная программа в 
мэрии Сараево от имени Федерального министерства финансов 
Боснии и Герцеговины 

 
 
День 3, четверг, 18 апреля 
 
9.00-11.30 Заседание Исполнительного комитета БС (только для членов  

исполнительного комитета: повестка дня и материалы будут направлены 
им отдельно) 

 
 
Отъезд участников в четверг. Для отъезжающих во второй половине дня обед с 12:00 до 
13:00.  
 
Во время мероприятия предусмотрен синхронный перевод на английский /русский / 
боснийский-хорватский-сербский языки. 


