
 

  



Пленарное заседание сообщества по внутреннему аудиту (СВА) PEMPAL 

Синергия между реформированием системы 
внутреннего аудита в государственном 

секторе и другими реформами (УГФ и РГУ) 
17-18 октября 2023 г., Ташкент, Узбекистан 

ЦЕЛИ 

• Ознакомиться с информацией о синергии и координации реформ в области внутреннего 
аудита в государственном секторе, управления государственными финансами (УГФ) и 
реформирования системы государственного управления (РГУ). 

• Обменяться информацией о последних событиях в сфере внутреннего аудита в странах-
участницах PEMPAL и за их пределами  

• Ознакомиться с опытом Узбекистана в части реформирования системы внутреннего аудита 
и внутреннего контроля в государственном секторе и представить свои комментарии 

• Представить последнюю информацию по итогам деятельности рабочих групп СВА и 
обсудить дальнейшие мероприятия СВА.  

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Представление о последних событиях в сфере внутреннего аудита в странах-участницах 
PEMPAL, и об их связи с реформами в области УГФ и РГУ.  

• Представление о ходе реформ в области государственного внутреннего финансового 
контроля (ГВФК) в Узбекистане и рекомендации коллег. 

• Более четкое представление о дальнейших мероприятиях СВА.  

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОЗНАКОМЛЕНИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ 

• Обязательно для новых участников: информационная брошюра «Добро пожаловать в 
PEMPAL!» (www.pempal.org) 

• Рекомендуемые: «продукты знаний» СВА (www.pempal.org) 

 

Материалы и ключевые элементы заседания будут записаны на видео и доступны на сайте 
www.pempal.org. 

Программа и порядок организации заседания руководства СВА в расширенном составе будут 
направлены отдельно представителям руководства, которые будут принимать участие в 
этом заседании. 

http://www.pempal.org/


ПРОГРАММА ДЕНЬ ПРИБЫТИЯ ПОНЕДЕЛЬНИК, 16 ОКТЯБРЯ 2023  

19:30-21:30 

19:30- 21:30 Прием по случаю начала мероприятия 

 

ПРОГРАММАДЕНЬ 1 ВТОРНИК, 17 ОКТЯБРЯ 202308:30-16:45 

08:30 Регистрация и раздача материалов 

  

09:00 

Официальное открытие 

Приветствие участникам, представление целей и программы заседания. 

Г-н Джамшид Кучкаровзаместитель Премьер-министра, министр 
экономики и финансов, Узбекистан 
Г-н Марко МантованеллиРуководитель программы в Узбекистане, 
Всемирный банк 
Г-жа Татьяна Трайковскапредседатель Исполкома СВА; начальник 
Департамента и главный инспектор, Министерство финансов, Северная 
Македония 
Модератор: Г-н Арман ВатянРуководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  

09:30 Фотографирование 

  

09:45 

Синергия между реформированием системы внутреннего аудита в 
государственном секторе (ГВА), реформой в области УГФ и РГУ: 
международный опыт 

Информация о синергии и координации в ходе реализации реформ ГВА, РГУ 
и УГФ. 

Г-н Родни Беторинаэксперт, NAFE, советник по проекту партнерства ЕС 
(EU-Twinning) в Северной Македонии, бывший руководитель Службы аудита 
центрального правительства 
Участники обсуждения: 
Г-н Аластер Сварбрикстарший советник по вопросам политики в области 
государственных финансов и аудита, руководитель группы УГФ SIGMA; 
руководитель программ SIGMA в Грузии; представитель ОЭСР 



Г-н Рэймонд Хиллэксперт в области ГВФК 
Модератор: Г-н Арман Ватян Руководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  

10:45 Перерыв для неформального общения 

  

11:15 

Примеры из опыта стран: синергия между реформами в области ГВФК, РГУ 
и УГФ 

Анализ синергии и координации в ходе реализации реформ ГВА, РГУ и УГФ. 

Г-жа Нини Элиашвилиэксперт в области ГВФК, бывший председатель СВА; 
бывший руководитель ЦПГ ГВФК, Минфин Грузии 
Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 
Модератор: Г-жа Руслана Рудницкаэксперт в области ГВФК и УГФ, член 
ресурсной группы СВА, Всемирный банк 

  

12:00 Обед 

  

13:00 

Представление инициативных групп: взаимодействие с участниками 

Представление инициативных групп. 

Модератор: Г-жа Ирма Гелантия-Ахвледианичлен исполкома СВА; 
соруководитель РГ «Вызовы для ЦПГ», заместитель начальника ЦПГ ГВФК, 
Минфин Грузии 

  

13:15 

Экспертное обсуждение координации реформ ГВФК, РГУ и УГФ: точка 
зрения PEMPAL 

Анализ синергии и координации в ходе реализации реформ ГВА, РГУ и УГФ в 
странах-участницах PEMPAL. 

Г-жа Айнура Бакайбаевапредседатель БС РEMPAL; эксперт-старший 
экономист, департамент государственного бюджета, Министерство 
экономики и финансов, Узбекистан 
Участники обсуждения:  
Г-н Эрекле Гваладзечлен исполкома КС РEMPAL, заместитель начальника 
департамента прогнозирования движения денежных средств и управления 
ликвидностью Государственного казначейства, Минфин Грузии 
Г-жа Албана Гийинопуллируководитель ЦПГ, Минфин Албании  



Г-жа Ирма Гелантия-Ахвледианичлен исполкома СВА; соруководитель РГ 
«Вызовы для ЦПГ», заместитель начальника ЦПГ ГВФК, Минфин Грузии  
Г-н Рэймонд Хиллэксперт в области ГВФК  
Модератор: Г-н Арман ВатянPуководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  

14:15 

Внутренний аудит: последние события в мире 

Информация о последних событиях от Института внутренних аудиторов. 

Г-жа Катлин ЗееусCIA, CGAP, CRMA, CFE, вице-президент по вопросам 
стандартов и руководств, Институт внутренних аудиторов, Global 
Headquarters [дистанционно] 
Модератор: Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; бывший 
председатель Совета Международного ИВА; эксперт Всемирного банка  

  

14:45 Перерыв для неформального общения 

  

15:15 

Обсуждения в группах: последние события в сфере внутреннего аудита в 
странах-участницах PEMPAL и за их пределами 

Представление информации о последних событиях в сфере внутреннего 
аудита в странах-участницах PEMPAL и за их пределами. 

Модераторы за столами: 
Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 
Г-н Григор Арамянчлен исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и 
контролеров, Армения  
Г-жа Албана Гийинопулличлен исполкома СВА, руководитель РГ «Вызовы 
для ЦПГ»; руководитель ЦПГ, Минфин Албании 
Г-жа Миоара Диаконескусоруководитель РГ «Аудит на практике»; 
руководитель ЦПГ по ВА в государственном секторе, Минфин Румынии 
Г-жа Ирма Гелантия-Ахвледианичлен исполкома СВА; соруководитель РГ 
«Вызовы для ЦПГ», заместитель начальника ЦПГ ГВФК, Минфин Грузии. 
Г-жа Свилена Симеоновабывший руководитель ЦПГ ГВФК, член Комитета 
по аудиту, Болгария 
Г-жа Льерка Црнковиччлен исполкома СВА; старший советник, Минфин 
Хорватии 
Г-н Макич Кчеянэкперт в области ГВФК, бывший член ЦПГ, Армения 
Общие модераторы: 



Г-жа Татьяна Трайковскапредседатель Исполкома СВА; начальник 
Департамента и главный инспектор, Министерство финансов, Северная 
Македония 
Г-жа Руслана Рудницкаэксперт в области ГВФК и УГФ, член ресурсной 
группы СВА, Всемирный банк 

  

16:45 Завершение Дня 1 

 

ПРОГРАММА ДЕНЬ 2 СРЕДА, 18 ОКТЯБРЯ 202309:00-15:30 

09:00 

Реформирование системы ГВФК в Узбекистане: ход реформы и сложности; 
достижение синергии между реформированием системы ГВФК и другими 
взаимосвязанными реформами 

Ознакомление с тем, как в Узбекистане осуществляется реформирование 
системы государственного контроля и внутреннего аудита в государственном 
секторе. 

Г-н Азамат Джабборовначальник департамента разработки и 
координации деятельности структур внутреннего аудита в государственных 
органах, Министерство экономики и финансов Узбекистана 
Участник обсуждения:  
Г-жа Айнура Бакайбаевапредседатель БС РEMPAL; эксперт-старший 
экономист, департамент государственного бюджета, Министерство 
экономики и финансов, Узбекистан 
Модератор: Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-
руководитель РГВК; заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин 
Молдовы 

  

10:00 

Сложности в реформировании системы ГВФК в Узбекистане: комментарии 
PEMPAL 

Представить комментарии Узбекистану в связи с реформированием страной 
системы государственного контроля и внутреннего аудита в государственном 
секторе. 

Г-н Азамат Джабборовначальник департамента разработки и 
координации деятельности структур внутреннего аудита в государственных 
органах, Министерство экономики и финансов Узбекистана 



Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; бывший 
председатель Совета ИВА; эксперт Всемирного банка  
Модератор: Г-н Арман ВатянPуководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  

11:00 Перерыв для неформального общения 

  

11:30 

Представление Руководства SIGMA, посвященного финансовой инспекции, 
отвечающей принципам ГВФК: взаимосвязь между реформами в области 
ГВФК и УГФ 

Анализ функций финансовой инспекции и ее роли в реформировании систем 
ГВФК и УГФ. 

Г-н Аластер Сварбрикстарший советник по вопросам политики в области 
государственных финансов и аудита, руководитель группы УГФ SIGMA; 
руководитель программ SIGMA в Грузии; представитель ОЭСР 
Модератор: Г-н Рэймонд Хиллэксперт в области ГВФК 

  

12:30 Обед 

  

13:30 

Информация о деятельности рабочих групп СВА и планах на будущее 

Сообщения о деятельности РГ СВА, недавно подготовленных ими «продуктах 
знаний», а также планирование дальнейших шагов. 

Г-жа Татьяна Трайковскапредседатель Исполкома СВА; начальник 
Департамента и главный инспектор, Министерство финансов, Северная 
Македония 
Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 
Г-н Григор Арамянчлен исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и 
контролеров, Армения  
Г-жа Албана Гийинопулличлен исполкома СВА, руководитель РГ «Вызовы 
для ЦПГ»; руководитель ЦПГ, Минфин Албании 
Модератор: Г-жа Руслана Рудницкаэксперт в области ГВФК и УГФ, член 
ресурсной группы СВА, Всемирный банк 

  



15:00 

Завершение мероприятия 

Основные выводы. 

Г-жа Татьяна Трайковскапредседатель Исполкома СВА; начальник 
Департамента и главный инспектор, Министерство финансов, Северная 
Македония 
Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; бывший 
председатель Совета ИВА; эксперт Всемирного банка   
Модератор: Г-н Арман ВатянPуководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  

15:30 Завершение Дня 2 



Заседание Рабочей группы (РГ) по внутреннему контролю (ВК Сообщества 
по внутреннему аудиту (СВА) PEMPAL 

Эффективная разработка и внедрение 
системы управления риском в 

государственном секторе 
19 октября 2023 г., Ташкент, Узбекистан 

 

ЦЕЛИ 

• Ознакомиться с ходом внедрения и степенью зрелости систем управления риском 
(УР) в странах-участницах PEMPAL. 

• Представить и обсудить роль УР в модели «трех линий». 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Более высокая степень информированности: участники познакомятся с текущим 
положением дел в странах-участницах PEMPAL применительно к внедрению и 
степени зрелости систем управления риском, а также с ролью УР в модели «трех 
линий».  

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОЗНАКОМЛЕНИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ 

• Обязательно для новых участников: информационная брошюра «Добро пожаловать в 
PEMPAL!» (www.pempal.org) 

• Рекомендуемые: «продукты знаний» СВА (www.pempal.org) 

 

 

  

http://www.pempal.org/
http://www.pempal.org/


 ПРОГРАММА ДЕНЬ 3 ЧЕТВЕРГ, 19 ОКТЯБРЯ 202308:30-15:30 

09:00 

Представление целей и ожиданий от заседания 

Представление целей РГ ВК и программы заседания. 

Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 

  

09:15 

Внедрение системы управления риском (УР) в странах-участницах PEMPAL 

Ознакомление с состоянием внедрения и степенью зрелости систем 
управления риском в странах-участницах PEMPAL. 

Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 
Модератор: Г-жа Руслана Рудницкаэксперт в области ГВФК и УГФ, член 
ресурсной группы СВА, Всемирный банк 

  

09:45 

Представление роли УР через модель «трех линий» 

Представление и обсуждение роли УР в модели «трех линий». 

Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; бывший 
председатель Совета Международного ИВА; эксперт Всемирного банка  
Г-н Андерс Нильссонстарший советник, Национальный орган управления 
финансами Швеции 

  

10:00 

Примеры внедрения систем управления риском 

Г-жа Дринальда Айазируководитель ЦПГ ФУК, Министерство финансов и 
экономики Албании 
Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 
Г-н Маркус Эрлмозерруководитель подразделения внутреннего аудита, 
Федеральное министерство финансов, Австрия 
Г-н Григор Арамянчлен исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и 
контролеров, Армения  
Mодератор: Г-н Арман ВатянPуководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  



11:00 Перерыв для неформального общения 

  

11:30 

Недавние события в сфере управления риском в регионе PEMPAL и за его 
пределами 

Ознакомиться с положением дел в части внедрения и/или степеней зрелости 
систем управления риском в странах-участницах PEMPAL и за их пределами 

Г-н Григор Арамянчлен исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и 
контролеров, Армения  
Г-н Аластер Сварбрикстарший советник по вопросам политики в области 
государственных финансов и аудита, руководитель группы УГФ SIGMA; 
руководитель программ SIGMA в Грузии; представитель ОЭСР 
Участники дискуссии: 
Г-н Рэймонд Хиллэксперт в области ГВФК  
Г-н Родни Беторинаэксперт, NAFE, советник по проекту партнерства ЕС 
(EU-Twinning) в Северной Македонии, бывший руководитель Службы аудита 
центрального правительства 
Г-н Андреа Бергерглавный аудитор, федеральное Министерство 
образования, науки и исследований Австрии 
Модератор: Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; бывший 
председатель Совета Международного ИВА; эксперт Всемирного банка 

  

12:30 Обед 

  

13:30 

Обсуждение в группах: Управление риском – различные способы его 
интеграции в систему внутреннего контроля 

Ознакомиться с положением дел в части внедрения и/или степеней зрелости 
систем управления риском в странах-участницах PEMPAL и увязать модель 
«трех линий» с внедрением УР. 

Модераторы за столами: 
Г-н Григор Арамянчлен исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и 
контролеров, Армения  
Г-жа Албана Гийинопулличлен исполкома СВА, руководитель РГ «Вызовы 
для ЦПГ»; руководитель ЦПГ, Минфин Албании 
Г-н Драгош Каталин-НикулаеЗаместитель члена исполкома СВА, 
руководитель ЦПГ по ВА в государственном секторе, Минфин Румынии 



Г-жа Ирма Гелантия-Ахвледианичлен исполкома СВА; соруководитель РГ 
«Вызовы для ЦПГ», заместитель начальника ЦПГ ГВФК, Минфин Грузии  
Г-н Мите Митевскизаместитель члена исполкома СВА; заместитель 
руководителя департамента ЦПГ ВК в государственном секторе, Минфин 
Северной Македонии 
Г-жа Льерка Црнковиччлен Исполкома СВА; старший советник, Служба 
координации развития внутреннего аудита, Минфин Хорватии 
Г-жа Свилена Симеоновабывший руководитель ЦПГ ГВФК, член Комитета 
по аудиту, Болгария 
Технический модератор: Г-жа Руслана Рудницкаэксперт в области ГВФК и 
УГФ, член ресурсной группы СВА, Всемирный банк  
Общий модератор: Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; 
бывший председатель Совета Международного ИВА; эксперт Всемирного 
банка  

  

14:30 Перерыв для неформального общения 

  

14:45 

Выводы и планирование дальнейших шагов 

Основные выводы. 

Г-н Петру Бабучзаместитель председателя СВА, со-руководитель РГВК; 
заместитель начальника отдела политики ГВФК, Минфин Молдовы 
Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Аудиторского комитета ЕК; бывший 
председатель Совета Международного ИВА; эксперт Всемирного банка  
Модератор: Г-н Арман ВатянPуководитель программы РEMPAL и лидер 
СВА;  Всемирный банк 

  

15:00 Церемония закрытия 

 Доклад инициативных групп, вручение сертификатов. 

  

15:30 Завершение конференции 

 

  



 

    

 


