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Информация о ECIIA
(Европейская конфедерация
Институтов внутреннего аудита)

34 национальных института

55 000 внутренних аудиторов

Единый «голос» 
представителей 
профессии внутреннего 
аудитора в Европе
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Стратегический план

Обмен Наставничество
Представление 

интересов Сотрудничество Операции

Миссия ECIIА

- Выступать в качестве единого «голоса» представителей профессии внутреннего аудитора 

в Европе

- Пропагандировать роль внутреннего аудита и эффективного корпоративного 

управления, работая с ЕС, Европарламентом и Еврокомиссией, а также любыми иными 

европейскими регулирующими органами и ассоциациями, которые представляют 

ключевые заинтересованные стороны
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Продвижение интересов 

и связи с общественностью

влияние сотрудничество

Европейская федерация 

ассоциаций риск-

менеджмента (FERMA)

Конфедерация 

ассоциаций 

директоров

Государственный 

финансовый контрольl

Представляет интересы 

компаний, 

зарегистрированных на 

фондовой бирже

Группа представления 

интересов, поддерживающая 

предприятия любого размера

Европейская 

профессиональная 

ассоциация Accountancy 

Europe

Задача:

Выстраивание отношений с ключевыми институтами, 
интересующимися вопросами корпоративного управления  
на европейском уровне

Организация совместных мероприятий, 
подготовка совместных публикаций...

Eвропейский

парламент
Eвропейская комиссия

Европейская 

банковская 

организация

Центральный 

банк
Управление по 

страхованию и 

профессиональным

Задача:

Способствовать эффективному корпоративному 
управлению и должному признанию ВА в 
европейских нормах и кодексах корпоративного 
управления

Основные 

европейские 

органы
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Вебинары

Мероприятия ECIIA

в части продвижения интересов

Комментарии к 

консультациям
Доклады Встречи 

регуляторов

Опросы Форум-

конференция
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Модель трех линий

ВЫСШИЙ ОРГАН
Подотчетность перед заинтересованными сторонами за организационный 

контроль

Роли Высшего органа: честность, лидерство и прозрачность

МЕНЕДЖМЕНТ
Действия (включая управление рисками) для 

достижения целей организации

ВНУТРЕННИЙ 

АУДИТ
Независимые заверения

Роли третьей линии: 

независимые и 

объективные 

заверения и 

консультации по всем 

вопросам, связанным 

с достижением целей

Роли второй линии: 

экспертиза, 

поддержка и 

мониторинг по 

вопросам, 

связанным с 

риском

Роли первой 

линии: 

предоставление 

продуктов / услуг 

клиентам; 

управление 

риском
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Комитет ECIIA по государственному сектору

Комитет ECIIA по государственному сектору* был создан в 2018 году.

Его цель – способствовать эффективному управлению в 
государственном секторе Европы.

Первый доклад подготовлен Комитетом с участием представителей 
разных стран:

*в него входят правительственные структуры, министерства, 

государственные ведомства, ОМСУ, муниципалитеты и другие

государственные организации

Повышая качество управления посредством внутреннего аудита
European Confederation of 
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Комитет по государственному сектору: задачи

Взаимодействие 
директоров по 

ВА
Консультирование 

европейских органов 
регулирования и 

представление мнений 
ВА касательно 

соответствующих 
нормативных положений 

и документов 

Ключевые 
задачи

Содействие 
развитию 

профессионализма 
ВА в 

государственном 
секторе Европы

Обмен 
знаниями 

между 
организациями
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Сотрудничество с EUROSAI

Комплексная отчетность в 
государственном секторе Европы: 
время действовать!
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Комитеты по аудиту в 

государственном секторе Европы

Доклад Комитета ECIIA по государственному сектору

Повышая качество управления посредством внутреннего аудита

Наличие комитетов по аудиту в настоящее время

В организациях 
ЕС 

обязательно 
наличие 

Комитета по 
развитию ВА

Опрос 12 

стран и 
Европейской 

комиссии

Надзорный
орган в
Италии

В других 
странах – не 
обязательно

Наличие КА
обязательно в 2 

странах
(Франция, 

Великобритания)

Повышая качество управления посредством внутреннего аудита

Комитету по аудиту 

необходимо:

• Иметь четкие полномочия, 
предназначение и функцию 
(«техническое задание»)

• Быть понятным для организации 
(опубликованное «техническое 
задание»)

• Быть независимым
• Иметь эффективного председателя и 

получать необходимое содействие
• Иметь доступ к Совету, менеджменту 

и персоналу организации

• Располагать подходящими 
квалификациями – знаниями о 
бизнесе

• Понимать цели и риски 
организации

• Быть подготовленным
• Регулярно оценивать работу 

членов и самого Комитета

Действенные комитеты по аудитуОбщий принцип

•  окончательную ответственность за 
корпоративное управление несет 
Совет или его эквивалент

• Комитет по аудиту – ключевой 
элемент поддержки для Совета

• Комитет по аудиту осуществляет 
контроль за различными 
поставщиками заверений «..И, пожалуйста, не считайте, что наш 

Комитет настроен по отношению к Вам на 

конфронтацию».

Повышая качество управления посредством внутреннего аудита Повышая качество управления посредством внутреннего аудита

Выводы

ECIIA рекомендует всем Странам 
положительно рассмотреть вопрос 

создания комитетов по аудиту в своем 
государственном секторе

«Дамы...господа... Давайте сделаем небольшой перерыв, в 

ходе которого и проведем наше заседание!»

Повышая качество управления посредством внутреннего аудита
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Комитеты по аудиту в 
государственном секторе Европы
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Текущие проекты: стандарты в 
государственном секторе

• Цель – пропагандировать стандарты для внутренних 
аудиторов в государственном секторе

• Среди членов проведен краткий опрос

• Решено сначала сосредоточиться на 
федеральном/национальном уровне

• Проект документа на этапе обсуждения
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Текущий проект с EUROSAI: координация 
обеспечения уверенности – функции ВА и ВнА

• Разные подходы/формы сотрудничества между ВА и 
ВнА

• Роль внутреннего аудита в обеспечении уверенности и 
то, как это может служить фактологической базой для 
ВнА (и наоборот)

• Механизмы сотрудничества в ходе формирования 
потенциала ВА и ВнА

• Применение различных моделей/подходов для 
сотрудничества в области обеспечения уверенности
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Спасибо за 

внимание!

ECIIA- European Confederation of
Institutes of Internal Auditing

info@eciia.eu

www.eciia.eu

@EciiaInfo
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https://www.linkedin.com/company/eciia-european-confederation-of-institutes-of-internal-auditing
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