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ЧТО ТАКОЕ

PEMPAL и СВА?
Сеть «Взаимное обучение и обмен опытом в области управления
государственными финансами» (PEMPAL) способствует обмену
профессиональным опытом и передаче знаний среди специалистов-
практиков по управлению государственными финансами (УГФ) из стран
региона Европы и Центральной Азии (ЕЦА).

Деятельность сети организована в рамках трех тематических практикующих 
сообществ:

❖ Бюджетное сообщество (БС),
❖ Казначейское сообщество (КС) и
❖ Сообщество по внутреннему аудиту (СВА).

Главная задача СВА – оказывать содействие странам-
участницам в формировании современной и эффективной 
системы внутреннего аудита (ВА), отвечающей 
международным стандартам и передовой практике и 
имеющей важное значение для эффективного 
государственного управления и подотчетности в 
государственном секторе. 
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Кто руководит СВА и 

PEMPAL?
Председатели/ заместители 
председателей Исполкомов 
ПС, Всемирный банк, 
представители доноров

Координацион

ный комитет 

PEMPAL

Вызовы для 

ЦПГ (РГ ЦПГ)

Исполком –

председатель и 

2 заместителяВнутренний

контроль

(РГ ВК)

Секретариат

Координация 

руководства 

со стороны ВБ

Вспомогательные 

группы
Эксперты, организации, 

ассоциации 

(Голландская академия, 

ИВА Бельгии, EC IIA, 

CIPFA и т.д.)Члены 

СВА

Aудит на 

практике 

(РГ АП)
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Механизмы обучения СВА и тематические 

направления, представляющие интерес

• Главный инструмент –
совместное обучение (очно, 
дистанционно).

• Соответствующая тематика: 
разработка Руководства по 
внутреннему аудиту, 
обеспечение качества, 
обучение и сертификация, 
взаимоотношения между 
внутренним аудитом, 
финансовой инспекцией и 
внешним аудитом (RIFIX).
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ЗАДАЧИ НА 2023-2025 гг., 

обусловленные Стратегией PEMPAL

1. Учет приоритетов стран-участниц

2. Предоставление участникам качественных 
ресурсов и устойчивых сетевых услуг

3. Обеспечение финансовой устойчивости сети 
профессионалов в сфере ВА

4. Повышение степени осведомленности на 
высоком государственном и политическом 
уровне
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ФОРМАТ ПРОВЕДЕНИЯ 

МЕРОПРИЯТИЙ

1. Пленарное заседание и заседания рабочих групп в 
очном формате

2. Виртуальные интерактивные дискуссии, тематические 
заседания Рабочих групп, совместные конференции и 
семинары с участием представителей стран, входящих и 
не входящих в PEMPAL, и партнеров, заседания 
руководящих структур в расширенном составе и 
обучающие поездки

3. Члены Исполнительного комитета и ведущие 
виртуальных или очных заседаний
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«ПРОДУКТЫ ЗНАНИЙ» 

(информационно-аналитические 

материалы)

1. Комитеты по аудиту (на завершающем 
этапе)
2. Услуги консультирования (в работе)
3. Запуск цифрового инструментария для 
мониторинга ВА и ВК (тестирование)
4. Актуализация существующих «продуктов 
знаний» PEMPAL, отражающих передовую 
практику
6. Прочее (напр., аудит в сфере ИТ, ВА и 
БОР, обновленный вариант Руководства 
PEMPAL по передовым практикам 
внутреннего аудита)
7.  Коммюнике/отчеты о мероприятиях
8.  «Газеты»
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Приоритетные темы для 

рассмотрения в 2024 финансовом году

Повышение ценности и воздействия ВА посредством разных 

организационных моделей (централизованная/ децентрализованная/ 

смешанная) и подходов (напр., услуги консультирования, «горизонтальный» 

аудит)

Практическое внедрение цикла аудита

Действенная роль ЦПГ в координации реформ государств, 

проблемы и функции на разных этапах реформы

Государственный внутренний контроль и управленческая 

подотчетность (роль ЦПГ и внутренних аудиторов)

Синергия при осуществлении реформ ГУ и УГФ, борьбы со 
злоупотреблениями и коррупцией и государственного 
внутреннего контроля

Пропаганда СВА, распространение его «продуктов знаний» и 
опыта
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План мероприятий СВА на 2024 ф.г.

Мероприятие
Примерное время 
проведения

Смета

Мероприятия с 1 июля 2022 по 30 июня 2023 г. USD

Разработка и публикация «продуктов знаний» СВА В течение всего 
года

20 000

Пленарное заседание (очно) Осень 2023 г., Вена 140 000

Заседания Рабочих групп, очно (не менее 1 на РГ, 

совмещенные с другими мероприятиями), по тематике,

представляющей интерес, которая была определена 

участниками

Весна 2024 г.,

Узбекистан

Другое место 

проведения –

требует

подтверждения

120 000

Заседание руководящих органов и Исполнительного 
комитета в расширенном составе

40 000

Виртуальные тематические (или страновые) заседания и 

мероприятия по обмену опытом

2 мероприятия 8 000

ИТОГО 390 000
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СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ!
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