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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ



Для чего нужно гендерное бюджетирование?

I. Общая 
информация

II. Тенденции в 
области 
гендерного 
бюджетирования в 
странах ОЭСР

III. Проект документа 
ОЭСР «Лучшая 
практика в области 
гендерного 
бюджетирования»

• Данные ОЭСР указывают на
наличие гендерных разрывов в
следующих сферах:

• Занятость
• Предпринимательство
• Образование
• Возможности участия в

общественной жизни
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Уровни экономической активности, лица в возрасте 15-74 лет

• Гендерное равноправие – одно из основных прав человека.
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• Сокращение гендерных разрывов может способствовать получению
социальных, макроэкономических и фискальных выгод. Например:

1. Расширение участия женщин на рынке труда способствует росту занятости и
ВВП.

2. Повышение уровня участия женщин в рабочей силе приносит выгоды с точки
зрения роста производительности.

3. Сокращение гендерного неравенства на рынке труда положительно сказывается
на устойчивости бюджета:
• Текущая динамика показателей старения населения и рождаемости оказывает все

более сильное давление на государственные финансы.
• Повышение уровня занятости женщин обеспечивает дополнительные поступления

налогов и взносов на социальное страхование. Также может снижаться потребность в
государственных трансфертах и социальных пособиях. Вместе взятые, эти факторы
улучшают перспективы в отношении устойчивости бюджета.
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Для продвижения гендерного равенства,
особенно в нынешних условиях 

ограниченного бюджетного пространства, 
гендерные аспекты должные быть отражены 

в решениях об осуществлении 
государственных расходов



Что такое гендерное бюджетирование?

I. Общая 
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• Гендерное бюджетирование представляет собой 
использование аналитических инструментов как 
обычной составляющей бюджетного процесса с 
целью повышения результативности 
использования бюджетных средств для 
достижения целей в области гендерного равенства.

• Гендерное бюджетирование может быть особенно 
действенным инструментом, например, для 
стимулирования расширения участия женщин на 
рынке труда.
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ТЕНДЕНЦИИ В ОБЛАСТИ 
ГЕНДЕРНОГО 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В 
СТРАНАХ ОЭСР

Предварительные результаты опроса 
ОЭСР 2022 года



За последние годы число стран ОЭСР, где 
практикуется гендерное бюджетирование, почти 
удвоилось

Источник: предварительные результаты опроса ОЭСР  по гендерному бюджетированию за 2022 год, Вопрос 1
Примечание: В 2016 году в состав ОЭСР входило 34 страны, а в 2022 году – 38 стран. Гендерное бюджетирование практикуется в 2 из 4 новых стран.

Изменение количества стран ОЭСР, практикующих гендерное бюджетирование
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Сегодня гендерное бюджетирование стало 
нормой

Примечание: В Новой Зеландии гендерное
бюджетирование осуществляется 
на экспериментальной основе

Источник: предварительные результаты 
опроса ОЭСР  по гендерному бюджетированию 
за 2022 год, Вопрос 1
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Ведущая роль в гендерном бюджетировании чаще 
всего принадлежит центральному бюджетному 
ведомству

Примечание: «Другой орган» - учреждение, 
отвечающее за обеспечение гендерного 
равенства (министерство по вопросам 
гендерного равенства, министерство 
социальных дел) и отраслевые министерства.

Источник: предварительные результаты 
опроса ОЭСР  по гендерному бюджетированию 
за 2022 год, Вопрос 5
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В странах ОЭСР используется широкий спектр 
инструментов гендерного бюджетирования

Источник: предварительные результаты опроса ОЭСР  по гендерному бюджетированию за 2022 год, Вопрос 10

Инструменты, используемые в странах ОЭСР, практикующих гендерное бюджетирование (2022 г.)
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Руководства, данные и обучение – основные элементы, 
внедренные для поддержки гендерного бюджетирования

Источник: предварительные результаты опроса ОЭСР  по гендерному бюджетированию за 2022 год, Вопрос 18

Элементы, созданные для поддержки осуществления гендерного бюджетирования (2022 г.)
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Основные проблемы при осуществлении 
гендерного бюджетирования связаны с наличием 
ресурсов, знаний и влиянием на принятие решений

Три основные проблемы при осуществлении гендерного бюджетирования (2022 г.)
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Источник: предварительные результаты опроса ОЭСР  по гендерному бюджетированию за 2022 год, Вопрос 19
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Низкий уровень влияния на принятие 
решений по бюджету
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• Цель документа о лучшей практике –
изложение возможных способов
разработки и осуществления гендерного
бюджетирования для обеспечения
устойчивости и желаемого воздействия.

• Документ о лучшей практике
основывается:

• на результатах работы настоящей
сети;

• на информации о поддержке,
оказываемой ОЭСР странам в сфере
гендерного бюджетирования;

• на предыдущих публикациях ОЭСР.

OECD Gender Budgeting Framework
HIGHLIGHTS

Public Governance and Territorial Development 
Directorate

Gender Budgeting in OECD 
countries

DESIGNING AND IMPLEMENTING GENDER BUDGETING | 67

Designing and implementing 
gender budgeting - a path to 
action

Gender inequality is an important and visible issue for OECD countries and the 
costs are borne at both social and economic levels. In line with the 2015 OECD 
Recommendation on Gender Equality in Public Life, gender budgeting ensures that 
gender equality considerations are taken systematically into account in tax and 
spending decisions. Effective implementation of gender budgeting has the potential 
to improve gender equality, ensure a sense of fairness and contribute to inclusive 
economic growth. This paper draws on the experiences of OECD countries and 
aims to provide insights into how the budget process can develop as a tool to 
support gender equality goals; the different ways in which gender budgeting can be 
implemented; and the factors that help provide an enabling environment for gender 
budgeting. Arising from this analysis, this paper proposes initial guidelines for 
designing and implementing gender budgeting to assist countries in putting in place 
an effective and sustainable approach. It also presents a first pass at a composite 
index for gender budgeting which assesses the extent to which OECD countries 
gender budgeting efforts are characterised by a strong strategic framework, 
effective tools of implementation and an enabling environment.

This report was written by Ronnie Downes, former Deputy Head of the Budgeting and Public Expenditures
Division at the OECD and Scherie Nicol, Senior Policy Analyst at the Budgeting and Public Expenditures
Division at the OECD.

JEL codes: H50. H59

Keywords: Gender, budgeting, equality, framework

OECO JOURNAL ON BUDGETING. VOLUME 2020 ISSUE 2 С OECD 2020



7 лучших практик, представленных в проекте документа
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Лучшие практики 1-3 из проекта документа

I. Общая информация

II. Тенденции в 
области гендерного 
бюджетирования в 
странах ОЭСР

III. Проект документа 
ОЭСР «Лучшая 
практика в области 
гендерного 
бюджетирования»

1. Гендерное бюджетирование укрепляет 
связь между бюджетированием и 
основными целями по достижению 
гендерного равенства

2. Гендерное бюджетирование 
демонстрирует устойчивость 
вне политических циклов

3. Гендерное бюджетирование 
встраивается в общую 
рамочную основу бюджета

Гендерное бюджетирование повышает 
осведомленность о том, что многие предложения 
по бюджету имеют последствия для целей в 
области гендерного равенства.

Гендерное бюджетирование стимулирует 
внесение предложений по бюджету, учитывающих 
цели по достижению гендерного равенства.

Гендерное бюджетирование влияет на решения 
по бюджетной политике и тем самым 
способствует тому, чтобы она в большей степени 
поддерживала цели в области гендерного 
равенства.

Существует ясность относительно основных 
направлений, на которых должны быть 
сосредоточены действия правительства.

Гендерное бюджетирование имеет 
правовую базу.

Гендерное бюджетирование 
демонстрирует создание 
дополнительной ценности.

Гендерное бюджетирование 
осуществляется при ведущей роли 
центрального бюджетного ведомства.

Гендерное бюджетирование 
опирается на существующую 
рамочную основу бюджета.

Гендерное бюджетирование 
интегрируется в процесс актуальных 
бюджетных реформ.



Лучшие практики 4-7 из проекта документа

4. Инструменты 
гендерного 
бюджетирования 
используются на всех 
этапах бюджетного 
цикла

5. Гендерное 
бюджетирование 
опирается на надежный 
массив данных и 
анализ

6. Внедрение гендерного 
бюджетирования поддерживается за 
счет развития потенциала

7. Гендерное 
бюджетирование повышает 
прозрачность деятельности 
и укрепляет подотчетность 
правительства

Гендерные аспекты 
интегрируются во все стадии 
бюджетного процесса.

Гендерное бюджетирование 
выявляет влияние на 
гендерные аспекты, 
оказываемое  
существующими расходами 
бюджета, а также ожидаемое 
влияние новых предложений 
по бюджету.  

Гендерное бюджетирование 
выигрывает от устойчивого 
наличия данных, 
дезагрегированных по 
гендерному признаку. 

Анализ проливает свет на 
многогранный характер 
гендерного неравенства.

Обучение задействованных в ГБ бюджетных 
аналитиков центрального бюджетного 
ведомства, а также руководителей программ 
и специалистов по оценке в министерствах. 

Эффективные координационные механизмы, 
например, в виде межведомственной рабочей 
группы.

Включение четких рекомендаций в 
бюджетный циркуляр и внесение любых 
необходимых коррективов в план счетов и 
информационные системы. 

Регулярный обзор эффективности 
осуществления гендерного бюджетирования.

Гендерное бюджетирование 
повышает прозрачность 
деятельности правительства.

Гендерное бюджетирование 
облегчает мониторинг прогресса 
в достижении целей по 
обеспечению гендерного 
равенства.

I. Общая 
информация

II. Тенденции в 
области 
гендерного 
бюджетирования в 
странах ОЭСР

III. Проект документа 
ОЭСР «Лучшая 
практика в 
области 
гендерного 
бюджетирования»



Благодарю за внимание!

Отдел государственного управления и бюджетирования Дирекции государственного 
управления и территориального развития
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