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YACTb 1. BBEAEHUE



Upen, nexallasa B OCHOBE 3TOro PyKoBoAcTBa

O5T10 pykoBoACTBO OBLIO pa3pabOTaHO [JII TOTO, YTOOBI IIOMOYb
BHYTPEHHUM ayauTOopam JTydqire IIOHUMAaTh OCHOBHEBIE
XapaKTepuCTUKU dP(EKTUBHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJA U CIOCOOOB
aHajIM3a U OIeHKU (QYHKIIMOHAJIBPHOCTH CHCTeM BHYTpPeHHero
KOHTPOJIA.

O31eck mpencTaBieH PsAf KPUTEPUEB OILIEHKU 3PEIOCTH MEeXaHU3MOB
BHYTpPeHHeTO KOHTpois. OHU MOTYT OBITH ITOJIE3HBI IS BHYTPEHHUX
ayZUTOPOB B OpraHM3aluAX, KOTOpPhle HAXOJATCA B IIpPOIEcce
paspabOTKM  WJIM  COBEPIIEHCTBOBAHUA  CHUCTEM  YIIPaBIeHUS
rocyzapcrBeHHbIMU puHaHcamu (YI'D).



JTO PYKOBOZCTBO:

* OmnuceiBaeT OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKHM BHYTPEHHErO KOHTPOJIA,
pexomeHzoBaHHEIe KommreroM opranmsanuii-cnoncopos Kommccuu
Tpexses (COSO)1 (Hacts 2 u Ilpunoxenue A).

- /Jlaer pa3pACHeHMA B OTHONIEHUM MATH KOMIIOHEHTOB u 17
OCHOBOIIOJIATAIOMMX IIPUHIIUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJSA, KOTOPEHIE
HeoOXommMo cOOMIOZaTh, YTOOBI BHYTpEHHMiI KOHTPOJL  GBLI
3¢ GeKTUBHEIM U YIUTHIBAJI OCOOEHHOCTH PabOTHI B rOCYZapCTBEHHOM
cexrope (Yacts 3 u IIpmnoxenus b1-B5).

 Ompepesnser KpuTepuu OIEHKH CTEIIeHH COOTBETCTBHA KAKAOMY U3
npusnunos (I[Ipurnoxenus 51-B5).

- PexomeHmyeT Momenb i1 YeTHIPEXYPOBHEBOII OLIEHKU 3pEIOCTU
BHyTpeHHero KoHTpod (YacTs 4).

» JleTaIbHO OIMCHIBAET OCHOBBI OLIEHKU 3PEJIOCTH CPeICTB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIZ Ha 4YeTHIPeX YPOBHAX, ONMUPAsICh Ha KPUTEPHH OIEHKU
PEMPAL (Ilpunoxenue B).



YACTb 2. YTO TAKOE BHYTPEHHMI KOHTPO/b?



PucyHok 1. OnpeaeneHne BHyTpeHHEro KOHTpPOnsi.

COSO paet cnepyrowee onpeaeneHne

O yem npert peub:
BHYTPEHHEro KOHTpPOons:

UT0 3TO O3Havaer:

[Mpouecc, ocywecTBnsaeMbin BHympeHHUU KOHMpOorsib —
Onepauuu BbICLLUMM PYKOBOACTBOM, MeHeOXXepamm n der1o Kkax0020

MMM COTpyagHMKaMm opraHmsauunm
APy PyA P L Hem npedena

0 ANsA npeaocTaBrieHUss 060CHOBAHHbLIX Coeae LS EASLEED
TYETHOCTb cBeaeHI cpedcme 8HympeHHe20
KOHMpOrsis

B OTHOLLUEHUN OOCTUXKEHUSA Lienen

i 5 Konmpornb HanpasneH Ha
H‘I’_Iz':;‘;i? onepauuin, oTY4ETHOCTU 1 DOCMUNKEHUE
COOTBETCTBME COOTBETCTBUA. uerell opaaHu3ayuu
* NMNo3ToMy BHYTPEHHUWU KOHTPOJIb: *
3aBMCUT OT YeriloBe4YeCcKoro MoxeT o6ecneunTb Takxe oxBaTbiBaeT
dakTopa pa3yMHylo, onepauuu
JTO He npocTo Habop pyKOBOACTB, HO He abGCONITHYO N He orpaHn4ymBaeTcAd
(POPM 1 KOHTPOIbHBIX CMCKOB. YBEPEHHOCTb NS BbICLLETO OTYETHOCTbIO
JTO eLle 1 nNogu, KOTopble CTaBAT PYKOBOACTBA W n obecrneyeHnem
Lenn n BHEAPAKT CpeACcTBa KOHTPOA opraHoB ynpasneHusl. HOPMaTUBHO-NPaBOBOro
ONS UX OOCTUKEHUS. COOTBETCTBUS.

HenpepbIBHbLIN npouecc
BHYTPEHHUIN KOHTPOSb — 3TO HE OTAENbHOE COBLITME UMK OBCTOATENBLCTBO, a Psa TEKyLWMX 3a4ad
N MeponpuATMn. 3TO HE LEenb, a CPEeACTBO ee AOCTUXKEHMS.



[lanee nepeyncneHbl orpaHUYEeHnA ANA BHYTPEHHEro KOHTPoAs

OBryTpeHHMT KOHTPOJIb IIPeACTaBIsIeT COO0 IIpoliecc obecriede s pa3yMHOH
YBEPEHHOCTH B JOCTIKEHUU IIOCTABIEHHBIX IIeJIeH.

OOBHYTPEHHWNIA KOHTPO/Ib HE MOXKET NPEeBPATUTb NJI0XOr0 MEHeAKepPa B XOPOLLEro.

OBHYTPEHHUI KOHTPO/Ib HE MOXeT B/MATb Ha BHeWHUe @QaKTopbl Wan
3HAUYMUTENIbHblEe OMepPaUMUOHHbIE OrpaHMUYEHMA, KOTOPble MOryT OKa3blBaTb
CYWeCTBEHHOE BAMAHME Ha onepauun. Hanpumep, K TaKMM OrpaHUYeHUsMm
oTHocutcAa naHaemma COVID-19.

OHeorsemaemMble  OTpaHMYEHMS  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIA  BKJIIOYAIOT
IIOBEPXHOCTHbIE CYXAEHUS TpU TPUHATAM peIlleHui, OWHOKN U
3a0JIyKIEeHNA, a TaKKe HeoOXOAMMOCTH COAIaHCUPOBATH CTOMMOCTH CPEeJCTB
KOHTPOJIA C COITYTCTBYIOUIMMHY PUCKAMHU U BBITOJAMHU.

OCpezncrBa BHYTpeHHETO KOHTPOJIA O0ECIIeYMBalOT OTPAaHUYEHHYIO 3al[UTy B
OIIpeZle/IeHHBIX CUTYalluAX, CBA3aHHBIX C MOIIEHHWYECKVUMU JelCTBUAMU,
BKJIIOYAsI CTOBOP MEXJy ABYMs IM OOJee JTUIIaMHU.



PucyHok 2. MATb KOMMNOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOnS.

3mo 3a0aem moH 055

Jeticmesusi, Heob6xo0umbie

MexaHu3mbl KOHMPOIJIS,

ans MpUMeHsieMble 8 UerisiX
opeaHusayuu u peazuposaHus Ha PUCKU, @ MaKxe
enusem Ha yrpaesieHus puckamu
U BOCUKEHUS uenel MoMuUMUKU U rpouedypbl, KOMopble
808/1e4YEeHHOCMb 8 U ’ rnomozarom obecriequms UCMOSIHEHUE
KOHMPOJ1bHbIE OVHAMWUYHBIV 1 pacriopsikeHul pykosodcmea.
meporipusamus eceeo MTEpPaTUBHBIN NpoLLECC
repcoHaria. onpegeneHnda n aHanmsa KOHTpOSbHbIE MEPONPUATUS

nomorarT obecnevynTb
BbINOMNHEHNe HeobXoANMBbIX
0ENCTBUM B OTHOLLEHNN PUCKOB,
CYLLLECTBEHHbIX C TOYKM 3pEeHNs
[octmkeHuns uenen
opraHmsaummn. KoHTpornbHbIe
MEPONPUATUS BbIMOMHATCS Ha
BCEX YPOBHAX OpraHusaumm, Ha
pasnunyHbIX aTanax 6usHec-
NPOLIECCOB N C OXBAaTOM BCEX
TEXHOMOINYECKNX Cpe.

PUCKOB C TOYKWN 3peHNS
HocTtmxkeHna uenen
opraHusaumn,
KOTOPbIA NEXNUT B OCHOBE
BblOMpaeMbIx NOAX0A0B K
ynpaBrneHno puckamu.

Cpepna KoHTpons
— 3TO OCHOBa A5 BCEX
oCTasnbHbIX
KOMMOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPONS.

1

Cucrema BHYTpPEeHHero KOHTpons

'M_E_.-" * I"-i-"'.
UHdopmaumsa n kKommyHMkaums

OddeKTMBHAA KOMMYHMKALMSA — 3TO KINOYEBOM
dakTop ycnexa BHyTpeHHero KoHTpon4. Npouecc
ackanaumm nHdopMaumm B LENaX ee
paccMOTPEHUSA PYKOBOACTBOM MMEET OCODEHHO
BaXKHOE 3Ha4yeHune ans obecneyeHus
3P PEKTUBHOCTM BHYTPEHHENO KOHTPOSS.

OueHkKa pucka

KoHTponbHble MeponpusaTus

MeponpusiTusi N0 MOHUTOPUHTY

Heobxoanmo opraHn3oBaTe MOHUTOPUHT
CUCTEM BHYTPEHHErO KOHTPOSIA OS5 OLEHKN
3 HEKTUBHOCTU C TEHEHMEM BPEMEHMU N
nogaepxaHmst 9peKTUBHOCTM NpoLeayp
BHYTPEHHErO KOHTPOSS.

MHcmpymeHmbl OUEeHKU Ka4Yecmea
pa60mbl cucmemM HympeHHe20
KOHMPOJisd C me4YeHuemM spemMeHuU

Unpopmayus, Heobxodumas A58 mozo,
4mo6bI MOMOYb compyOHUKam
8bIMosIHIMb c8ou ob6si3aHHOCcCMu



YACTb 3. IPUMEHEHUE BHYTPEHHEIO KOHTPO/1A B CTPAHAX,
YYACTBYHOLWIUX B PEAJIUSALMN UHULUUATUBBI PEMPAL



AaHHOoe

PYKOBOACTBO MNPU3BAaHO OKasaTb NOAAEPXKY BHYTPEHHUMM

adyanTopam B

rocygapCcTBEHHOM CEeKTOope B CTpaHax, npucoeauHuswmxca K nHuymatmse PEMPAL, n nomoub

BHeApUTb

pa3pabotaHHou COSO.

OB Pecny6muke Mongosa onum Obiini odopmiaeHs: B Buje Habopa

CTaHJAPTOB BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, KOTOpble HMEIOT IOPUINYECKYIO
CUJIy IIOCJIe WX ONyOJMKOBaHWUA B OQUIIMATBHOM IIPaBUTEIHCTBEHHOM

BECTHHKE.

OB I'pysum Bce mare kommoHeHnToB COSO omnpepeneHsl B «3akoHE O

rOCyZapCTBEHHOM BHYTpeHHeM (UHAHCOBOM KOHTpOJIE», KOTOPBIH
0Os3bIBaET PYKOBOAUTEIEN rOCyZapCTBEHHBIX OpraHu3alui
obecrieynBaTh PpaspaboTKy, GopMupoBaHue u (YHKIIMOHUPOBaHUE
KOMIIOHEHTOB (PMHAHCOBOTO MeHe )KMeHTa U KOHTpoJd. JlomoIHuTe IbHO
IIOATOTOBNIEHA MHCTPYKLIMA IO COOMIONeHNIo TpeOOBaHMM 3TOrO 3aKOHA,
Koropas Taxke orHocuTcsa k COSO 2013.

3pPeKTUBHbIE CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPO/NA HA OCHOBe CTPYKTypbl,



YACTb 4. MOAENDb 3PE/TIOCTU BHYTPEHHEIO KOHTPO/IA



YpoBeHb 1:
HedopmanbHbIn
CumyamueHnbll/

Xaomuy4HablIl

YpoBeHb 2:
PopmMann3oBaHHbIN
CmardapmHnbil/
rnosmopsieMbiti

YpoBeHb 3:
YnpaBnsembin u
oTcrnexuBaemMbin
lMpoeHo3upyemsbIt

YpoBeHb 4:
ONTMMU3NPOBaHHbIN
SppekmuesHsbIl u
Pe3ynbmamugHablU

XapakTepuCTUKN MEXaHU3MOB BHYTPEHHEIO0 KOHTPOMNA Ha 3TOM
YpOBHE (Kak npaBuro) He 3af0KyMEeHTUPOBaHbl UM HeNpepbiBHO
MeHsaTca. OHM  ynpaBngalTCsA NONb3oBaTeNnsMuM B CUTYaTUMBHOW,
NNOXO KOHTPONMMPYEMOW W peakTUBHOM MaHepe. Takon noaxon
co3faeT XaOoTUYHY WM HecTabunbHylo cpedy ANA BHYTPEHHEro
KOHTpOnNS.

XapakTepHble 4epTbl HA 3TOM YPOBHE: CYLLECTBYIOT OnpeaeneHHble
MeXxaH13Mbl BHYTPEHHErO KOHTpOnS, KoTopble SABNAIOTCA
NMOBTOPSIEMbIMA U, BO3MOXHO, 0ObecneynMBalOT HENPOTMBOPEYMBbLIE
pe3ynbTatbl. OucumnnmnHa BHYTPEHHEro KOHTponsi Bpsg v byger
CTPOroM, HO TaM, FA4e OHa CyllecTByeT, OHa CcrnocobHa noMOoYb
obecneuntb NOAAEPXKKY ANA BHYTPEHHEro KOHTPONsi B CrOXHOW
cuTyauun. Co BpEMEHEM 6yayt  cosgaHbl 7 HaYHyT
COBEpPLLEHCTBOBATLCA HAbOPbl OMpeAeneHHbIX U AOKYMEHTMPOBAHHbIX
CTaHOApPTHbIX Npoueayp KOHTpons. 3TO MOXeT ObiTb ANUTENbHbIN
3Tan pasBUTUA U YPOBEeHb, Ha KOTOPOM OGONbLUMHCTBO
opraHusauumn, BeposiTHO, byayT HaxoauTbLCA [ONroe BpeMs.

Ha atoM ypoBHe 3penoct GOMbLUIMHCTBO MEXaHU3MOB BHYTPEHHEro
KOHTpOns ABNSOTCA NMOBTOPSIEMbIMU 7 obecneunBatoT
HenpoT1BOpeYMBble pe3yrbTaTbl. UCUMnIMHA BHYTPEHHEro KOHTPOIS
SIBNSIETCA CTPOro M rapaHTUpPYeT, YTO BHYTPEHHMI KOHTpomnb byaet
nogoepKkuMBatbCss UM B CrOXHowW  cuTyaumn.  CyuwiecTByloT
npopaboTaHHble 3a00KYMEHTUPOBAHHbLIE CTaHOAPTHblE MNPOLECCHI, U
OCHOBHOE  BHUMaHue  yaensietcs  MOCTOSIHHOMY  MOBbILIEHUIO
9(PEKTUBHOCTN  BHYTPEHHETO  KOHTPONS MyTeM BHECEHUS  Kak
MOCTENEHHbIX, TaK U MUHHOBALMOHHBLIX U3MEHEHWUI 1 YITyYLLEHWIA.

XapaKTepI/ICTI/IKI/I BHYTPEHHETIO KOHTpPOJ1A Ha 3TOM YPOBHE:
Sd)d)eKTI/IBHOCTb BHYTPEHHEro KOHTPOIIA n3mepdeTcd n
COrnocCTaBIideTCcAa C nepenoBbiMU MpPakTUKaMn B LenAxX obecneveHuns
BbICOKOW Sd)d)eKTI/IBHOCTI/I B Pa3JyIMYHbIX CUTYyaLUAX.

HembipexypoeHesas
Mooesib OUEeHKU
3pesiocmu
8HYMPEeHHe20
KOHMPpOoIJisi



AOETANIUSUPOBAHHDIE MPU/TOXKEHUA



ITPUJIOKEHUE A. ITIPUHIUIIBI 1 OCHOBHDBIE HAIIPABJIEHUSA
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

B AaHHOM npuaoXeHun wusnaratotca 17 MNPUHUMNOB, a TaKXXe OCHOBHble
HanpaBAeHUA, KOTOPble MOTyT ObITb aKTyanbHbl M ByAyT CNOCOBCTBOBATL NydlleMy
NOHUMAHUIO 0COBEHHOCTEN NPUMEHEHMSA KaXKA0ro NPUHUMNG B rocyaapCTBEHHOM
cekTope.

IMPNJIOKEHUA B1-B5 - IIOACHEHNWA B OTHOIIEHNU KOMIIOHEHTOB

B IIpunoxxenuax Bl-bB5 cozmep:karca  OomoJHUTEIbHBIE
MOACHEeHU, IIOMOTAIOIIE BHYTPEHHUM ayauTopam
MHTEPIPETUPOBATh ¥ IMPHMEHATh IIATH KOMIIOHEHTOB u 17
IMIPUHIIUIIOB BHYTPEHHEro KOHTPOJI.

Ka:xmoe nmpuio:keHue yaejgsgeT OCHOBHOE BHHMAHNE OJHOMY U3
KOMIIOHEHTOB, WLIIOCTPUPYSA, KaK  MOKHO ObBLIIO ORI
MHTEPIPETUPOBATh OCHOBHBIE MOMEHTEI, OIIHNCHIBAA IIeJb U
IJIABHBbIE XapPaKTEePUCTHKU KAasKIA0I0 MIPUHINUIIA U IIPUBOAA HAOOP
KPpUTEPHEB O OIeHKH 3(P(PeKTUBHOCTH BHYTPEHHEro KOHTPOJIA.



IMTPUJIOXXEHUE B1. CPEJA KOHTPOJIA

B pamHOM TIpMJIOXKEHHMM OCHOBHOe BHMMaHue Yygenderca KommoneHty 1 (cpema
KOHTpOJIA), KOTOPBIN SABJIAETCI OCHOBOM JJII BCEX OCTAJIBHBIX KOMIIOHEHTOB
BHYTpeHHero KoHTposa. Cpesila KOHTPOJIA OTpakaeT TOH PYKOBOJCTBA OPraHU3aI[UU.

ITPUJIOKEHUE B2. OIEHKA PHCKA

B gamHOM npuIOXeHMM OCHOBHOe BHMMaHWe Yyzemierci Kommonenry 2
(oLleHKa PHUCKOB), KOTOPBIi ITO3BOJIAET OPraHU3AIUY YYUTHIBATH CTEIIEHD, B
KOTOPOﬁ IIOTEHII1AJIbHBbIE COOBITHS OKAa3bIBAIOT BIMAHHNE Ha AJOCTHKEHHUE

IIOCTABJIEHHBIX IIeJIe.

IMTPUJIOXXEHUE B3. KOHTPOJIBHBIE MEPOITPUATHA

B pmaHHOM mnpuiOXeHMM OCHOBHOe BHHMMaHUWe yzemderca KommowneHTty 3
(KOHTpPOJIbHBIE MEPOIIPUATHA), KOTOPHIN IIPefyCMaTpUBAET MeXaHU3MbI
KOHTpPOJIf, IO3BOJIAIOLINIE PearupoBaTh HA PUCKU, a TAKXKe IIOMUTUKU U
IpOIelypPhI, KOTOPhIe IIOMOTAIOT 00eCIIeYUTh BHIIIOJHEHNE PACIOPIKEHUH

PYKOBOACTBA.



ITPUJIOXEHWE B4. UTHOOPMAIIMA 1 KOMMYHUKAITA

B JaHHOM TIpWIOXKEHWM OCHOBHOe BHHMMaHWeE YyZeJAeTcs
Kommonenty 4 (undopmManuas ¥ KOMMYHMKALWd), KOTOPbIi
rapaHTHUPyeT, YTO COOTBETCTBYIOMad MHGPOPMalusi O JeATeIbHOCTH
OpraHu3aIuK HAeHTUGUIUpyeTCcd, cOOMpaeTca U IepefilaeTcsa B TOM
dopMe U B Te CPOKH, KOTOPEIE TIO3BOJIAIOT COTPYAHUKAM MCIIOIHATH
CBOM 005A3aHHOCTH.

IMTPUJIOXXEHUE B5. MOHUTOPHHI' U OHEHKA

B pmamHOM TIIpWIOXKEHMM OCHOBHOE BHHMMAaHUE  YJendeTcs
KoMmoneHTy 5 (MOHUTOPHHT U OL€HKA), KOTOPHIH IIpeflyCMaTpUBaeT

TEKYyIIyI0O OLEHKY CHCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJf M IIPOIecC
ITPOBeieHU OTeJIbHBIX OLIEHOK.



NMPUNOKEHUE B. OUEHKA 3PE/IOCTH
CPEACTB BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA

B AaHHOM NMPUNOKEHUN  ONMUCAHDbI
OCHOBHbIE noaxonol K oueHKe
3PeNN0CTH cpeacTts BHYTPEHHETO

KOHTPONMA Ha 4YeTbIpeX YPOBHAX Ha

OCHOBE KpuTepueB, pa3paboTaHHbIX
PEMPAL pna kKaxpgoro npuHumna, wu
OCHOBHbIX HanpaBNEeHUN,
paccMmaTpuBaembiX B NpuaoxKeHnax bl-

B5.

YpoBeHb 1:

HedopmanbHeM| @opmannzosaHHbIN

CumyamuseHsbIl/

XaomuYHabIU

YpoBeHb 2:

CmaHdoapmHbIl /

rnosmopsiembIt

YpoBeHb 3:

YnpaBnsieMbin n
oTcrexuBaeMbin

lMpozHo3upyembil

YpoBeHb 4:
OnNTUMU3UPOBaH-
HbIA

SgppekmusHbiii u
pe3ynbmamusHbili

HanpaBneHue 1.1. 3agaeT TOH Ha BEPXHMUX YPOBHAX

[NoBepeHwue,
LEEHHOCTU U
CTWIb paboThl
BbICLLETO
pyKOBOACTBA
He M3BECTHbI
COTPyOHMKaM.

CoTpyaHuKku
nmeltoT obLlee

npeacrtaerieHne o

BbICLLEM
PYKOBOZACTBE,
€ro NoBeAeHNn n
CTUnAX paboThbl.

Bbicwee
PYKOBOACTBO
MHdopMUpyeT
BCEX
COTPYAHMKOB 06
oXngaemom
cTune paboTbl 1
NMoBeAEHUN.
LieHHOCTM
ny6nukytoTcs u
B MOSIHOM Mepe
0CO3HalTCA
BCEMM B
opraHusaumu.

MeHexepsbl
nokasblBatoT
Ha
COOCTBEHHOM
npumepe
BbICOKME
cTaHgapThl
nepcoHanbHoro
noBeaeHus.
OHu
noaTBepXKaarT
croBa [ernom.



UnnioctpatuBHble MNpumepbl ANA PeKoMeHZauun
ynopom Ha MpuHuun 9 «OueHKa nsmeHeHUn»

OHa nByx crenyromux ciaiifax 6osiee IIOJPOOHO paccMaTpUBaeTCs
PykoBogcrBo PEMPAL, Tounee omgun ero npuruun — [Ipuranun 9

«O11eHKa U3MEHEeHU».

OPucky, cBs3aHHBIe C W3MEHEHHUAMM, HACTOJIBKO MacCIITaOHBI U
BceoObemttomy, 4yTo COSO pekoMeHAyeT pacCMaTpUBaTh UX KaK

OTZe/IbHBIA IIPUHIIUII BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIA.

OB [Ipunoxenunu b2 6oee moxpoOHO paccMaTpUBaeTCs IPUHIUI U
TPU OCHOBHBIX HampasjeHus, 3areM B Ilpunoxenuun B
yKa3bIBaeTCsA, YTO UMEeHHO BHYTPeHHUI ayJUTOp MOXeT HaWTH Ha

Pa3HBIX YPOBHAX 3PEJIOCTU IJIA KaXKIOTO U3 HAIPaBJI€HUN.



O030p TpEex OCHOBHBIX
HaIlpaBJIEHUH B
npuiao:keHun b2

OcHOBHOE BHUMAHUE
yaesIsaeTcsa PUCKAaM,
BO3HUKAIOMIUM B CBSI3/=
C TpeMs4 dJIeMeHTaMM
N3MEHEeHUNn

HanpaBsneHune
9.1.
OueHka

U3MEHEHUN
BO BHELLUHEWN
cpene

HanpaBsnenue
9.2.
OueHka
M3MEHEHUN
B OM3Hec-
Moaenu.

HanpasneHue
9.3.

OueHka
U3MEHEHUN
B PYKOBOACTBE

PucyHok 12. UHTepnpeTtauus MNpuHuymna 9

Mpouecc naeHTUrKauumn puckoB y4nThHIBAET NUSMEHEHNS B
NONUTUYECKON, NPaBOBOW, BIOAKETHON U PU3NYECKON
cpedax, B KOTopbIX paboTaeT opraHnsaums.

1 CmeHa npaBuUTenbCTBa |

| T e ——— |

[ ——
I M3ameHeHue knumara :

o o o o -

OpraHusauus aHanuMa3npyeT NoTeHLManbHOe BrMsHNe
HOBbIX NOAXOAO0B K paboTe, Bktovast ObicTpoe
pacrnpocTpaHeHne HOBbIX
TEXHOMNOIMN.

1 HoBble MOOUNbHbIE
1 [aHHble N I

1
i BHeapeHue 1 1 MacluTtabHble
| | n3aMeHeHns B pamkax

| HoBbix UT-cuctem I

npunoXxeHus | NpoeKkToB
- e
r----------- L & B & N &N & N N _§N N § B § N _§N_ ]
| OTKpbITME MK | I HoBble obnactu nonuTuky u (Mnu) 1
3aKPLITHE OUCOB | AeCTBIS OPraHOB roCyAapCTBEHHOTO :
1 P : yrpasneHus I
L I T e ——
PyKkoBOOCTBO yunTbiBAET U3MEHEHUSA B MOAXOAAX K
Yl y
npaBneHnto N CBA3aHHbIX C HUMK Npoueaypax BHyTPEHHero
Yl v y
KOHTpONS
OLieHKa ypoBHeit Ob6ecneyveHne adhheKkTnBHOM
TEeKy4YecTu Kagpos cpeau nepejasm fen
BbICLLUEro PyKOBOACTBA Ha ypOBHE BICLLEro
pykoBoacTBa
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Onenka 3pesiocTu oJisa
OJHOI'O HAIIPABJIEHUA —
9.2 — puckwu,
BO3HUKAaIOIIVE B
pe3yJibTaTe U3MEHEHU
B OU3HeC-MogesIn

YpoBeHb 1:

He(bopMaanb"‘/] ¢OpMaJ1VI3OBaHHb"7|

CumyamuegHblIti/x
aomuyHbIL

YpoBeHb 2:

CmaHdapmHbIl /
rnoemopsiembit

YpoBeHb 3:
YnpaBnsiembin u
oTcnexvwBaembIN

lNpoeHo3upyemsbil

YpoBeHb 4:
OnTMMHU3nMpoBaH-
HbIN

SppekmusHbili u
pe3ynbmamugHbIl

HanpaBneHue 9.2. OueHKa uaMeHeHun B 6U3Hec-mogenu

Ob6ecneunBaetcs
OrpaHNYEHHbIN
aHanus
MacLUTabHbIX
M3MEHEHUN B
Oun3Hec-

MOAENMN.

MeHepxepbl
aHanuaupyoT
OCHOBHbIE NMPOEKTbI
Mo BHECEHMIO
M3MEHEHUN,
KOTOpble NPUBOOAT K
N3MEHEHUSM B
KIHOYEBbIX
CTPYKTYypax,
dYHKUNSX, ponsx,
ycnyrax u
NocTaBnseMbIX
NpoAyKTax.
MeHepxepbl
aHanuaupyoT
M3MEHEHUS,
CBSA3aHHbIE€ C HOBbIMU
NPOPbLIBHLIMYA
TEXHOMOIrMSAMM,
BKNtoYasi MOOUIbHbIE
JaHHbIE N UX
BNUsHNE Ha
BHYTPEHHUE
nNpoLEecchl
npowenypbl
BHyTpeHHero
KOHTPONSI.

PasBepHyTbl YeTkme
npoLecchbl Ans
paboTbi C
WHpopmaumen

"
KOMMYHUWKaLMOHHbI
MU
TexHonormamu/
kmbepbesonacHocT
blO,

puyckamu un
onepaumnoHHOM
OOCTYMHOCTbIO
Yepes
nnaHupoBaHue
HeNpepbIBHOCTM
©usHeca u (nnn)
nnaHvpoBaHue
aBapuUNHOro
BOCCTaHOBIEHUS
MeHneno>xepbl
aHanuampyoT
KaapoBbI
noTeHuunan

C Y4€TOM HOBBbIX
ponen n

uenew.

CywecTByeT
nogpasgeneHvne
B

opraHu3aumu,
KoTOpoe
oTBevaeT 3a
MOHWUTOPWHT
VN3MEHEHUN.
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CNACUBO 3A BHUMAHMUE!
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