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ВИРТУАЛЬНАЯ ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ (ВИД)

Рабочая группа по внутреннему контролю

ИНФОРМАЦИЯ О ДОСТИГНУТОМ ПРОГРЕССЕ И 

ДАЛЬНЕЙШИХ ДЕЙСТВИЯХ В УСЛОВИЯХ 

ПАНДЕМИИ
 февраля  г. ЦЕВ Венское время

КОНТЕКСТ

Рабочая группа по внутреннему контролю (РГВК), которая начала свою деятельность в 2016 году, 

рассматривает роль подразделений внутреннего аудита и центрального подразделения по 

гармонизации (ЦПГ) в оценке и разработке системы государственного внутреннего контроля. 

Своё внимание РГВК акцентирует на рамочных принципах COSO (Комитета спонсорских 

организаций комиссии Тредвея) в отношении эффективного внутреннего контроля, их 

применении в условиях государственного сектора, а также на трудностях при внедрении 

механизмов внутреннего контроля в государственном секторе. Последнее очное заседание 

РГВК состоялось в октябре 2019 года до начала пандемии COVID-19. С тех пор РГВК работала над 

созданием различных продуктов знаний. Последим из них является материал «Руководство 

PEMPAL для внутренних аудиторов государственного сектора по оценке эффективности 

внутреннего контроля»; недавно он был опубликован и будет представлен в ходе виртуальной 

интерактивной дискуссии.  

Участники данного мероприятия РГВК познакомятся с достигнутым прогрессом в деятельности 

рабочей группы и обсудят проблемы и передовой опыт в части внедрения механизмов 

внутреннего контроля в условиях текущей пандемии. Будут представлены примеры из опыта 

отдельных стран с комментариями от представителей Всемирного банка и Европейской 

комиссии. Участники смогут обменяться опытом и обсудить роль ЦПГ в части координации 

реагирования подразделений внутреннего контроля в условиях пандемии, работая по группам.  

Это позволит обсудить практические подходы на базе передовой практики. Результаты 

обсуждений будут представлены на общем заседании и лягут в основу нового продукта знаний, 

посвящённого внутреннему контролю в государственном секторе в условиях пандемии.   

Материалы для подготовки к мероприятию (на сайте www.pempal.org). Щелкните по 

ссылке для скачивания: 

РУКОВОДСТВО PEMPAL ДЛЯ 

ВНУТРЕННИХ АУДИТОРОВ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 

ПО ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  
 

ГЛОССАРИЙ ТЕРМИНОВ 

СВА РEMPAL: 

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 

https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
https://www.pempal.org/knowledge-product/assessing-effectiveness-internal-control-pempal-guidance-public-sector-internal
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 

• Как присоединиться к виртуальной интерактивной дискуссии (ВИД). ВИД будет 

проводиться на платформе KUDO, которая обеспечивает возможность 

организовать синхронный перевод. Пожалуйста, используйте ссылку, 

содержащуюся в полученном по электронной почте приглашении; выберите 

язык (английский, боснийский/сербский/хорватский, русский). В случае 

ухудшения качества связи видеотрансляция может быть прервана, но с 

сохранением возможности пользования звуковым каналом. 

• Подключиться следует в 12:45, чтобы проверить качество связи. Простые 

инструкции по подключению к платформе KUDO направлены дополнительно.  

• Загрузите презентации на своём языке. На экран будут выводиться презентации 

на английском языке, однако они доступны на всех рабочих языках PEMPAL и 

могут быть загружены с сайта pempal.org. 

 

 

ПРОГРАММА  ФЕВРАЛЯ  ВЕНСКОЕ ВРЕМЯ

13:00 

Приветствие и краткое представление темы  

Представление целей и программы виртуальной интерактивной дискуссии.  

Г-н Арман Ватянруководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный банк  

Г-н Михаил Дундуа заместитель министра финансов Грузии, Минфин Грузии 

  

13:10 

 

Прогресс, достигнутый  в деятельности РГВК, и подготовленные продукты 

знаний 

Опрос участников с применением инструмента Kahoot с последующим 

представлением недавно опубликованного продукта знаний СВА. 

Г-жа Гиули Чкуаселируководитель РГВК, член Исполкома СВА; руководитель 

ЦПГ, Минфин Грузии  

Г-н Ричард Маггсконсультант Всемирного банка; бывший генеральный директор 

Национального управления аудита Великобритании  

Ведущий:  

Г-жа Лусинэ Григорянчлен ресурсной команды СВА PEMPAL, Всемирный банк 
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13:45 

Внутренний контроль в государственном секторе в условиях пандемии 

Опыт стран глазами практических специалистов.  

Г-н Ричард Маггсконсультант Всемирного банка; бывший генеральный директор 

Национального управления аудита Великобритании   

Г-н Эмилио Камба Барбойакоординатор по стандартам внутреннего контроля, 

Генеральный директорат по бюджету – Центральная финансовая служба, 

Европейская комиссия 

Г-н Томислав Мичетичбывший председатель Исполкома СВА PEMPAL; 

руководитель Службы управления качеством, Министерство юстиции и 

государственного управления, Хорватия 

Ведущий:  

Г-жа Эдит НеметБывший председатель исполкома СВА, бывший руководитель 

Рабочей группы по внутреннему контролю; бывший руководитель ЦПГ, директор 

по вопросам контроля и мониторинга субсидий в Bethlen Gabor Fund Management 

Zrt., Венгрия  

  

14:40 

Дальнейшие действия в меняющихся условиях: обсуждение в группах 

Работа в группах (в виртуальных аудиториях) - обсуждение (i) роли ЦПГ в части 

координации реагирования подразделений внутреннего аудита в условиях 

пандемии и (ii) приоритетных направлений деятельности РГВК на перспективу. 

Доклад результатов обсуждений. 

Ведущие: 

Г-жа Диана Гросу-Аксентичлен ресурсной команды СВА PEMPAL, Всемирный 

банк 

Г-жа Гиули Чкуасели руководитель РГВК, член Исполкома СВ; руководитель ЦПГ, 

Минфин Грузии  

 

  

15:25 

Подведение итогов 

Г-жа Льерка Црнковичпредседатель Исполкома СВА; старший советник, Минфин 

Хорватии 

Г-жа Гиули Чкуасели руководитель РГВК, член Исполкома СВА; руководитель 

ЦПГ, Минфин Грузии  

 

  

15:30  Завершение ВИД 
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ДОКЛАДЧИКИ И ВЕДУЩИЕ: БИОГРАФИЧЕСКИЕ СПРАВКИ 

в порядке появления

 
AРМАН ВАТЯН 

Ведущий эксперт в области управления финансами – координатор 

по тематике государственного управления в Центральной Азии; 

руководитель программы PEMPAL и руководитель СВА; Всемирный 

банк 

Арман Ватян является действительным членом Института 

сертифицированных бухгалтеров Великобритании и Канады, руководит программой 

PEMPAL и является лидером СВА. Со стороны Глобальной практики Всемирного банка в 

области государственного управления он координирует осуществление проектов 

Всемирного банка в Центральной Азии в сфере государственного управления, включая 

программу работы в сфере управления финансами. Он имеет более 20 лет опыта 

руководства важными инициативами в области управления финансами и 

реформирования, включая бухучёт и финансовую отчётность в государственном и 

корпоративном секторах, государственный внутренний и внешний аудит, ИСУГФ и 

внутренний контроль в государственном секторе, которые осуществлялись в 25 странах 

Европы и Центральной Азии, Латинской Америки, Ближнего Востока и Северной 

Африки. Он также руководит программой PULSAR (региональная программа для 13 

стран в поддержку реформирования национальных систем управления 

государственными финансами). До прихода во Всемирный банк г-н Ватян работал в 

«Большой четвёрке», где занимался предоставлением консультационных услуг 

правительствам и крупным государственным компаниям в области управления, 

стратегического планирования, управления информационными системами, 

реструктуризации, приобретения активов и приватизации.  В течение почти 20 лет в 

рамках региональных программ и программ МВА преподаёт на курсах ACCA и читает по 

приглашению лекции в университетах.  

 
МИХАИЛ ДУНДУА 

заместитель министра финансов Грузии 

В 1997 году поступил и 2001 году окончил Экономический факультет 

Тбилисского государственного университета им. Ивана 

Джавахишвилли, с 2001 по 2003 год учился в магистратуре и 

получил степень магистра экономики. Владеет английским и русским языками. 

Свою профессиональную деятельность начал в 2000 году в Ассоциации молодых 

финансистов и бизнесменов, где был председателем Комитета по экономической 



 

6 
 

политике. Г-н Дундуа постепенно повышал свой профессионализм для работы на 

разных направлениях экономического развития, возглавляя многие крупные компании, 

читая лекции в различных вузах в качестве приглашенного преподавателя. Также 

заслуживает внимания то, что в 2015-2017 годах г-на Дундуа приглашали, как 

консультанта, на знаменитые экономические телепрограммы тех лет. В 2018 году 

назначен заместителем министра труда, здравоохранения и социальной защиты 

населения Грузии и руководителем Агентства социального обслуживания населения. 

Позднее получил назначение на должность главы Службы доходов в Министерстве 

финансов Грузии. С ноября 2018 года является заместителем министра финансов Грузии 

и успешно осуществляет свои полномочия на этом посту. 

 
ГИУЛИ ЧКУАСЕЛИ 

руководитель РГВК, член Исполкома СВА; руководитель ЦПГ, 

Минфин Грузии  

 

Гиули Чкуасели имеет более чем 10-летний опыт работы в составе 
ЦПГ в Министерстве финансов Грузии. В Грузии ЦПГ отвечает за 
координацию, согласование и развитие системы внутреннего 
контроля и внутреннего аудита. ЦПГ обеспечивает регулирование и 

руководство для всех организаций общественного сектора. До ЦПГ Гиули работала 
внутренним аудитором в Министерстве финансов Грузии. 

 
РИЧАРД МАГГС 

консультант Всемирного банка; бывший генеральный директор 

Национального управления аудита Великобритании  

Ричард Маггс - бывший генеральный директор Национального 
управления аудита Великобритании, имеющий богатый опыт 
проведения аудита, финансового управления и консультирования в 
широком спектре государственных учреждений с акцентом на 
международные учреждения. Среди последних назначений: 

разработка стратегии корпоративного партнерства для Всемирной продовольственной 
программы; функции эксперта Всемирного банка, ответственного за поддержку 
Сообщества по внутреннему аудиту (PEMPAL); различные проекты по управлению 
преобразованиями, разработка и осуществление внутреннего контроля на основе 
принципов COSO. 
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ЛУСИНЭ ГРИГОРЯН 

Член ресурсной группы СВА PEMPAL, Всемирный банк 

 Лусинэ Григорян, специалист по финансовому управлению 
Всемирного банка, является членом Ассоциации дипломированных 
сертифицированных бухгалтеров Великобритании (ACCA) и имеет 
более чем восьмилетний опыт в области бухгалтерского учета и 
аудита в государственном и частном секторе. В 2016 году она 
начала работать во Всемирном Банке и занимается аспектами 

финансового управления применительно к портфелю Всемирного банка, участвует в 
проектах реформирования управления государственными финансами в Армении, а 
также в реализации программ Всемирного банка PEMPAL и PULSAR. До прихода в банк 
Лусинэ работала в аудиторско-консалтинговой компании Baker Tilly старшим 
аудитором. Лусинэ является членом ресурсной группы СВА PEMPAL. Она также является 
членом Группы в рамках подзадачи PULSAR по основам финансовой отчетности.   
 

 
ЭМИЛИО КАМБА БАРБОЙА 

Координатор по стандартам внутреннего контроля, Генеральный 

директорат по бюджету – Центральная финансовая служба, 

Европейская комиссия 

Эмилио Камба Барбойа получил образование экономиста. Он 
закончил обучение в Институте внутренних аудиторов в Бельгии, 
став сертифицированным внутренним аудитором (CIA) и 
сертифицированным специалистом по аудиту в государственном 

секторе (CGAP). Он также прошел обучение в Институте сертифицированных 
бухгалтеров в Испании, став зарегистрированным аудитором. Г-н Барбойа имеет более 
чем 20-летний опыт работы в области аудита и финансового контроля, пять из которых 
– в качестве внешнего ревизора в частной фирме, и 17 – в системе государственной 
администрации (руководитель аудита в Национальном ревизионном управлении 
Испании). С 2002 года работает в Европейской комиссии, первоначально в качестве 
внутреннего ревизора в Службе внутреннего аудита (2002 - 2014), а в настоящее время 
в качестве координатора по стандартам внутреннего контроля в ГД БЮДЖЕТ (с 2015 года 
по настоящее время). 

 
TОМИСЛАВ МИЧЕТИЧ 

бывший председатель Исполкома СВА PEMPAL; руководитель 

Службы управления качеством, Министерство юстиции и 

государственного управления, Хорватия 

Toмислав Мичетич является начальником Службы управления 

качеством Министерства юстиции и государственного управления 

Хорватии, и его основная обязанность заключается в координации 

внедрения стандартов управления качеством и управления процессами в системе 

государственного управления на основе CAF 2020 и ISO 9001:2015. Внедрение системы 



 

8 
 

управления качеством сопровождается адаптацией к применимой правовой базе в 

Хорватии (система внутреннего контроля, внутренний аудит, рамки стратегического 

планирования и т.д.) и подкрепляется мероприятиями по формированию потенциала и 

созданием ИТ-системы.  

Г-н Мичетич имеет более чем 19-летний опыт в области финансового управления и 

контроля, внутреннего аудита, реформирования системы государственного управления 

и управления качеством в сфере государственного управления. Трудовую деятельность 

начал в Министерстве финансов в Государственном казначействе (2001-2005). В 2005-

2011 гг. был сертифицированным внутренним аудитором государственного сектора, 

отвечал за Службу внутреннего аудита Министерства финансов, а с 2012-2017 гг. - 

генеральным секретарем Министерства государственного управления. С 2018-2021 гг. 

занимался вопросами реформирования государственного управления и управления 

качеством. Он был членом Рабочей группы по переговорам с ЕС по главе 32 

"Финансовый контроль" (включая внутренний аудит и защиту финансовых интересов 

ЕС). С 2008 по 2011 год был первым председателем СВА PEMPAL и уделял особое 

внимание изучению опыта внутреннего аудита в государственном секторе. Г-н Мичетич 

был членом Совета по подготовке внутренних аудиторов и инструктором по нескольким 

модулям. Является национальным корреспондентом Хорватии в рабочей группе EUPAN 

CAF. 

 
ЭДИТ НЕМЕТ 

Бывший председатель исполкома СВА, бывший руководитель 

Рабочей группы по внутреннему контролю; бывший руководитель 

ЦПГ. В настоящее время занимает пост директора по вопросам 

контроля и мониторинга субсидий в Bethlen Gabor Fund 

Management Zrt., Венгрия. 

Эдит Немет, занимавшая посты заместителя начальника отдела 

политики в области государственных финансов и и.о. начальника Центрального 

подразделения по гармонизации (ЦПГ) в Минфине Венгрии, имеет десятилетний опыт 

работы в сфере внутреннего аудита и семилетний опыт аудита в сфере управления 

выделяемыми Венгрии средствами ЕС. В Венгрии ЦПГ отвечает за координацию, 

гармонизацию и развитие системы государственного внутреннего контроля и 

внутреннего аудита. ЦПГ разрабатывает нормативные положения и руководства для 

центральных и местных органов управления, а с 1 января 2020 года – и для 

государственных компаний. ЦПГ организует обучение для внутренних аудиторов и 

специалистов в сфере внутреннего контроля. Ранее г-жа Немет работала в качестве 

внутреннего аудитора в частном и в государственном секторе. Она является 

сертифицированным внутренним аудитором по стандартам Института внутренних 

аудиторов и преподаёт в Университете национального государственного управления 

дисциплины внутреннего аудита и внутреннего контроля.  
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ДИАНА ГРОСУ-АКСЕНТИ 

Член ресурсной группы СВА PEMPAL, Всемирный банк 

Диана Гросу-Аксенти - член ресурсной группы СВА PEMPAL, 

консультант Всемирного банка, бывший председатель 

Исполнительного комитета СВА. Диана специализируется на 

вопросах государственного внутреннего финансового контроля и 

имеет более чем 18-летний опыт работы в государственном 

секторе. Она была руководителем ЦПГ Молдовы и руководила работой по внедрению 

внутреннего аудита и внутреннего контроля в государственном секторе. Диана 

занимала пост директора Финансовой инспекции Молдовы и способствовала 

модернизации этой службы в Молдове; кроме того, она занимала высшие руководящие 

должности в государственных учреждениях и государственных предприятиях, 

координируя внедрение систем внутреннего контроля, управления рисками и 

информационных технологий. Диана имеет большой опыт управления 

международными проектами. Она успешно открыла Учебный центр Министерства 

финансов Молдовы и продолжает участвовать в подготовке руководителей 

государственного сектора и внутренних аудиторов.  

 

 
ЛЬЕРКА ЦРНКОВИЧ 

Председатель Исполкома СВА PEMPAL; старший советник, Минфин 

Хорватии 

Льерка Црнкович имеет большой опыт работы в государственном 

секторе, где занимала посты главного бухгалтера, внешнего 

аудитора в Государственной ревизионной службе и внешнего 

аудитором фондов ЕС в Министерстве финансов.  

Она является сертифицированным внешним и внутренним аудитором для 

государственного сектора, а также членом Исполнительного комитета Хорватского 

института внутренних аудиторов и членом рабочей группы по сотрудничеству между 

Европейской конфедерацией институтов внутреннего аудита и Европейской 

организацией высших органов аудита (ВОА). Льерка - активный член СВА PEMPAL, ранее 

исполняла обязанности председателя СВА и руководителя Рабочей группы по 

обеспечению качества. В ходе заседания Исполкома СВА, состоявшегося 11 июня 2020 

года, Льерка был единогласно избрана председателем Исполкома. Она также является 

одним из руководителей Рабочей группы СВА «Аудит на практике». 

  

В последние годы она занималась главным образом разработкой методологии 

внутреннего аудита (включая программу обеспечения и повышения качества), а также 

проведением оценки качества деятельности внутреннего аудита (силами ЦПГ), 
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координацией аудитов горизонтальных процессов между учреждениями хорватского 

государственного сектора (в отношении как отечественных фондов, так и фондов ЕС) и 

подготовкой внутренних аудиторов.    
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