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ЗАСЕДАНИЕ СВА PEMPAL, 

Виртуальная интерактивная дискуссия (ВИД)



ПЦБ/БОР в ЮАР

▪ Реформы: Традиционное бюджетирование ПЦБ/БОР 
(приростное) (на основе эффективности)

▪ Эффективная подотчетность: согласно положениям законов об УГФ, 

руководители программ несут ответственность за эффективное и 

результативное расходование государственных средств (исполнение 

бюджета + предоставление услуг + эффективность – руководители 

бюджетных программ)

▪ Тенденция на перспективу: добавить маркирование в самих 

программах, касающихся «сквозных» инициатив, - напр., в области 

изменения климата или «бюджета с учётом гендерных аспектов» (GRB)

▪ «Сквозные» приоритеты (Планирование) = Министерство по делам 

женщин, молодежи и инвалидов (DWYPD) может работать в связке с 

GRB – напр., в рамках программ формирования санитарно-

гигиенических навыков для женщин
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Проблемы, которые призвано решить 

ПЦБ/БОР

▪ бесполезных расходов, согласно отчетам Главного аудиторского 

управления ЮАР

т.е. деньги можно было бы использовать более эффективно

▪ Увязка бюджета и ключевых целей организации – по-прежнему 

проблематично (бюджет следует формировать, исходя из целей организации)

• большинство национальных министерств (24 из 27, вошедших в выборку) за последние 5 лет 

НЕ ПРОВОДИЛИ аудит процесса бюджетирования 

• ННБ: несанкционированные, необычные/не соответствующие требованиям и бесполезные 

расходы достигли максимального значения – возможно применение ИИ (с точки зрения 

контроля) для аудита инструментов контроля в отношении расходов, часто попадающих в 

категорию ННБ
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Глубинная причина:

Изолированное планирование ^Бюджетирование ^ Закупки



Польза ВА

▪ Приростное бюджетирование (традиционно) vs. ПЦБ/БОР увязанное с 

эффективностью (APP) – обеспечивает:

• Информированное бюджетирование = ПЦБ/БОР с учетом эффективности

• Составление годовых планов на базе реалистичных, обоснованных 

бюджетных значений (не «взятых с потолка») по каждому результату

отсутствует контроль ≠ цели не достигнуты

• Неуважительные причины = ограниченный бюджет и недостаток 

персонала; при этом планы должны быть подкреплены этими элементами

▪ Роль ВА: обеспечить уверенность относительно основных показателей 

эффективности ДО утверждения и представления APP в парламент, чтобы оно 

отвечало принципу SMART – учитывая мониторинг и оценку расходов, чтобы 

отражать эффективность
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Решение:

Планирование=Бюджетирование=Закупка



Польза ВА (прод.)
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Усиление 

координации

Coordination

Глубинная причина:

Изолированное планирование ^ Бюджетирование ^ 

Закупки

Решение:

Планирование = Бюджетирование = 

Закупка



Пример бюджетирования: на уровне 

программы
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Программный формат бюджетирования



Контактная информация

СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ!
Зондре Сейтей / Zondre Seitei

Заместитель директора, Управление по обучению в сфере УГФ и 
внутреннему аудиту:

Министерство финансов, ЮАР

+27 12 406 9008

www.treasury.gov.za/

Zondre.seitei@treasury.gov.za
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