
Развитие системы государственного 

внутреннего аудита в Узбекистане



Стратегия совершенствования системы управления государственными финансами 
Республики Узбекистан на 2020-2024 годы.

Разработка среднесрочных основ бюджета и внедрение новой системы формирования годового бюджета —
«бюджет, ориентированный на результат» в целях внедрения стратегического подхода к налогово-бюджетной 

политике;

Усиление бюджетных полномочий, подотчетности и ответственности распорядителей бюджетных средств и 
органов государственной власти на местах;

Внедрение системы оценки фискальных рисков, ведение учета финансовых активов и обязательств, а также 
эффективного управления ими;

Укрепление финансовой дисциплины путем унификации стандартов бюджетного учета, совершенствование 
системы внутреннего контроля и аудита;

Обеспечение открытости, полноты и соответствия бюджетной информации международным стандартам.

24 августа 2020 года была принята «Стратегия совершенствования системы управления
государственными финансами Республики Узбекистан на 2020-2024 годы».

В этом документе основными направлениями Стратегии совершенствования системы
управления государственными финансами определены:



Текущая система государственного финансового контроля в Республике 
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Правовые основы существующей системы государственного 

финансового контроля

Т/р
Наименование функции 

или задачи
Наименование правовой основы

1.
Финансовый контроль 

(инспекция)
“Бюджетный кодекс” Республики Узбекистан

2. Внутренний аудит

Постановление Президента Республики Узбекистан ПП-3231

«О дальнейшем совершенствовании механизма финансирования

образовательных и медицинских учреждений и системы государственного

финансового контроля»

Постановление Президента Республики Узбекистан ПП-4938

«О мерах по обеспечению исполнения Закона Республики Узбекистан «О

Государственном бюджете Республики Узбекистан на 2021 год»»

3.
Внешний аудит

Закон “О Счетной палате Республики Узбекистан”



Динамика показателей количества служб внутреннего аудита в 

министерствах и ведомствах



• Разграничение задач и
функций финансового
контроля (инспектирования) и
внутреннего аудита;

• Координация системы
государственного
финансового контроля;

• Необходимость внедрить риск
- ориентированный подход;

• Доступ к информационно-
коммуникационных 
технологии.

По системе 

государственного 

финансового контроля:

• Разработка нормативной и

методологической основы

деятельности внутреннего

аудита;

• Внедрение системы

сертификации,

квалификации внутреннего

аудитора

• Единая база для сбора

данных о планах и

результатах деятельности

внутренних аудиторов.

• Нехватка

квалифицированных

кадров и текучка кадров;

• Недостаточное понимание

функций и задач

деятельности и

результатов работы

внутреннего аудитора.

По человеческим 

ресурсам:

По обеспечению 

нормативной и 

методологической основы:

Основные проблемы существующей системы внутреннего 

аудита 



• С помощью международных
экспертов подготовить проект
закона «О государственном
финансовом контроле»;

• Подготовлено Постановление
Президента Республики
Узбекистан «О мерах по
дальнейшему развитию
системы государственного
финансового контроля»;

• Осуществляется камеральный
контроль внутренними
аудиторами с помощью ПК

По системе 

государственного 

финансового контроля

• Подготовлено Типовое положение
“О Службе внутреннего аудита
министерств и ведомств”;

• Подготовлен “Кодекс этики” для
внутреннего аудита министерств и
ведомств;

• Подготовлены технические
требования по единой базе для
сбора данных о планах и
результатах деятельности
внутренних аудиторов;

• В 2021 году планируется в рамках
проекта всемирного банка вместе
с PWC:
-подготовить национальные
стандарты внутреннего аудита;
-доработать и пилотировать в
одном министерстве «Руководство
о внутреннем аудите».

• Разработана новая
программа повышения
квалификации внутренних
аудиторов;

• Организуются семинары и
тренинги для повышения
информированности о
функциях и задачах
деятельности и результатах
работы внутреннего
аудитора;

• В 2021 году планируется
подготовить положение по
сертификации
квалификации внутреннего
аудитора.

По человеческим 

ресурсам

По обеспечению 

нормативной и 

методологической основы

Текущее состояние развития внутреннего аудита



Основная деятельность Центрального подразделения по  гармонизации развития 

внутреннего аудита  министерств и ведомств

8

BA

CE

D

Координация деятельности служб 

внутреннего аудита и подготовка 

отчетов

Организация выявления и 

предотвращения системных 

рисков системы ВА в 

государственном секторе

Нормативное и методологическое 

обеспечение

Внедрение информационно-

коммуникационной системы 

деятельности внутреннего 

аудита

Организация обучения и сертификации внутренних аудиторов

Центр 

гармонизации



Совершенствование законодательной базы государственного 

внутреннего аудита и разработка его методологической базы

Разработка проекта 
Постановления 

Президента 
Республики Узбекистан

“О мерах по 
дальнейшему 

развитию 
системы 

государственного 
финансового контроля”

Разработка 
проекта 

Закона “О 
государственном 

финансовом 
контроле”

Разработка 
проекта

Типового 
положения “О 

службе 
внутреннего 

аудита 
министерств и 

ведомств”

Разработка 
проекта

национальных 
стандартов 
внутреннего 

аудита и 
“Кодекса этики”

Разработка 
проекта

Руководства 
по проведению 

внутреннего 
аудита

Разработка 
проекта

Положения о 
порядке 

повышения 
квалификации и 
сертификации 
сотрудников 

служб 
внутреннего 

аудита



Спасибо за внимание!!!


