
Меняющаяся роль комитетов по аудиту
Каким образом комитеты по аудиту могут способствовать реформированию

системы государственного внутреннего контроля

и обеспечивать управленческую подотчётность
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Полномочия комитета по аудиту



Полномочия комитета по аудиту

 Контроль за деятельностью внутреннего аудита

 Программа оценки качества и совершенствования

 Действия, касающиеся главного аудитора / руководителя службы внутреннего аудита

 Утверждение планов внутреннего аудита

 Надзор за процессом финансовой отчётности

 Контроль за исполнением рекомендаций внутреннего / внешнего аудита

 Механизм эскалации

 Управленческая подотчётность

 Надзор за процессами управления рисками и внутреннего контроля / процессом информирования о 
нарушениях/злоупотреблениях

Ответственность в части надзора
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Состав комитета по аудиту



остав комитета по аудиту

 Большинство независимо от операционной деятельности / политической среды

 Отсутствие конфликта интересов

 Знания/квалификация в области аудита, риска и контроля

 Знания/квалификация в области финансов, бюджетного планирования
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Подчинённость комитета по аудиту



Подчинённость комитета по аудиту
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Модель трёх  линий ИВА

РУКОВОДЯЩИЙ ОРГАН
Подотчётность перед заинтересованными сторонами 

в части надзора за организацией

Роли руководящего органа: соблюдение этических норм, руководство и прозрачность

ВЫСШЕЕ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ РУКОВОДСТВО

Действия (включая управление риском), 

направленные на достижение целей организации

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
Независимое обеспечение 

уверенности

Роли «первой 

линии»: 

предоставление 

продуктов/услуг 

клиентам; 

управление риском

Роли «второй 

линии»: экспертные 

знания, поддержка, 

мониторинг и

критический анализ 

вопросов, 

связанных с риском

Роли «третьей линии»: 

независимое и 

объективное 

обеспечение уверенности 

и консультации по всем 

вопросам, связанным с 

достижением целей
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Легенда: Подотчётность, 

отчётность

Делегирование, 

направление, ресурсы, 

надзор

Согласование, координация, 

коммуникация,  сотрудничество



Подчинённость комитета по аудиту

 Подчинённость министру, курирующему внутренний аудит

 Подчинённость кабинету министров

 Подчинённость Совету директоров

 Подчинённость Парламенту
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Документы посвящённые комитетам по аудиту



Документы посвящённые комитетам по аудиту
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Документы посвящённые комитетам по аудиту
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


