
  



ВИРТУАЛЬНАЯ ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ (ВИД)  

Ежегодное пленарное заседание СВА PEMPAL 

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ В УСЛОВИЯХ 

ВОССТАНОВЛЕНИЯ ПОСЛЕ ПАНДЕМИИ  
- консультационные услуги, agile-аудит и комитеты по аудиту  

27 мая и 2 июня 2021 г., 13:00-16:00 (ЦЕВ, венское время) 

ОБЩАЯ СИТУАЦИЯ 

Данное пленарное заседание в формате ВИД проходит спустя более года с момента 

проведения последнего пленарного заседания СВА. Пандемия COVID-19 стала серьёзным 

вызовом для всех нас и оказала значительное влияние на нашу жизнь. Тем не менее, 

благодаря напряжённой работе и гибкости руководства и членов СВА мы успешно 

справляемся с трудностями, которые присутствуют в этих чрезвычайных обстоятельствах. 

Наше сообщество смогло оказывать своевременную и отвечающую интересам разных 

сторон поддержку, организуя мероприятия в виртуальном формате, проводя совместные 

мероприятия СВА с отдельными странами, а также разрабатывая новые продукты знаний.  

Все мы признаём, что надёжное функционирование государственных служб крайне 

необходимо как во время пандемии, так и после её окончания. Весь государственный сектор 

должен стремиться к тому, чтобы работать эффективно и результативно, несмотря на 

возникающие трудности и проблемы. Государству больше, чем когда бы то ни было, 

необходимо стремиться к достижению своих целей. Для этого требуется современный и 

действенный инструментарий, позволяющий удовлетворять возросшие ожидания в части 

внутреннего контроля и внутреннего аудита. Перед руководителями стоит множество 

неотложных задач; они чаще обращаются к внутренним аудиторам за консультационными 

услугами. Центральным подразделениям по гармонизации и руководителям необходима 

более прочная уверенность в том, что система внутреннего контроля действует должным 

образом. Мы продолжаем рассматривать проблемы внедрения механизмов 

государственного внутреннего финансового контроля; при этом тема, связанная с 

деятельностью комитетов по аудиту, возвращает нас к повестке реформ в странах-

участницах и к вопросам, актуальным для СВА.  Для того, чтобы лучше отвечать ожиданиям 

клиентов, agile-аудит создаёт возможности для преобразования процессов аудита, так 

чтобы они лучше отражали условия проведения аудита и в конечном итоге приносили 

больше пользы тем, кто обращается за услугами внутреннего аудита.  

Исходя из потребностей стран-членов, в ходе данного пленарного заседания более глубоко 

будут рассмотрены три темы; предусмотрены выступления специалистов, обсуждение 

опыта стран, комментарии и рекомендации со стороны членов СВА PEMPAL, представителей 

Всемирного банка, высокопоставленных должностных лиц из разных стран, а также 

внешних экспертов. Нами выбраны следующие темы: способность комитетов по аудиту 

содействовать проведению реформ в сфере внутреннего контроля и обеспечивать 

управленческую подотчётность; способы, которыми agile-аудит мог бы преобразовать 



процесс внутреннего аудита; подходы, благодаря которым консультационные аудиторские 

задания могут удовлетворить потребности всех заинтересованных сторон. Также будет 

представлена информация о ходе реформирования системы государственного внутреннего 

финансового контроля, о прогрессе, достигнутом СВА, и о планах на перспективу.  Участники 

пленарного заседания смогут поделиться своими мнениями и задать вопросы, а также 

представить комментарии относительно проблем, с которыми сталкиваются коллеги, и 

совместных планов.  

По завершении заседания будет организовано культурное мероприятие в виртуальном 

формате. 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 

• Как присоединиться к виртуальной интерактивной дискуссии (ВИД). ВИД будет 

проводиться на платформе KUDO, которая обеспечивает возможность организовать 

синхронный перевод. Пожалуйста, используйте ссылку, содержащуюся в 

полученном по электронной почте приглашении; выберите язык (английский, 

боснийский/сербский/хорватский, русский). В случае ухудшения качества связи 

видеотрансляция может быть прервана, но с сохранением возможности пользования 

звуковым каналом. 

• Подключиться следует в 12:45, чтобы проверить качество связи. Простые инструкции 

по подключению к платформе KUDO направлены дополнительно.  

• Загрузите презентации на выбранном языке. На экран будут выводиться 

презентации на английском языке, однако они доступны на всех рабочих языках 

PEMPAL и могут быть загружены с сайта pempal.org. 

 

 

 

 

  



ПРОГРАММАДЕНЬ 127 МАЯ 202113:00-16:00 (ВЕНСКОЕ ВРЕМЯ) 

13:00  

Приветствие и краткое представление темы 

Представление целей и программы пленарного заседания и структуры руководящих 

органов СВА  

Г-н Арман Ватян  руководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный банк  

Г-н Дэн Бойс | руководитель Департамента глобальной практики в области 

государственного управления, Всемирный банк 

Г-жа Льерка Црнкович  председатель Исполкома СВА; старший советник, 

Министерство финансов Хорватии 

 

  

13:15 

Прогресс, достигнутый в деятельности СВА  

Прогресс, достигнутый в деятельности Рабочих групп СВА за время, прошедшее с 

последнего пленарного заседания, и дальнейшие перспективы 

 

Г-жа Татьяна Трайковска | Руководитель Рабочей группы «Вызовы для ЦПГ»; член 

Исполкома СВА; заместитель главного инспектора, Министерство финансов Северной 

Македонии  

Г-жа Гиули Чкуасели  руководитель РГВК, член Исполкома СВА; руководитель ЦПГ, 

Министерство финансов Грузии  

Г-н Григор Арамян | Руководитель Рабочей группы «Аудит на практике»; председатель 

Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и контролёров, Армения  

Ведущая:  

Г-жа Льерка Црнкович  председатель Исполкома СВА; старший советник, 

Министерство финансов Хорватии 

 

  

13:45 

 

Меняющаяся роль комитетов по аудиту 

Кким образом комитеты по аудиту могут спосообствовать реформированию системы 

государственного внутреннего контроля и обеспечивать управленческую 

подотчётность? 

 

Г-н Жан-Пьер Гаррит  член Аудиторского Комитета ЕК; бывший председатель 

Международного совета ИВА 

Участники дискуссии: 

Г-н Бешарт Кадия| заместитель министра экономики и финансов, Албания 

Г-н Манфред Крафф | Генеральный директор, Генеральный директорат служб 

внутреннего аудита, Европейская комиссия 

Г-н Стефан Рудиль | Генеральный секретарь Центрального комитета по гармонизации в 

области ГВА – Министерство экономики и финансов, Министерство реформирования 

государства, децентрализации и общественных функций, Франция 

Г-н Манфред ван Кестерен | руководитель аудита, Служба аудита центрального 

правительства Нидерландов 

Г-жа Моника Кос | Советник министра финансов, Министерство финансов Польши 

Ведущий:  

Г-н Арман Ватян  руководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный банк  

 



 

 

 

 

14:45 

Agile-аудит 

Каким образом agile-аудит может способствовать преобразованию процессов 

внутреннего аудита? Роль ЦПГ и мнения руководителей 

 

Г-н Джеймс Патерсон | Международный эксперт в области внутреннего аудита 

Участники дискуссии:  

Г-н Юрие Пашински | Генеральный секретарь, Министерство финансов Молдовы   

Г-н Димитар Ковачевски | Заместитель министра, Министерство финансов Северной 

Македонии 

Г-жа Зондре Сейтей | Директор, Управление по обучению в сфере УГФ, Национальное 

казначейство, Южно-Африканская Республика 

Г-н Дарюс Матусевичус | Руководитель систем внутреннего аудита и контроля, 

Центральное подразделение по гармонизации и обеспечению уверенности, 

Министерство финансов Литвы    

Ведущий:  

Г-н Ричард Маггс  консультант Всемирного банка; бывший генеральный директор 

Национального управления аудита Великобритании  

  

15:50 

Подведение итогов Дня 1 

Г-жа Льерка Црнкович  председатель Исполкома СВА; старший советник, 

Министерство финансов Хорватии   

Г-н Арман Ватян  руководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный банк  

 

  

16:00 Завершение ВИД 

 

  



ПРОГРАММАДЕНЬ 22 ИЮНЯ 202113:00-16:00 (ВЕНСКОЕ ВРЕМЯ) 

13:00  

Приветствие и представление программы Дня 2 

Представление программы второго дня пленарного заседания и комментарии по 

итогам первого дня  

Г-н Арман Ватян  руководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный банк  

Г-жа Льерка Црнкович  председатель Исполкома СВА; старший советник, 

Министерство финансов Хорватии  

  

13:10 

Информация о реформах в сфере государственного внутреннего финансового 

контроля 

Краткая информация от стран-участниц PEMPAL и итоги обследования воздействия 

PEMPAL 
 

Г-жа Диана Гросу-Аксенти  член ресурсной команды СВА PEMPAL, Всемирный банк 

Участники дискуссии:  

Г-н Ахадбек Хайдаров | Заместитель министра, Министерство финансов Узбекистана 

Г-жа Ганна Кривченкова | Заместитель директора Департамента гармонизации ГВФК 

Представители других стран-участниц PEMPAL 

Ведущая:  

Г-жа Лусинэ Григорян | Член Ресурсной группы СВА PEMPAL, Всемирный банк 

  

14:00 

 

Консультационные аудиторские задания 

Что они означают для руководителей (им нужна помощь), внутренних аудиторов (они 

ходят приносить пользу) и ЦПГ (им необходимо корректировать нормативную базу, 

выполнять руководящую роль и осуществлять мониторинг) 
 

Г-н Жан-Пьер Гаррит  член Аудиторского Комитета ЕК; бывший председатель 

Международного совета ИВА 

Участники дискуссии:  

Г-н Ханнес Шу | Главный аудитор, Министерство финансов Австрии  

Г-н Дарюс Матусевичус | Руководитель систем внутреннего аудита и контроля – 

Центральное подразделение по гармонизации и обеспечению уверенности, 

Министерство финансов Литвы 

Г-жа Пулане Мкидзе | И.о. Главного директора, Департамент обеспечения 

деятельности внутреннего аудита, Южно-Африканская Республика 

Г-жа Катлин Зееус | Руководитель, отделение ИВА в Бельгии 

Г-жа Эдит Немет  Бывший председатель исполкома СВА; бывший руководитель ЦПГ, 

директор по вопросам контроля и мониторинга субсидий в Bethlen Gabor Fund 

Management Zrt., Венгрия  

Ведущий:  

Г-н Арман Ватян Руководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный Банк 

  

15:30 

Подведение итогов и закрытие пленарного заседания 

Г-жа Льерка Црнкович  председатель Исполкома СВА; старший советник, 

Министерство финансов Хорватии 



Жан-Пьер Гаррит  член Аудиторского Комитета ЕК; бывший председатель 

Международного совета ИВА  

Г-н Арман Ватян Руководитель программы PEMPAL и лидер СВА, Всемирный Банк 

 

  

16:00 Культурное мероприятие 

 

  



 

ДОКЛАДЧИКИ И ВЕДУЩИЕ: БИОГРАФИЧЕСКИЕ СПРАВКИ  

(в порядке появления) 

 
AРМАН ВАТЯН 

Руководитель программы PEMPAL и руководитель СВА; Ведущий эксперт 

в области управления финансами – координатор по тематике 

государственного управления в Центральной Азии; Всемирный Банк 

Арман Ватян, руководит программой PEMPAL и является лидером СВА. Со 

стороны Глобальной практики Всемирного банка в области государственного 

управления он координирует осуществление проектов Всемирного банка в 

Центральной Азии в сфере государственного управления, включая программу работы в сфере 

управления финансами. Он имеет более 20 лет опыта руководства важными инициативами в 

области управления финансами и реформирования, включая бухучёт и финансовую отчётность в 

государственном и корпоративном секторах, государственный внутренний и внешний аудит, ИСУГФ 

и внутренний контроль в государственном секторе, которые осуществлялись в 25 странах Европы и 

Центральной Азии, Латинской Америки, Ближнего Востока и Северной Африки. Он также руководит 

программой PULSAR (региональная программа для 13 стран в поддержку реформирования 

национальных систем управления государственными финансами). До прихода во Всемирный банк 

г-н Ватян работал в Big 4, где занимался предоставлением консультационных услуг правительствам 

и крупным государственным компаниям в области управления, стратегического планирования, 

управления информационными системами, реструктуризации, приобретения активов и 

приватизации.  

Является действительным членом Института сертифицированных бухгалтеров Великобритании и 

Канады в течение почти 20 лет в рамках региональных программ и программ МВА преподаёт на 

курсах ACCA и читает по приглашению лекции в университетах.  

 
ДЭНИЕЛ БОЙС 

Руководитель Глобальной практики в области государственного 

управления, Всемирный банк 

Дэниел Бойс является руководителем Глобальной практики в области 

государственного управления во Всемирном банке по региону Европы и 

Центральной Азии (ЕЦА). Он располагает обширными знаниями и богатым 

опытом работы в Латинской Америка и Карибском бассейне, а также в регионе 

ЕЦА. В круг его обязанностей входит контроль качества операций Всемирного банка, связанных с 

тематикой государственного управления, а также управления финансовой деятельностью в связи с 

проектами и проведения обучающих мероприятий специалистами в области государственного 

управления и управления финансовой деятельностью в регионе ЕЦА. Сюда также относится надзор 

за осуществлением региональных программ PEMPAL и PULSAR, и руководство программами в 

странах, которые касаются внутреннего контроля, внутреннего аудита, управления государственным 

сектором, функционирования государственных предприятий, бухучёта, финансовой отчётности и 

аудита.  



Г-н Бойс – сертифицированный бухгалтер, имеет учёную степень в области политологии 

(Университет Калифорнии, Лос-Анжелес). 

 
ЛЬЕРКА ЦРНКОВИЧ 

Председатель Исполкома СВА PEMPAL; старший советник, Министерство 

финансов Хорватии 

Льерка Црнкович работает старшим советником в Министерстве финансов 

Хорватии и имеет большой опыт работы в государственном секторе, где 

занимала посты главного бухгалтера, внешнего аудитора в Государственной 

ревизионной службе и внешнего аудитора фондов ЕС в Министерстве 

финансов.  

Льерка - активный член СВА PEMPAL, ранее исполняла обязанности председателя СВА и 

руководителя Рабочей группы по обеспечению качества.Она была единогласно избрана 

председателем Исполкома в ходе заседания Исполкома СВА, состоявшегося 11 июня 2020 года. Она 

также является одним из руководителей Рабочей группы СВА «Аудит на практике».  

В последние годы она занималась главным образом разработкой методологии внутреннего аудита 

(включая программу обеспечения и повышения качества), а также проведением оценки качества 

деятельности внутреннего аудита (силами ЦПГ), координацией аудитов горизонтальных процессов 

между учреждениями хорватского государственного сектора (в отношении как отечественных 

фондов, так и фондов ЕС) и подготовкой внутренних аудиторов.  

Она является сертифицированным внешним и внутренним аудитором для государственного 

сектора, а также членом Исполнительного комитета Хорватского института внутренних аудиторов и 

членом рабочей группы по сотрудничеству между Европейской конфедерацией институтов 

внутреннего аудита и Европейской организацией высших органов аудита. 

 
TATЬЯНА ТРАЙКОВСКА 

Руководитель Рабочей группы СВА «Вызовы для ЦПГ», член Исполкома 

СВА; заместитель Главного инспектора, Министерство финансов Северной 

Македонии 

Татьяна Трайковска является руководителем Рабочей группы СВА «Вызовы для 

ЦПГ», членом Исполкома СВА и юристом со степенью магистра права, 

полученную в Институте социологических, политических и правовых 

исследований. Опыт её работы в сфере государственных финансов составляет 

18 лет; также в течение 3-х лет она работала в области защиты персональных данных. Татьяна 

активно работала над созданием системы внутреннего аудита и подготовкой первого закона о 

внутреннем аудите в Северной Македонии. В Министерстве финансов она также работала в области 

казначейских операций и взыскания долга, являясь помощником руководителей соответствующих 

структурных подразделений. 

Татьяна имеет разнообразные сертификаты, включая сертификаты управленческих квалификаций, 

полученные в Центре управленческой подготовки (Скопье), а также сертификат Института ценных 

бумаг (Лондон) по тематике «Международный рынок инструментов с фиксированным доходом и 

облигаций», сертификат в области государственных закупок в Международной организации по 

праву развития (IDLO), дипломы EIPA и Института ICON (ЕС), а также свидетельство Министерства 

финансов Северной Македонии курса руководящих кадров в L'Ecole Nationale d'Administratiation 

(ENA) (Париж, Франция) и сертификат, дающий право обучать обучающих.  



С 2017 она занимает пост консультанта министра финансов по юридическим вопросам, а также 

является заместителем Главного инспектора Министерства финансов, и активно вовлечена в 

проведение финансовых инспекций в государственном секторе.  Также Татьяна участвует в 

подготовке Программного документа по государственному внутреннему финансовому контролю с 

планом действий на период 2019-2021 гг. (Программный документ ГВФК), и координирует план 

действий по Финансовому контролю. Она представляет Министерство финансов в процессе 

реформирования системы государственного управления и координирует процесс создания 

Академии государственных финансов при Министерстве финансов своей страны.     

 
ГИУЛИ ЧКУАСЕЛИ 

руководитель РГВК, член Исполкома СВА; руководитель Центральное 

Подразделение по Гармонизации, Министерство финансов Грузии  

 

Гиули Чкуасели имеет более чем 10-летний опыт работы в Центральном 
Подразделении по Гармонизации Министерства финансов Грузии. 
Подразделение отвечает за координацию, согласование и развитие 
системы внутреннего контроля и внутреннего аудита и обеспечивает 
регулирование и руководство для всех организаций общественного 
сектора. В Грузии Гиули раньше работала внутренним аудитором в 

Министерстве финансов. 
 

 

 
ГРИГОР АРАМЯН 

Руководитель Рабочей группы СВА «Аудит на практике»; председатель 

Ассоциации внутренних аудиторов, бухгалтеров и контролёров, Армения 

Григор Арамян имеет более чем 25-летний опыт работы в области 

государственных финансов в Республике Армения. Он работал также на 

должности руководителя Отдела управления рисками Аппарата Правительства; 

Начальника отдела методологии внутреннего аудита Управления государственного 

внутреннего финансового контроля и методологии госзакупок Министерства финансов – заместитель 

начальника управления; руководителя Отдела методологии внутреннего аудита в Министерстве 

финансов Армении и руководителя отделов внутреннего аудита в министерствах. В настоящее время 

Григор возглавляет Ассоциацию внутренних аудиторов, бухгалтеров и контролёров Армении и 

руководит Отделом внутреннего аудита.   

 
ЖАН-ПЬЕР ГАРРИТ   
Член Комитета по развитию аудита Европейской Комиссии; бывший 

председатель Международного совета Института Внутренних Аудиторов 

Жан-Пьер — независимый член Комитета по развитию аудита Европейской 

комиссии, председатель Аудиторского комитета ОМСУ Фландрии, член 

Аудиторского комитета Правительства Фландрии и Аудиторского комитета 

SMALS (организации, предоставляющие услуги в сфере информационных 

технологий организациям соцзащиты в Бельгии). Он имеет международный опыт в сфере 

государственного управления, управления рисками и внутреннего аудита, в течение 44 лет 

занимался консультационной деятельностью и преподаванием.  На протяжении более 20 лет он 

занимал пост директора по внутреннему аудиту в J. Van Breda & Co, финансовом холдинге, 



расположенном в Антверпене, Бельгия. До июня 2010 года он был партнером в Deloitte Enterprise 

Risk Services (ERS), где руководил работой в сфере корпоративного управления, внутреннего аудита 

и управления риском по Европе, Ближнему Востоку и Африке. Направлением специализации г-на 

Гаррита является стратегическая оценка и перестройка функций внутреннего аудита.  Он выступал в 

роли консультанта советов директоров и аудиторских комитетов в Бельгии, Германии, Таиланде, 

Малайзии, Румынии, Словении и Турции, а также участвовал в обучении и формировании 

департаментов внутреннего аудита в Бельгии, Венгрии, Польше, Румынии, Турции, Малайзии, 

Таиланде, Греции, Марокко, России и Тунисе.  Г-н Гаррит — профессор корпоративного управления, 

внутренних и информационных систем в Школе менеджмента Антверпена (AMS). Он был 

приглашенным профессором в Университете Эразма Роттердамского и Лондонском университете 

Саут-банк, а также выступал с докладами в рамках конференций, посвящённых внутреннему аудиту, 

в странах Европы, Ближнего Востока, Азии, Северной и Латинской Америки.   

 

 
БЕШАРТ КАДИЯ 

заместитель министра экономики и финансов, Албания 

Бешарт Кадия обучался в Редли Колледж, Великобритания (2002-2004), а 

затем – в Университете Бристоля (2004-2007), где получил степень бакалавра 

в области экономики и политики и магистра в области экономики и финансов 

(2008-2009).  

С 2009 года он преподавал в Европейском университете Тираны в рамках программы Brain Gain и 

закончил работу над диссертацией, посвящённой институциональным преобразованиям в 

Восточной Европе (Европейский университет Тираны, 2014-2017).  

В 2009-2013 годах он являлся национальным координатором Программы содействия региональным 

исследованиям, которая проводилась Университетом Фрибурга (Швейцария). Программа была 

организована Швейцарским агентством по развитию и сотрудничеству и была посвящена поддержке 

молодых исследователей в области общественных наук в Албании.    

В течение 2011 года г-н Кадия работал в качестве инструктора в области финансовой математики в 

банке Procredit он также имеет опыт работы аудитором в Ernst and Young Assurance and Business 

Advisory Services (2007-2008). В 2013-2017 гг. он являлся исполнительным директором Фонда 

экономической свободы, занимаясь исследованиями м пропагандой либертарианских идей в 

Албании посредством публикаций, проведения конференций и тренингов. В этот период он стал 

членом Atlas Network в Вашингтоне (США) и получил стипендию Смита в 2016 году. Он также являлся 

национальным координатором Австрийского экономического центра на период 2005-2020 гг. в 

связи с инициативой роуд-шоу «Европейский свободный рынок». Г-н Кадия участвовал в 

многочисленных проектах в Албании, среди которых - Ежегодный доклад о состоянии конкуренции 

(USAID / Aлбанский центр международной торговли); «Будущее службы общественного вещания в 

регионе Западных Балкан, перспективы и развитие средств общественного вещания: пример 

Албании» (программа SCOPES, Швейцарский национальный научный фонд / Центр Analytica; «Local 

4 Green / Анализ применения налоговых льгот/освобождений и налогов в муниципалитетах, 

которые используют энергию из возобновляемых источников (Европейский фонд регионального 

развития); «Исследование функциональных областей в Албании: исследование и анализ данных 

функциональных областей ОМСУ в районе Дурреш» (Программа децентрализации и местного 

развития); исследование выгод и затрат в связи с процессом интеграции Албании в ЕС (Фонд 

«Открытое общество» по Албании) и т.д.. Он является автором ряда статей в научных журналах, а 

также политического триллера «Старая игра».   



 
MAНФРЕД КРАФФ 

Генеральный директор, Генеральный директорат служб внутреннего 

аудита, Европейская комиссия 

Манфред Крафф является Генеральным директором службы внутреннего 

аудита Европейской Комиссии. Ранее в своей карьере он работал в 

Европейской Комиссии, а затем в Европейском суде аудиторов, где занимал 

должности начальника отдела координации положения о страховании и 

директора по аудиту и аудиторскому контролю – финансовый аудит и аудит 

соответствия перед тем, как вернуться в Европейскую Комиссию на должность Заместителя 

Генерального директора по вопросам бюджета и главного бухгалтера Комиссии. 

Он являлся членом Комитета по аудиту соответствия Международной организации высших 

ревизионных учреждений в период с 2007 по 2012 год; с 2013 по 2017 год сотрудничал с Советом по 

Международным стандартам бухгалтерского учёта в государственном секторе, в качестве 

наблюдателя, затем – члена Консультативной экспертной группы.  

Имеет степень доктора экономических наук по специальности «Государственное управление» 

Экономического факультета Фрайбургского университета. Он читал лекции в Трирском университете и 

является автором различных публикаций в области государственных финансов и аудита. 

 
СТЕФАН РУДИЛЬ 

Генеральный секретарь (Rapporteur General) Центрального комитета по 

гармонизации в области государственного внутреннего аудита – 

Министерство экономики и финансов, Министерство реформирования 

государства, децентрализации и общественных функций, Франция  

Стефан Рудиль, CIA/CGAP, Генеральный секретарь  Центрального комитета по 

гармонизации в области государственного внутреннего аудита Франции 

(CHAIE), координирует вопросы, связанные с управлением и внедрением 

систем обеспечения уверенности на базе внутреннего контроля и аудита.  

Он обеспечивает соблюдение нормативных требований, единообразие и продвижение политики в 

области внутреннего контроля и аудита на уровне Правительства Франции, инициирует все 

действия, направленные на разработку методов, инструментов и передовой практики, 

способствующих повышению профессионального уровня всех участников процессов ВА и ВК в 

системе государственного управления Франции. Он делится своими экспертными знаниями в 

области государственного управления и риска, государственного внутреннего контроля и 

государственного внутреннего финансового контроля с международными организациями (ОЭСР, 

Европейская комиссия, Всемирный банк), правительствами других стран, частными компаниями и 

профессиональными организациями (IIA Global, ECIIA, IFACI, IFA (Французский институт директоров), 

AMRAE (Французский институт управляющих риском)).  

Он является соавтором доклада IGF «Упорядоченная организация систем внутреннего контроля и 

внутреннего аудита в государственном управлении Франции», опубликованном в 2021 году, а 

также доклада CHAIE «Управление риском и обеспечение уверенности в интересах более 

эффективного государственного управления: внутренний аудит в системе государственного 

управления и роль CHAIE», который был опубликован в 2020 году.  



 
MАНФРЕД ВАН КЕСТЕРЕН 

Руководитель аудита, Служба аудита центрального правительства 

Нидерландов 

Г-н ван Кестерен имеет богатый опыт работы в сфере внутреннего аудита в 

качестве сотрудника Службы аудита центрального правительства (CGAS) - 

структурного подразделения Министерства финансов Королевства 

Нидерландов. С 2007 года он принимает участие в разнообразных 

международных проектах, таких как партнёрские проекты ЕС и программы 

технической помощи в области государственного внутреннего финансового контроля. Главное 

направление специализации – формирование функции внутреннего аудита, финансовое управление 

и контроль, управление риском. Его работа связана со странами, которые уже приступили к 

реформированию системы управления государственными финансами (Украина, Молдова, Северная 

Македония, Грузия, Армения и Румыния). Уже в течение нескольких лет г-н ван Кестерен участвует в 

работе СВА PEMPAL.  Является сертифицированным внутренним аудитором по стандартам ИВА, 

имеет степень магистра в области социологии организаций (Университет Утрехта) и внутреннего 

аудита (Университет Роттердама).     

 
 

МОНИКА КОС 

Советник министра финансов, Министерство финансов Польши  

 
Моника Кос; является консультантом министра финансов Польши.    

 

Моника работает с 2018 года в Бюро инспекций и внутреннего аудита 

Министерства финансов, где основная сфера её ответственности связана с 

проведением инспекций в структурных подразделениях и внедрением систем противодействия 

коррупции.    

  

Она ранее работала в ЦПГ в области государственного внутреннего контроля при Министерстве 

финансов. В течение 15 лет она отвечала за сотрудничество с национальными и международными 

организациями, которые занимаются вопросами внутреннего контроля и внутреннего аудита, 

организуя обмен опытом и примерами передовой практики. 

 

Она также была членом и секретарем Экзаменационной комиссии внутренних аудиторов в 

государственном секторе Польши, будучи назначенной на этот пост Министром финансов. Моника 

руководила многочисленными сложными проектами, связанными с государственным внутренним 

контролем в Польше, которые финансировались из средств ЕС; ей принадлежит ключевая роль в 

реализации проектов технического содействия во многих других странах-членах ЕС и странах-

кандидатах на вступление в ЕС. 

 

Она получала образование в Европе и США, имеет степень магистра в области управления и 

квалификацию CGAP Института внутреннего аудита. Она является автором и редактором 

многочисленных статей, посвящённых проблематике внутреннего контроля и внутреннего аудита. В 

качестве докладчика и инструктора она участвовала во многих инициативах, организованных 

Министерством финансов Польши, Европейской комиссией, Всемирным банком, МИД Польши, 

отделением Института Внутренних Аудиторов в Польше, а также многими другими отечественными 

и международными организациями.   

 



 

 
ДЖЕЙМС ПАТЕРСОН 

Международный эксперт в области внутреннего аудита 

Джеймс Патерсон – международный эксперт в области внутреннего аудита. В 

2010 году он создал консалтинговую компанию, которая проводит обучение, 

повышение квалификации и предлагает наставничество в следующих ключевых 

областях: составление схем гарантий на случай рисков, 

«бережливый»/оперативный аудит, культура аудита, анализ ключевых причин в интересах 

внутреннего аудита, инструменты влияния и политический опыт в целях внутреннего аудита. Он 

проводит открытые курсы совместно с Институтом внутренних аудиторов в 12 институтах Европы, 

включая Бельгию, Эстонию, Финляндию, Латвию, Нидерланды, Норвегию, Испанию, Швейцарию, 

Швецию и Великобританию. Он также предлагает программы внутреннего обучения и 

специализированные рекомендации, призванные повысить результативность работы аудиторов.  

Г-н Патерсон – бывший главный аудитор AstraZeneca (2002-2009). До этого он занимал различные 

должности в корпоративной сфере и в области коммерческих финансов; высшим карьерным 

достижением стал пост руководителя финансовой отчётности группы в AstraZeneca PLC. Получил 

степень магистра в области управления (Университет МакГилл, Канада, специализация – 

эффективность организации и изменение культуры. Является сертифицированным внутренним 

аудитором и автором книги Lean Auditing («Бережливый аудит»), опубликованной J. Wiley в 2015 

году.    

 
Юрие Пашински 

Генеральный секретарь, Министерство финансов Молдовы 

Юрие Пашински является Генеральным Секретарем Министерства финансов 

Молдовы. Вся его профессиональная деятельность связана с Министерством, 

где он также занимал должности руководителя подразделений, отвечающих 

за государственные закупки, управление персоналом и организационное 

управление. Г-н Пашински руководил внедрением системы внутреннего 

контроля в министерстве, и продолжает её совершенствовать. Он способствовал созданию учебного 

центра в области государственных финансов, а также поддерживает непрерывное повышение 

квалификации внутренних аудиторов в государственном секторе и других специалистов в сфере 

государственных финансов - бухгалтеров, экономистов и специалистов по государственным 

закупкам.   

С октября 2020 года он является председателем Совета по государственному внутреннему 

финансовому контролю, способствовал утверждению многих важных документов, направленных на 

укрепление системы внутреннего аудита и внутреннего контроля в масштабах. Он имеет степень 

магистра в области государственных финансов и налогообложения, полученную в Академии 

экономического образования Молдовы, а также степень магистра в области государственного 

управления. 

 



Димитар Ковачевски - заместитель министра финансов.  
 
Он начал свою профессиональную деятельность в Makedonski Telekom 
AD Skopje и занимал ряд руководящих должностей. Он входил в состав 

комитета по международному бренду и международным связям Deutsche Telekom. Затем он занял 
пост исполнительного директора one.Vip Macedonia (A1 Macedonia), - подразделения Telekom Austria 
Group. В ходе своей профессиональной карьеры г-н Ковачевски участвовал в ряде корпоративных 
проектов, связанных с реорганизацией и интеграцией бизнес-процессов в целях повышения 
эффективности и прибыльности компаний.    

Получил степень доктора экономических наук и начал свою академическую карьеру в качестве 
внештатного преподавателя Университета Нью-Йорка в Скопье в 2009 году и продолжил её в 
качестве доцента, а затем и адъюнкт-профессора Школы бизнеса, экономики и управления 
Университетского Американского колледжа в Скопье. Он преподаёт студентам и аспирантам и 
является автором многочисленных научных работ в области экономики и управления, которые 
публикуются в международных научных журналах и представляются на конференциях. 

. 

 

 
ЗОНДРЕ СЕЙТЕЙ 

Директор, Управление по обучению в сфере УГФ, Национальное 

казначейство Южно-Африканской Республики 

Зондре Сейтей работает в Главном управлении по вопросам обучения в 

Аппарате главного бухгалтера Национального казначейства ЮАР. Она отвечает 

за анализ и разработку решений, которые обеспечивают профессиональный 

рост внутренних аудиторов, занятых во всех сферах государственного сектора.  

Также она входит в состав Комитета профессиональных компетенций Академии подготовки кадров 

в области управленческого контроля (Leadership Academy of Guardians for Governance), - дочерней 

структуры Института внутренних аудиторов ЮАР, и является членом Консультативного совета 

Партнёрской образовательной программы в области внутреннего аудита ИВА, которая реализуется 

на базе Университета Южной Африки. 

Зондре начала профессиональную деятельность в качестве внутреннего аудитора-стажёра в Высшем 

органе аудита своей страны (Аппарате Главного аудитора ЮАР), затем перешла на работу в 

Казначейство Западно-Капской провинции, где заняла должность аналитика по вопросам 

соблюдения норм финансового управления. Впоследствии она стала руководителем внутреннего 

аудита в государственной организации национального уровня, где отвечала за формирование 

соответствующего структурного подразделения, а также ряда управленческих структур.     

ДИМИТАР КОВАЧЕВСКИ 

Заместитель министра, Министерство финансов Северной Македонии 



 
ДАРЮС МАТУСЕВИЧУС 

Руководитель систем внутреннего аудита и контроля – Центральное 

подразделение по гармонизации и обеспечению уверенности, 

Министерство финансов Литвы    

Дарюс Матусевичус руководит работой по формированию систем внутреннего 

контроля и внутреннего аудита на протяжении более чем 20 лет. Также он 

имеет обширный международный опыт в сфере государственного 

управления, внутреннего контроля и внутреннего аудита, являясь Главным 

аудитором, членом Советов по аудиту и экспертом ОЭСР и ЕС. Он обеспечил успешную реализацию 

двух структурных реформ в стране, а также ряда национальных и международных проектов. Он 

принимал активное участие в первых заседаниях сети PEMPAL, помогая сформировать 

стратегическое направление её деятельности и возглавляя разработку важнейших моделей 

функционирования СВА. Дарюс имеет степень доктора наук в области экономики и является 

дипломированным внутренним аудитором.   

 
РИЧАРД МАГГС 

консультант Всемирного банка; бывший генеральный директор 

Национального управления аудита Великобритании  

Ричард Маггс - бывший генеральный директор Национального управления 
аудита Великобритании, имеющий богатый опыт проведения аудита, 
финансового управления и консультирования в широком спектре 
государственных учреждений с акцентом на международные учреждения. 
Среди последних назначений: разработка стратегии корпоративного 
партнерства для Всемирной продовольственной программы; функции 

эксперта Всемирного банка, ответственного за поддержку СВА PEMPAL; различные проекты по 
управлению преобразованиями, разработку и осуществление внутреннего контроля на основе 
принципов COSO. 
 

 
ДИАНА ГРОСУ-АКСЕНТИ 

Член ресурсной группы СВА PEMPAL, Всемирный банк 

Диана Гросу-Аксенти - член ресурсной группы СВА PEMPAL, консультант 

Всемирного банка и бывший председатель Исполнительного комитета СВА. 

Диана специализируется на вопросах государственного внутреннего 

финансового контроля и имеет более чем 18-летний опыт работы в 

государственном секторе. Она была руководителем ЦПГ Молдовы и 

руководила работой по внедрению внутреннего аудита и внутреннего 

контроля в государственном секторе. Она прежде занимала пост директора Финансовой инспекции 

Молдовы и способствовала модернизации этой службы в Молдове; кроме того, она занимала 

высшие руководящие должности в государственных учреждениях и государственных предприятиях, 

координируя внедрение систем внутреннего контроля, управления рисками и информационных 

технологий. Диана имеет большой опыт управления международными проектами. Она успешно 

открыла Учебный центр Министерства финансов Молдовы и продолжает участвовать в подготовке 

руководителей государственного сектора и внутренних аудиторов.  



 
AХАДБЕК ХАЙДАРОВ 

Заместитель министра, Министерство финансов Узбекистана 

  Ахадбек Хайдауров – заместитель министра финасов Узбекистана. Руководит 

работой главного департамента государственного бюджета; департамента 

международных финансовыз отношений; департамента финансирования 

оборонного комплекса, правоохранительных органов и других секторов 

международных финансовых отношений; института финансовых 

исследований; и государственной пробирной палаты при Министерстве финансов республики 

Узбекистан.  

Он получил степень бакалавра по математике в Ташкентском государственном университете, и 

магистра по банковскому делу в Ташкентском государственном экономическом университете. Он 

также изучал государственную политику – переходную экономику, макроэкономику в 

Национальном институте политических наук и окончил магистратуру в области экономического 

развития в «Уильямс Колледж» ("Williams College"), США. В 2012 году Ахадбек Хайдауров был 

награжден государственной наградой – медалью «Шухрат». 

 

 
ЛУСИНЭ ГРИГОРЯН 

Член ресурсной группы СВА PEMPAL, Всемирный банк 

 Лусинэ Григорян, специалист по финансовому управлению Всемирного банка, 
является членом Ассоциации дипломированных сертифицированных 
бухгалтеров Великобритании (ACCA) и имеет более чем восьмилетний опыт в 
области бухгалтерского учета и аудита в государственном и частном секторе. В 
2016 году она начала работать во Всемирном Банке и занимается финансовым 
управлением и участвует в проектах реформирования управления 
государственными финансами в Армении, а также в реализации программ 

Всемирного банка PEMPAL и PULSAR. До прихода во Всемирный банк Лусинэ работала в аудиторско-
консалтинговой компании Baker Tilly старшим аудитором. Она является членом ресурсной группы 
СВА PEMPAL. Она также является членом Группы в рамках подзадачи PULSAR по основам финансовой 
отчетности.   
 

 
ХАННЕС ШУ 

Главный аудитор Федерального министерства финансов Австрии, 

официальный представитель Совета аудиторов Европейской патентной 

организации 

Ханнес Шу уже в течение 17 лет является Главным аудитором Министерства 

финансов Австрии и в течение 10 лет - членом Совета аудиторов Европейской 

патентной организации. Он ранее был членом правления Института 

внутренних аудиторов. Перед тем, как стать Главным аудитором он занимал 

должность заместителя директора Департамента по управлению налоговыми органами.  

Его деятельность в инструктора и преподавателя университета прикладных наук и двух федеральных 

академий охватывает широкий круг областей, включая менеджмент и лидерство, управление 

проектами, этику, налоговый и внутренний аудит. Ханнес проводит тренинги, консультации; 

выступает докладчиком в различных странах мира. Ханнес имеет докторскую степень по 

юриспруденции, степень магистра по государственному аудиту, а также ряд профессиональных 



сертификатов, в частности, CRMA. Он является автором книг и статей и соредактором «Австрийского 

справочника по практике налогового аудита» и Австрийского налогового журнала. 

 

 
ПУЛАНЕ МКИЗЕ  

И.о. Главного директора, Департамент обеспечения деятельности 

внутреннего аудита, ЮАР 

Пулане Мкизе имеет более чем 10-летний опыт работы в качестве сотрудника 

Департамента обеспечения деятельности внутреннего аудита (ЦПГ) при 

Национальном казначействе ЮАР.  Эта структура отвечает за мониторинг 

создания и функционирования системы внутреннего аудита в 

государственном секторе страны. До прихода в Национальное казначейство 

Пулане работала в качестве внутреннего аудитора и главного аудитора в частных компаниях и 

государственных организациях. 

 

 
KAТЛИН ЗЕЕУС 

Руководитель, отделение Института внутренних аудиторов в Бельгии 

Катлин Зееус является руководителем отделения Института внутренних 

аудиторов в Бельгии. Она занимала ряд должностей, связанных с внутренним 

контролем и внутренним аудитом, главным образом – в государственном 

секторе. Она начала свою профессиональную деятельность в качестве 

налогового инспектора Федерального налогового управления. Затем она 

перешла на работу в Федеральную службу бюджета и управленческого контроля, где являлась 

старшим советником лиц, ответственных за выработку политики, и руководителей государственных 

структур.  В этой должности она осуществила экспериментальный проект, предполагавший 

разработку современной структуры аудита для органов федерального правительства Бельгии. В 2018 

году она начала работу в Европейской комиссии в качестве национального эксперта в Генеральном 

директорате по бюджету, где поддерживала деятельность Сети ЕК, объединяющей специалистов в 

области государственного внутреннего контроля. Кроме того, Катлин предоставляла рекомендации 

Странам-членам в части управления риском, управления государственными финансами, 

эффективного государственного управления и реформирования государственного сектора. 

Впоследствии она работала в качестве консультанта аудиторской компании Grant Thornton, где 

выполняла различные задания, связанные с аудитом, оценкой качества и предоставлением 

консультаций, для клиентов из государственного сектора.   

Катлин является дипломированным внутренним аудитором и имеет ряд других сертификатов 

(CRMA, CGAP, CFE, RFA, CICS, а также аккредитацию в области оценки качества). Она участвует в 

международном сотрудничестве и поддержке проектов, связанных с реформированием системы 

государственного управления, которые организованы Европейской комиссией, ОЭСР и Всемирным 

банком.   

 

 



 
ЭДИТ НЕМЕТ   
Бывший председатель исполкома СВА Директор по вопросам контроля и 

мониторинга субсидий в Bethlen Gabor Fund Management Zrt., Венгрия 

Эдит Немет занимает пост Директор по вопросам контроля и мониторинга 

субсидий в Bethlen Gabor Fund Management Zrt., Венгрия. Ранее она занимала 

посты заместителя начальника отдела политики в области государственных 

финансов и и.о. начальника Центрального подразделения по гармонизации 

(ЦПГ) в Министерстве финансов Венгрии, имеет десятилетний опыт работы в сфере внутреннего 

аудита, как в государственном, так и частном секторах и семилетний опыт аудита фондов ЕС. 

Венгерское Центральное подразделение по гармонизации отвечает за координацию, гармонизацию 

и развитие системы государственного внутреннего контроля и внутреннего аудита. ,  Оно 

разрабатывает нормативные положения и руководства для центральных и местных органов 

управления, а с января 2020 года – и для государственных компаний и организовывает внутренний 

аудит и внутренний контроль. Ранее г-жа Немет работала в качестве внутреннего аудитора в частном 

и в государственном секторе. Эдит является бывшим председателем Исполкома СВА (до июня 2020 

года), и успешно руководила рабочей группой внутреннего контроля СВА. 

Она является сертифицированным внутренним аудитором по стандартам Института внутренних 

аудиторов и преподаёт в Университете национального государственного управления дисциплины 

внутреннего аудита и внутреннего контроля.    

 

 



 


