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ПРОТОКОЛ ЗАСЕДАНИЯ КООРДИНАЦИОННОГО КОМИТЕТА,  

проведенного в режиме видеоконференции 2 марта 2021 г. 
 

Члены Координационного комитета, принявшие участие в заседании:                                              
1. Томас Штауффер (Государственный секретариат 

Швейцарии по экономическим вопросам - SECO- 

Донор, Председатель) 

2. Дарья Кириллова (Министерство финансов Российской 

Федерации, Донор) 

3. Сион Мортон (Генеральная дирекция ЕК по 

международному сотрудничеству и развитию, Донор) 

4. Винсент Биго (Генеральная дирекция ЕК по 

международному сотрудничеству и развитию, Донор) 

5. Дэниэл Бойс (Всемирный банк – руководитель 

Глобальной практики государственного управления в 

странах Восточной Европы (ECA East)) 

6. Арман Ватян (Всемирный банк – руководитель 

программы PEMPAL) 

7. Марина Тихонович (Министерство финансов 

Белоруссии, председатель БС) 

8. Льерка Црнкович (Министерство финансов Хорватии, 

председатель СВА) 

9. Людмила Гурьянова (Министерство финансов 

Белорусии, председатель КС) 

10. Ильяс Туфан (Министерство казначейства и финансов 

Турции, заместитель председателя КС) 

11. Петру Бабуч (Министерство финансов Молдовы, 

заместитель председателя СВА) 

Наблюдатели: 
12. Люсия Лоренсо Перес (Генеральная дирекция ЕК по 

международному сотрудничеству и развитию, Донор) 

13. Айнура Бакайбаева (Министерство финансов 

Узбекистана, член Исполнительного комитета БС) 

14. Алия Альович (Федеральное министерство финансов 

Боснии и Герцеговины, член Исполнительного комитета 

БС) 

15. Эмиль Нургалиев (Министерство финансов Болгарии, 

член Исполнительного комитета БС) 

16. Иван Раковский (Министерство финансов Российской 

Федерации, член Исполнительного комитета БС) 

17. Светлана Харосян (Министерство финансов Армении, 

представляющая Рузанну Габриелян, члена 

Исполнительного комитета БС) 

18. Василь Ботика (Министерство финансов Молдовы, член 

Исполнительного комитета БС) 

19. Андреа Вуонгова (Министерство финансов Чешской 

Республики, член Исполнительного комитета СВА) 

20. Гиули Чкуасели (Министерство финансов 

Грузии, член Исполнительного комитета СВА) 

21. Дмитрий Андреев (Федеральное казначейство 

Российской Федерации, представляющий 

Людмилу Муромцеву, члена Исполнительного 

комитета СВА) 

22. Миора Диаконеску (Министерство финансов 

Румынии, член Исполнительного комитета 

СВА) 

23. Александр Демидов (Федеральное 

казначейство Российской Федерации, член 

Исполнительного комитета КС) 

24. Леван Тодуа (Министерство финансов Грузии, 

член Исполнительного комитета КС) 

25. Мимоза Пилкати (Министерство финансов 

Албании, член Исполнительного комитета КС) 

26. Назим Касум-заде (Министерство финансов 

Азербайджана, член Исполнительного 

комитета КС) 

27. Елена Никулина (Всемирный банк – 

координатор ресурсной группы КС) 

28. Ирина Щербина (Всемирный банк – 

координатор ресурсной группы БС) 

29. Найда Чарсимамович Вукотич (Всемирный 

банк - Стратегический консультант PEMPAL и 

член ресурсной группы БС) 

30. Елена Слижевская (Всемирный банк – член 

ресурсной группы КС) 

31. Диана Гросу-Аксенти (Всемирный банк – член 

ресурсной группы СВА) 

32. Люсинэ Григорян (Всемирный банк – член 

ресурсной группы СВА) 

33. Галина Кузнецова (Всемирный банк - 

Координатор Секретариата и член ресурсной 

группы КС) 

34. Ксения Малафеева (Всемирный банк – 

Секретариат PEMPAL) 

35. Екатерина Залеева (Всемирный банк – 

Секретариат PEMPAL) 

36. Кристина Зайтуна (Всемирный банк – 

Секретариат PEMPAL) 

37. Альта Фольшер (Внешний оценщик для 

Среднесрочной оценки Стратегии PEMAL) 
 

1.  Открытие заседания  

Г-н Томас Штауффер поприветствовал участников. Г-н Сион Мортон объявил о том, что г-н Винсент 

Биго заменит его на посту представителя ЕК в Координационном комитете (КК).  Г-н Мортон 

поблагодарил членов КК и отметил, что он покидает свой пост в сети, сохранив о ней добрые 

воспоминания, как о постоянно совершенствующейся организации, занимающейся исключительно 

актуальной работой, отвечающей требованиям сегодняшнего дня.  Г-н Биго заявил, что он с 

нетерпением ждет возможности принять участие в работе КК и сети, отметив, что тематические 

направления сети, связанные с бюджетом, казначейскими операциями и внутренним аудитом, 

являются важными областями реформирования.   
 

Г-н Штауффер напомнил, что данное заседание является не обычным, но расширенным заседанием 

КК, которое посвящено главным образом внешней оценке PEMPAL и Среднесрочной оценке (ССО). 

Был утвержден протокол предыдущего заседания КК, состоявшегося 22 октября 2020 года. Г-н 
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Арман Ватян отметил, что пять из семи вопросов, рассматривавшихся на предыдущем заседании КК, 

были полностью решены, а оставшиеся два вопроса, связанные с ССО и внешней оценкой, в 

настоящее время остаются актуальными и будут обсуждаться на сегодняшнем заседании.  
 

2. Отчет о внешней оценке и обсуждение Среднесрочной оценки 
Г-жа Альта Фолшер представила отчет о внешней оценке, включающий результаты и рекомендации. 

В ходе своей презентации она также остановилась на основных замечаниях по проекту отчета, 

полученных от КК, Исполнительных комитетов сообществ и ресурсной группы. Г-жа Найда 

Чарсиманович Вукотич представила мнение ресурсной группы по поводу отчета об оценке, в том 

числе в отношении частей, связанных с рекомендациями по оценке, которые ресурсная группа 

предлагает реализовать и учесть в ССО; она также остановившись на нескольких пунктах 

рекомендаций, которые, по мнению ресурсной группы, являются нецелесообразными (либо 

полностью, либо в период реализации действующей Стратегии). Г-н Ватян представил презентацию, 

посвящённую элементам ССО, включая структуру отчета о ССО, предложенную ресурсной группой. 

Представленные элементы ССО включали текущий прогресс в достижении целей, обозначенных в 

Стратегии, сведения о наступивших рисках и мерах по их снижению, данные о финансовом 

положении, предложения по внесению изменений в индикаторы/значения конечных целевых 

показателей Матрицы результатов Стратегии, дополнениям/обновлениям, связанным с рисками и 

мерами по их снижению, а также предложения, касающиеся обновленной финансовой базы и не 

предполагающего затрат продления периода реализации Стратегии до конца 2025 финансового года. 
 

КК обсудил результаты оценки и утвердил отчет об оценке. Что касается определения 

первоочередных для исполнения рекомендаций по итогам оценки, и элементов ССО, то КК одобрил 

предложения ресурсной группы, включая финансовые прогнозы, внеся следующие корректировки на 

основании решений КК:  

i. удалить показатель, касающийся деятельности, реализуемой всеми сообществами, из 

Матрицы результатов Стратегии, сохранив планы проведения ежегодных совместных 

заседаний руководства сообществ и одного большого заседания сети с участием всех 

сообществ к концу срока реализации Стратегии;  

ii. оставить показатель, касающийся финансового обеспечения действующей Стратегии, указав, 

что он уже достигнут; и 

iii. скорректировать элементы для ССО и дополнения/обновления, касающиеся рисков и 

мероприятий по их снижению для того, чтобы: 

a. подчеркнуть важность продвижения на политическом уровне, уточнив, что, хотя сеть 

в своей деятельность по-прежнему должна руководствоваться спросом, следует 

принимать меры по информированию об услугах и продуктах PEMPAL, доступных 

во всех странах PEMPAL, включая неактивные/менее активные страны; 

b. оценить риск выхода Всемирного банка из числа участников и определить меры по 

снижению риска; 

c. рассмотреть предложенные корректировки окончательных значений целевых 

показателей, чтобы исключить отсылки к последствиям Covid; 

d. определить, что КК примет решение в 2023 финансовом году в отношении возможной 

разработки и реализации стратегии привлечения денежных средств для следующего 

стратегического периода (например, после 2025 финансового года, когда истечет срок 

текущей Стратегии). 
 

4. Изменение Планов деятельности и бюджетов сообществ на 2021 год 

Предлагаемые Планы деятельности сообществ и Бюджет на 2021 год (предусматривающий работу 

исключительно в виртуальном режиме) были представлены г-жой Ириной Щербиной от имени БС, 

г-жой Людмилой Гурьяновой - от имени КС и г-ном Петру Бабуч - от имени СВА. КК одобрил Планы 

деятельности сообществ на 2021 финансовый год с учетом корректировки общих максимальных 

бюджетных значений по суммам, выделяемым сообществам, с учетом финансовых прогнозов, уже 

одобренных для целей ССО, следующим образом: 107 000 долларов США для БС, 115 000 долларов 

США для КС и 137 000 долларов США для СВА. КК также одобрил возможность использования до 
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30% от суммы годового бюджета каждого сообщества в целях привлечения дополнительных 

экспертов для разработки продуктов знаний.                                                   
 

5. Параметры Планов деятельности сообществ на 2022 финансовый год  

Г-н Ватян представил параметры, которые предлагаются для подготовки Планов деятельности 

сообществ на 2022 финансовый год. КК одобрил следующие параметры на основе уже утвержденных 

финансовых прогнозов для целей ССО: каждому сообществу следует составлять планы, исходя из 

выделения в бюджет средств в размере 200 000 долларов США, из которых 60 000 долларов США 

планируется тратить на привлечение дополнительных экспертов с целью разработки продуктов 

знаний. Бюджетный прогноз предполагает проведение очных заседаний начиная с января 2022 года; 

средства, сэкономленные сообществами в 2021 финансовом году, не будут перенесены в бюджеты 

сообществ 2022 финансового года. 

6. Следующее заседание   

Следующее заседание КК в режиме видеоконференции состоится на неделе, начинающейся 14 июня 

2021 г. Секретариат изучит возможности членов КК принять участие в заседании в указанную неделю 

и с учётом этого определит дату заседания. 
 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАЧ, СФОРМУЛИРОВАННЫХ ПО ИТОГАМ ЗАСЕДАНИЯ 
 Задача Срок выполнения Ответственный 

1 Завершить в установленный срок 

подготовку отчета о внешней 

оценке в соответствии с 

согласованным 

актуализированным порядком и 

временным графиком. 

Окончательный отчет должен быть представлен 

внешним оценщиком к 15 марта 2021 г. (с 

изменениями на основании замечаний, 

полученных в отношении проекта отчета, 

выполненные в режиме правки). 

 

Специалист по 

внешней оценке  

2 Завершить в установленный срок 

Среднесрочную оценку в 

соответствии с согласованным 

актуализированным порядком и 

временным графиком.. 

Проект отчета о ССО будет подготовлен к 

концу марта 2021 года исходя из элементов, 

утверждённых на данном заседании, и 

согласованного не предполагающего затрат 

продления текущей Стратегии на период до 

конца 2025 финансового года. 

Консультации с донорами по ССО должны 

состояться в апреле-мае 2021 года.  

Окончательный отчет о ССО будет представлен 

КК для ознакомления в мае 2021 года.  

Результаты ССО будут обсуждены с 

руководством сообществ на следующем очном 

общем заседании руководителей всех 

сообществ. 

Всемирный банк, 

Секретариат 

3 Подготовить предлагаемые Планы 

деятельности сообществ на 2022 

финансовый год в соответствии с 

параметрами распределения 

бюджета сообществ, принятыми на 

данном заседании  

Сообщества направят предлагаемые Планы 

деятельности на 2022 финансовый год до конца 

мая 2021 года с целью их одобрения на 

следующем заседании КК, которое состоится в 

июне 2021 года. 

Руководство 

сообществ 

4 Организовать проведение заседания 

КК в течение недели, 

начинающейся 14 июня 2021 года  

июнь 2021 года Всемирный банк, 

Секретариат 
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ПРИЛОЖЕНИЯ: 

 
1. Протокол предыдущего заседания 

Координационного комитета, 
состоявшегося в октябре 2020 г.

1.2 SC Minutes_Oct 

22, 2020_rus.pdf  
 
 

2. Презентация, содержащая мнение 
Ресурсной группы об Отчете об 
оценке 

2.2 RT Reflections on 

the Evaluation Recommendations_RUS.pdf 
 

3. Презентация, посвящённая 
элементам ССО 

3.1 Presentation on 

MTR Inputs_RUS.pdf  
 

4. Достижение целевых показателей и 
изменения в Матрице результатов 
(проект) 

3.2 Draft Results 

Framework - Achievements and Proposed Adjustments_RUS.pdf 
 

5. Проект отчета об оценке рисков и 
обновления 

3.3 Draft Risk 

Assessment Review and Proposed Updates_RUS-REV.pdf 
 

 
6. Обновленный план деятельности БС 

на 2021 финансовый год 

4.1 BCOP Action Plan 

FY2021_RUS.pdf  
 
 
 

7. Обновленный план деятельности КС 
на 2021 финансовый год 

4.3 TCOP_Action Plan 

FY2021_Rus.pdf  
 

8. Обновленный план деятельности СВА 
на 2021 финансовый год 

 

4.2 IACOP Action 

Plan FY2021_RUS.pdf 
 
 

9. Бюджет Программы PEMPAL 
 

4.5. 

PEMPAL_budget_March20_ruseng.pdf 
 

 

 


