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ПРОТОКОЛ ЗАСЕДАНИЯ КООРДИНАЦИОННОГО КОМИТЕТА, проведенного в режиме 

видеоконференции 17 июня 2021 года 
 

 

Члены Координационного комитета, принявшие 

участие в заседании: 

Наблюдатели: 

 

1. Томас Штауффер (Государственный секретариат 

Швейцарии по экономическим вопросам (SECO) - 

Донор, Председатель) 

2. Дарья Кириллова (Министерство финансов 

Российской Федерации, Донор) 

3. Винсент Биго (Генеральная дирекция ЕК по 

международному сотрудничеству и развитию, 

Донор) 

4. Арман Ватян (Всемирный банк – руководитель 

программы PEMPAL) 

5. Айнура Бакайбаева (Министерство финансов 

Узбекистана - Председатель БС) 

6. Петру Бабуч (Министерство финансов Молдовы, 

заместитель председателя СВА) 

7. Младенка Карачич (Министерство финансов 

Хорватии – заместитель председателя БС) 

 

 

8. Елена Никулина (Всемирный банк – координатор 

Ресурсной группы КС) 

9. Ирина Щербина (Всемирный банк – координатор 

Ресурсной группы БС) 

10. Галина Кузнецова (Всемирный банк - Координатор 

Секретариата и член Ресурсной группы КС) 

11. Найда Чарсимамович Вукотич (Всемирный банк - 

Сетевой консультант PEMPAL и член Ресурсной 

группы БС) 

12. Елена Слижевская (Всемирный банк – член 

Ресурсной группы КС) 

13. Люсинэ Григорян (Всемирный банк – член 

Ресурсной группы СВА) 

14. Ксения Малафеева (Всемирный банк – Секретариат 

PEMPAL) 

15. Кристина Зайтуна (Всемирный банк – Секретариат 

PEMPAL) 

 

1.  Открытие заседания  

Г-н Томас Штауффер поприветствовал участников. Был утвержден протокол предыдущего заседания 

КК, состоявшегося 2 марта 2021 года. 
 

2. Ход реализации Плана деятельности и сопутствующих мероприятий 

Г-н Ватян сообщил, что Среднесрочный обзор (ССО) Хода реализации Стратегии PEMPAL был 

утвержден во внутреннем порядке Всемирным банком. При этом была отмечена масштабность 

процесса ССО, который ранее включал внешнюю оценку и одобрение КК входных данных ССО.  Он 

подчеркнул, что руководство Всемирного банка подтвердило эффективность управления КК сетью и 

отметило положительную оценку, данную г-ном Штауффером в ходе Заседания, проведенного с 

целью пересмотра решений в отношении ССО.   Г-н Штауффер заметил, что в рамках Заседания, 

проведенного с целью пересмотра решений, касающихся ССО, состоялись содержательные и 

полезные обсуждения. Он также подчеркнул, что роль Всемирного банка в работе сети PEMPAL 

является исключительно важной и оценивается как положительная. Окончательный отчет в 

отношении ССО был передан членам КК вместе с материалами для данного заседания, включая 

Приложения к дополнению Стратегии и новый План деятельности по реализации Стратегии 

PEMPAL на 2022-2025 финансовый год, в котором отражены обновленные показатели матрицы 

результатов и пересмотренные меры по снижению рисков. 
 

Г-н Ватян также проинформировал КК о ходе реализации мероприятий, согласованных в ходе 

предыдущего заседания КК, отметив, что все четыре мероприятия были выполнены, включая 

завершение внешней оценки и отчета ССО, организацию данного заседания КК и подготовку 

предлагаемых Планов мероприятий на 2022 финансовый год, которые были переданы КК для 

ознакомления перед данным заседанием. Он также рассказал о ходе реализации Плана деятельности 

на 2017-2022 финансовые годы, отметив, что все виды деятельности были осуществлены, кроме 

Мероприятия 4, связанного с заседаниями с участием различных ПС. Данное Мероприятие было 

проведено лишь частично, поскольку заседания руководителей ПC не проводились с 2019 

финансового года, и в связи с ограничениями на поездки, обусловленные Covid, пленарное заседание 

с участием различных ПС в данном стратегическом периоде еще не проводилось. Следующее очное 

заседание с участием различных ПC (отложенное из-за пандемии) в настоящее время планируется 

провести в Берне 14-16 июня 2022 года.  
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КК сообщил о результатах реализации Плана деятельности на 2017-2022 финансовые годы и 

мероприятиях, согласованных на предыдущем заседании КК, а также утвердил окончательный отчет 

ССО, включая План деятельности по реализации Стратегии PEMPAL на 2022-2025 финансовые годы.  
 

3. Ход выполнения Планов мероприятий ПC в 2021 финансовом году и предлагаемые Планы 

мероприятий ПC на 2022 финансовый год 

В рамках данного заседания краткий отчет о мероприятиях и продуктах знаний ПC на 2021 

финансовый год  был представлен КК для рассмотрения в составе документа о статусе бюджета ПС 

на 2021 финансовый год (также доступен ниже в Приложении). Помимо этого, перед данным 

заседанием членам КК были предоставлены Планы мероприятий ПC на 2022 финансовый год, 

доступные в Приложении к настоящему протоколу. 

Г-жа Айнура Бакайбаева, новый избранный Председатель БС, представила доклад о мероприятиях и 

событиях БС в 2021 финансовом году, отметив, что, несмотря на ограничения, связанные с 

виртуальной работой, 2021 финансовый год был успешным для БС и насыщенным событиями. 

Продуктов знаний появилось больше, чем когда-либо ранее. При этом страны-участницы активно 

участвовали в работе и предоставили данные и информацию о различных аспектах бюджетной 

сферы.  Она также представила предлагаемый План мероприятий БС на 2022 финансовый год. В 2022 

финансовом году БС планирует уделять особое внимание следующим темам: (i) пошаговый анализ в 

рамках подхода к обзору расходования бюджетных средств с подготовкой примера обзора 

бюджетных расходов в избранном секторе развитой страны; (ii) способы повышения прозрачности и 

совершенствования бюджетной грамотности / представлений, рекомендованные министерствам 

финансов в рамках процесса бюджетного планирования; (iii) среднесрочное бюджетирование для 

базового сценария в сравнении со сценарием, основанным на новой политике.  

Г-н Петру Бабуч, Заместитель председателя СВА, а также члены Ресурсной группы СВА г-жа Лусинэ 

Григорян и г-н Арман Ватян представили доклад о мероприятиях и событиях СВА в 2021 финансовом 

году, отметив, что 2021 финансовый год был очень успешным для СВА, которое в 2021 финансовом 

году провело и приняло участие в намного большем числе мероприятий, чем раньше, включая 

множество совместных мероприятий стран-участниц в рамках новой установившейся практики. В 

мероприятиях приняли участие много участников, включая высокопоставленных деятелей из стран-

участниц. Г-н Бабуч также представил предлагаемый План мероприятий БС на 2022 финансовый год. 

В 2022 финансовом году СВА планирует уделять особое внимание следующим темам: (i) повышение 

значения и улучшение результатов внутреннего аудита; (ii) практическая реализация аудиторского 

цикла; (iii) роль ЦПГ в координации реформ государственного сектора, внутреннем аудите и 

внутреннем контроле; и (iv) синергия управления целостностью и противодействия коррупции с 

применением средств государственного внутреннего контроля. 

 

Г-жа Елена Слижевская и г-жа Елена Никулина из Ресурсной группы КС представили доклад о 

мероприятиях и события КС в 2021 году, а также предложили План мероприятий КС на 2022 

финансовый год от имени Председателя КС. 2021 финансовый год также был успешным для КС и 

ознаменовался инновационными мероприятиями и множеством событий. В частности, много 

участников собрало пленарное заседание КС. В течение четырех дней июня 2021 года, когда 

проводилось заседание, состоялись плодотворные дискуссии и обмен знаниями.  Темы работы КС в 

2022 финансовом году будут скорректированы после получения откликов от стран-участниц в рамках 

тематического опроса, однако они будут по-прежнему касаться следующих четырех вопросов: (i) 

изменение роли и функций казначейских учреждений; (ii) управление ликвидностью; (iii) 

применение информационных технологий в казначейских операциях; и (iv) бухгалтерский учет и 

финансовая отчетность в государственном секторе экономики.  
 

4. Одобрение КК Планов мероприятий на 2022 финансовый год  

КК утвердил Планы мероприятий ПC на 2022 финансовый год, представленные ПC на данном 

заседании, выделив бюджет в размере 200 000 долларов США из расчета на одно ПС. Планы 

мероприятий, представленные различными ПC, включали очные заседания с небольшим числом 

https://www.pempal.org/event/budget
https://www.pempal.org/event/budget
https://www.pempal.org/event/internal-audit
https://www.pempal.org/event/internal-audit
https://www.pempal.org/event/treasury
https://www.pempal.org/event/treasury
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участников, запланированные на вторую половину 2022 финансового года. КК произведет пересмотр 

бюджетов ПC на своем следующем заседании, если будут сняты ограничения на поездки и будет 

возможность провести пленарное заседание (с последующим изменением мероприятий в рамках 

текущих Планов мероприятий). 

 
5. Финансы PEMPAL 

Г-н Ватян и г-жа Галина Кузнецова сообщили о ситуации, связанной с получением донорского 

финансирования, ожидаемых фактических расходах сети в 2021 финансовом году, а также взносах, 

сделанных членами и другими лицами в 2021 финансовом году. Они и господин Штауффер 

поблагодарили Министерство финансов Российской Федерации за последний транш донорских 

средств в размере 1 000 000 долларов США, предоставленный программе. Г-н Ватян сообщил о том, 

что группа Всемирного банка обратится ко всем донорам с просьбой о корректировании 

административных соглашений с целью переноса даты закрытия программы, а также к ЕК с целью 

пересмотра сроков двух последних траншей, предназначенных для программы. Общее финансовое 

состояние сети является хорошим. В 2021 финансовом году удалось добиться значительной 

экономии в части расходов, связанных с деятельностью Ресурсной группы и Секретариата, хотя 

взносы членов в натуральном выражении являются значительными.  

 

6. Следующее заседание и выборы Председателя КК 

Следующее заседание КК состоится в период с 22 ноября по 10 декабря 2021 года. Секретариат 

изучит возможности членов КК принять участие в заседании в указанный период и с учетом этого 

определит дату заседания. На следующем заседании состоятся выборы Председателя КК.  

 

 

 

 
 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАЧ, СФОРМУЛИРОВАННЫХ ПО ИТОГАМ ЗАСЕДАНИЯ 
 Задача Срок выполнения Ответственное 

лицо 

1 

Начало подготовки отчетов о 

реализации Стратегии PEMPAL для 

КК с использованием Плана 

деятельности по реализации 

Стратегии PEMPAL на 2022-2025 

финансовые годы. 

Начиная с заседания КК, которое должно 

состоятся в ноябре / декабре 2021 года. 

Всемирный банк, 

Секретариат 

2 

Внесение изменений в 

административные соглашения с 

донорами с целью переноса даты 

закрытия программы и обращение 

к ЕК с целью пересмотра сроков 

двух последних траншей. 

Декабрь 2021 года Всемирный банк, 

SECO, 

Министерство 

финансов РФ, ЕК 

3 

Подтверждение даты и организация 

заседания КК в период с 22 ноября 

по 10 декабря 2021 года. Включение 

в повестку дня выборов 

Председателя КК. 

Ноябрь / декабрь 2021 года. Всемирный банк, 

Секретариат 

4 

Начало планирования заседания 

руководителей различных ПC, если 

позволят ограничения на поездки.  

Ноябрь / декабрь 2021 года. КК 
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ПРИЛОЖЕНИЯ: 

 
1. Протокол предыдущего заседания 

Координационного комитета, 
состоявшегося в марте 2021 года 

 

FINAL PEMPAL SC 

Minutes Mar 2 2021_RUS.pdf 
 

2. Статус мероприятий после 
проведения последнего заседания 
Координационного комитета 

2b. Status of Action 

Plan from last SC  meeting_eng.pdf 
 

 
3. Ход выполнения Плана деятельности 

по реализации Стратегии на 2017-
2022 финансовые годы 

 

2c. Implementation 

of the Strategy Activity Plan 2017-22_as of June 2021.pdf 
 

4. Бюджеты ПC на июнь 2021 года  

3. COP Budgets as of 

June 2021-ENG.pdf  
 

 
5. План мероприятий БС на 2022 

финансовый год  

3a. BCOP Action Plan 

FY22.pdf  
 

 
6. План мероприятий КС на 2022 

финансовый год 

3c. TCOP Action Plan 

FY22.pdf  
 

 

7. План мероприятий СВА на 2022 
финансовый год 

3b. IACOP Action 

Plan FY22.pdf  
 

 
8. Бюджет программы PEMPAL на июнь 

2021 года 

5. PEMPAL program 

budget table_June 2021_ruseng.pdf 
 


