
 
 

 

PEMPAL: Практикующее сообщество по внутреннему аудиту (СВА) 

Заседание Рабочей группы по внутреннему контролю (РГ ВК) 

53-е заседание СВА 

Сочи (Российская Федерация), 30-31 октября 2019 г.  
 

Цели 

• Представить подготовленный PEMPAL проект Руководства для внутренних аудиторов по оценке результативности 

внутреннего контроля и согласовать глоссарий основных терминов по внутреннему контролю 

• Рассмотреть практические инструменты, применяемые в государственном секторе для реализации принципов COSO, 

относящихся к управлению рисками и контрольным мероприятиям 

• Ознакомиться с передовой практикой в области управления государственными финансами Российской Федерации и 

внедрения внутреннего контроля и внутреннего аудита в государственном секторе  

Ожидаемые результаты 

• Проект Руководства для внутренних аудиторов по оценке результативности внутреннего контроля с охватом всех 

компонентов COSO 

• Проект глоссария терминов по внутреннему контролю 

Материалы для ознакомления перед заседанием (www.pempal.org) 

• Обязательно:    

o Справочная информация «Добро пожаловать в PEMPAL!» (для новых участников) 

o Руководство PEMPAL для внутренних аудиторов по оценке результативности внутреннего контроля: 

https://www.pempal.org/events/iacop-internal-control-wg-and-audit-practice-wg-meetings (для всех участников) 

o Глоссарий терминов PEMPAL по внутреннему контролю (для всех участников) 

• Факультативно: продукты знаний СВА 

 

Время Мероприятие Цели 

ДЕНЬ 1 – 30 октября 2019 г. 

https://www.pempal.org/events/iacop-internal-control-wg-and-audit-practice-wg-meetings
https://www.pempal.org/events/iacop-internal-control-wg-and-audit-practice-wg-meetings


Время Мероприятие Цели 

09.00 – 09.15 Представление целей и ожидаемых результатов заседания 

Г-жа Эдит Немет, председатель СВА и руководитель РГ ВК, руководитель ЦПГ, Минфин, Венгрия 

Г-н Арман Ватян, руководитель программы PEMPAL и лидер СВА; Центр глобальной практики по 

вопросам  государственного управления, Всемирный банк 

Представить цели и 
повестку дня заседания  

09.15 – 10.30 Последние продукты знаний СВА PEMPAL: 
Руководство для внутренних аудиторов по оценке результативности внутреннего контроля; 
глоссарий терминов по внутреннему контролю. Получение отзывов стран об опыте 
использования и добавленной ценности этих продуктов. 
Г-н Ричард Маггс, консультант ВБ, бывший директор по международным программам 
Контрольно-ревизионного управления Великобритании  
Г-н Эдгар Мкртчян, заместитель руководителя РГ ВК; начальник ЦПГ ФУК, Армения  
Г-жа Эдит Немет, председатель СВА и руководитель РГ ВК, руководитель ЦПГ, Минфин, Венгрия 

– ведущая 

 
 

Представить 
Руководство по оценке 
результативности 
внутреннего контроля, а 
также глоссарий 
терминов по 
внутреннему контролю 

10.30 – 11.00 Перерыв для неформального общения 

11.00 – 12.30 Передовая практика УГФ  в Российской Федерации.  
 
Г-н Сергей Романов, директор Департамента бюджетной методологии и финансовой 
отчетности в государственном секторе, Минфин, Российская Федерация 

Г-н Марк Сайлинс, эксперт по вопросам управления государственными финансами, консультант 
ВБ – ведущий 

Вызовы внедрения реформ внутреннего контроля и внутреннего аудита в РФ 

Г-н Станислав Бычков, заместитель директора Департамента бюджетной методологии и 
финансовой отчетности в государственном секторе, Минфин, Российская Федерация 

Г-жа Диана Гросу-Аксенти, консультант ВБ; бывший руководитель ЦПГ и централизованного 
аудита; бывший директор Финансовой инспекции Молдовы -  ведущая 

 

Изучение передовой 
практики управления 

государственными 
финансами в Российской 
Федерации и внедрения 
внутреннего контроля и 

внутреннего аудита в 
государственном 

секторе 

12.30 – 13.30 ОБЕД 

13.30– 15.00 Проблемы и возможности реализации модели PIFC (внутренний финансовый контроль в 
государственном секторе) в условиях интеграции централизованного контроля в 
бюджетные и казначейские процессы (включая ИТ-контроль).  
Г-н Ричард Маггс,, консультант ВБ, бывший директор по международным программам 
Контрольно-ревизионного управления Великобритании 

Рассмотреть 
осуществление 

управления рисками и 
контрольных 

мероприятий в 



Время Мероприятие Цели 

Г-н Марк Сайлинс, эксперт по вопросам управления государственными финансами, консультант 
ВБ 
Г-жа Эдит Немет, председатель СВА; руководитель ЦПГ, Минфин, Венгрия 
 
 
 

государственном 
секторе  

15.00-16.30 Дискуссия в формате «мирового кафе»: передовая практика осуществления управления 
рисками и контрольных мероприятий  
Г-н Скотт Лейтон, компания «IBM», начальник Отдела ВА и расследований, США  

Г-н Маркус Эрлмозер, заместитель Главного ревизора и руководителя Службы ВА, Минфин, 

Австрия 

Г-н Марк Сайлинс, консультант ВБ 
Г-н Станислав Бычков, заместитель директора Департамента бюджетной методологии и 
финансовой отчетности в государственном секторе, Минфин, Российская Федерация  
Г-жа Эдит Немет, председатель СВА и руководитель РГ ВК, руководитель ЦПГ, Минфин, Венгрия 

– ведущая 

Г-н Дритан Фино, руководитель ЦПГ ФУК, Минфин, Албания 

Г-н Ричард Маггс, консультант ВБ, бывший директор по международным программам 
Контрольно-ревизионного управления Великобритании 
Г-н Эдгар Мкртчян, заместитель руководителя РГ ВК; начальник ЦПГ ФУК, Армения 
Г-н Ян Локайичек, советник, ЦПГ, Минфин, Чехия  

Г-жа Фортунате Мьеза, руководитель группы поддержки ВА, директор Национального 
казначейства, Минфин, ЮАР  

Г-н Петру Бабуч, заместитель председателя СВА и сопредседатель РГ ВК; ЦПГ, Минфин, Молдова – 
ведущий  

Рассмотреть 
осуществление 

управления рисками и 
контрольных 

мероприятий в 
государственном 

секторе  

15.30 – 16.00 Перерыв для неформального общения (объединен с предыдущей сессией) 

16.30 – 17.00 Выводы: Трудности и возможности реализации децентрализованной модели PIFC в 
условиях интеграции централизованного контроля в бюджетные и казначейские 
информационные системы 
Г-н Марк Сайлинс, эксперт по вопросам управления государственными финансами, консультант 
ВБ  
Г-жа Эдит Немет, председатель СВА и руководитель РГ ВК, руководитель ЦПГ, Минфин, Венгрия 
Г-н Ричард Маггс, консультант ВБ, бывший директор по международным программам 
Контрольно-ревизионного управления Великобритании - ведущий 

Рассмотреть 
осуществление 
управления рисками и 
контрольных 
мероприятий в 
государственном секторе 
(продолжение) 

18.30-20.30 – «Исторический салон», 2-й этаж 

ДЕНЬ 2 – 31 октября 2019 г. 



Время Мероприятие Цели 

9.00 – 10.00 Как оценивать внутренний контроль в цифровой среде  
Г-н Скотт Лейтон, компания «IBM», начальник Отдела ВА и расследований, США 
Г-н Эдгар Мкртчян, заместитель руководителя РГ ВК; начальник ЦПГ ФУК, Армения - ведущий 

Ознакомиться с оценкой 
внутреннего контроля в 
цифровой среде 

10.00 – 11.00 Реализация и оценка мер управления рисками и контрольных мероприятий в 
государственном секторе 
Г-н Маркус Эрлмозер, заместитель Главного ревизора и руководителя Службы ВА, Минфин, 

Австрия 

Г-жа Фортунате Мьеза, руководитель группы поддержки ВА, директор Национального 
казначейства, Минфин, ЮАР 
Г-жа Лусине Григорян, специалист по финансовому управлению, Центр глобальной практики по 
вопросам государственного управления, Всемирный банк - ведущая 

Рассмотреть 
практические 
инструменты, 
применяемые в 
государственном секторе 
для реализации и оценки 
принципов COSO, 
относящихся к 
компонентам 
«Управление рисками» и 
«Контрольные 
мероприятия»  

11.00 – 11.30 Перерыв для неформального общения 

11.30 – 12.30 Дискуссия в формате «аквариум»: результативность внутреннего контроля Изучить передовую 
практику в  внедрении 
внутреннего контроля в 
государственном секторе 

12.30 – 13.00 Выводы, отчеты групп помощников и закрытие заседания 

 

Сделать выводы 
относительно 
достижения целей 
заседания.  
Рассказать о дальнейших 
действиях  

 
 
 

13.00-14.30 ОБЕД 

18.30-20.30    «Исторический салон», 2-й этаж 

 


