
 
 
 

 

  

  

 

Практикующее сообщество по внутреннему аудиту (СВА) сети PEMPAL  

Заседание Рабочей группы (РГ) «Аудит на практике» (АП)  

 

47-е заседание СВА 

Цахкадзор, Армения 

11-13 июня 2018 г. 
 

  

Цели 

• Ознакомиться с последними событиями и достижениями в реформировании системы 

государственного внутреннего финансового контроля (ГВФК) и повышения результативности 

внутреннего аудита в Армении  

• Сформулировать передовой опыт СВА в части планирования аудиторского задания в сфере 

внутреннего аудита   

• Выявить передовой опыт центральных подразделений по гармонизации (ЦПГ) в части 

составления годовых отчётов об эффективности внутреннего аудита на уровне страны  

  

 

Ожидаемые результаты 

 

• Ясное понимание избранных подходов в сфере ГВФК и хода реформ в области внутреннего аудита в Армении  

• Проект «продукта знаний» СВА – «Планирование аудиторского задания в сфере ВА» (шаблоны для планирования 

задания, программы работы, матрицы рисков/контроля) 

• Представление о передовой практике в части подготовки годовых отчётов ЦПГ   
  

 

Материалы для ознакомления перед заседанием (материалы предыдущего заседания) 

https://www.pempal.org/events/iacop-pempal-event-plenary-meeting-and-audit-practice-working-group-aip-wg-meeting 
 

  



Время Мероприятие Цели 

ДЕНЬ 1 – понедельник, 11 июня 2018 г. 

08.30-09.00 Регистрация и раздача материалов  

9.00-9.15 Oфициальное приветствие 
Г-н Атом Джанджугазян, Министр финансов Республики Армения  
Г-н Роман Артюхин, руководитель Федерального казначейства, Российская Федерация 
Г-н Арман Ватян, лидер СВА; Практика по государственному управлению, Всемирный банк  
Г-н Эдгар Мкртчян, председатель СВА, руководитель ЦПГ ФУК, Минфин РА  

Поприветствовать участников 
заседания 

09.15-09.30 Представление целей и ожиданий РГ АП  
Г-жа Миоара Диаконеску, сопредседатель РГ АП, руководитель ЦПГ по ВА, Минфин Румынии   

Г-жа Льерка Црнкович, сопредседатель РГ АП, координатор по вопросам методологии и 

развития ВА, ЦПГ, Минфин Хорватии  

Представить цели РГ АП и 
повестку дня  

09.30-11.00 
 
 
 
 
 

События и достижениями в части реформирования системы ГВФК и повышения 
результативности ВА в Армении  
Г-н Эдгар Мкртчян (к.э.н.) председатель СВА, руководитель ЦПГ ФУК, Минфин РА 
Г-н Комитас Степанян (к.э.н., CRMA, CRISC, CobitF), член Аудиторского комитета, Минфин 
Армении  
Г-н Макич Хчеян (к.э.н.), руководитель ЦПГ ВА, Минфин Армении  

Ознакомиться с основными 
событиями и достижениями в 

части реформирования системы 
ГВФК и повышения 

результативности ВА в Армении  
 
 

11.00-11.30 Networking break 

11.30-13.00 Планирование аудиторского задания в сфере ВА: передовой опыт  
Выступления: 

Г-н Мирко Барберо, внутренний аудитор, Служба внутреннего аудита, Европейская Комиссия  
Круглый стол: 

Г-жа Пулане Мхизе, директор, Департамент ВА, Минфин ЮАР  

Г-жа Миоара Диаконеску, сопредседатель РГ АП, руководитель ЦПГ по ВА, Минфин Румынии   

Г-жа Свилена Семеонова, бывш. руководитель ЦПГ ГВФК, Болгария 

Г-н Комитас Степанян (к.э.н., CRMA, CRISC, CobitF), член Аудиторского комитета, Минфин 
Армении  
Г-н Жан-Пьер Гаррит, член Аудиторского комитета ЕС, бывший председатель Совета ИВА Г-н 
Манфред ван Кестерен, Национальная академия финансов и экономики, руководитель службы 
внутреннего аудита, Минфин Нидерландов  
Г-н Арман Ватян, лидер СВА; Практика по государственному управлению, Всемирный банк - 
ведущий 

Ознакомиться с передовым 
опытом в части планирования, в 
том числе – с опытом ЕК и ИВА 

 
 
 
 
 
 

13.00-14.00 Обед 



Время Мероприятие Цели 

14.00-14.30 
 
 
 

Знакомство с «продуктом знаний»:    «Планирование аудиторского задания в сфере ВА»  
Г-н Жан-Пьер Гаррит, член Аудиторского комитета ЕС, бывший председатель Совета ИВА 
 
 

Представить проект проект 
«продукта знаний» СВА: 
«Планирование аудиторского 
задания в сфере ВА», пояснить 
различия между общим планом и 
конкретным планом 
аудиторского задания 
(программа аудита или работы, 
матрица рисков/контроля) 

14.30-15.30 
 

«World cafe»: разработка «продукта знаний» СВА:  «Планирование аудиторского задания в 
сфере ВА»   
Г-жа Льерка Црнкович, сопредседатель РГ АП, координатор по вопросам методологии и 

развития ВА, ЦПГ, Минфин Хорватии  

Г-жа Миоара Диаконеску, сопредседатель РГ АП, руководитель ЦПГ по ВА, Минфин Румынии   

Г-жа Свилена Семеонова, бывш. руководитель ЦПГ ГВФК, Болгария 

Г-н Жан-Пьер Гаррит, член Аудиторского комитета ЕС, бывший председатель Совета ИВА Г-н 
Манфред ван Кестерен, Национальная академия финансов и экономики, руководитель службы 
внутреннего аудита, Минфин Нидерландов  
Г-жа Руслана Рудницка, эксперт, Академия финансов и экономики, Минфин Нидерландов  

Г-жа Эдит Немет, заместитель председателя СВА; начальник ЦПГ, Венгрия 

Г-н Стефан Рудиль, генеральный докладчик Центрального комитета гармонизации 

внутреннего аудита – Министерство экономики и финансов – Министерство реформирования 

государственного сектора и упрощения административных процедур, Франция 

Г-н Алексей Солодов, начальник Управления внутреннего контроля и аудита, Федеральное 
казначейство РФ 
Г-жа Пулане Мхизе, директор, Департамент ВА, Минфин ЮАР  
Г-н Лукаш Вагенкнехт, эксперт, «Эффективное управление», член Совета ИВА, бывший первый 
заместитель министра финансов, Чешская Республикаc  
Г-н Комитас Степанян (к.э.н., CRMA, CRISC, CobitF), член Аудиторского комитета, Минфин 
Армении 
Г-н Мирко Барберо, Внутренний аудитор, Служба внутреннего аудита, Европейская комиссия 
Г-н Драгош Никулаэ, начальник отдела оценки качества, Центр централизованного 
согласования внутренней ревизии, МФ, Румыния 

Обсудить и подготовить проект 
«продукта знаний» СВА: 
«Планирование аудиторского 
задания в сфере ВА»  

  

15.30-16.00 Перерыв для неформального общения 



Время Мероприятие Цели 

16.00-17.00 

«World cafe»: Разработка «продукта знаний» СВА «Планирование аудиторского задания в 
сфере ВА»  
 
  

Работа над шаблонами для 
планирования аудиторского 

задания  
 

ДЕНЬ 2 – вторник, 12 июня 2018 г. 

09.00-09.10 
Упражнение для работы в группе – «разминка»  
Подведение итогов работы в предыдущий день 

 

09.10-11.00 
 
 
 
 
 
 
 

Разработка «продукта знаний» СВА «Планирование аудиторского задания в сфере ВА» 

(прод.) 

Г-н Жан-Пьер Гаррит, член Аудиторского комитета ЕС, бывший председатель Совета ИВА  

Завершить работу на проектом 
«продукта знаний»  СВА: 

«Планирование аудиторского 
задания в сфере ВА»  

11.00-11.30 Перерыв для неформального общения 

11.30-13.00 
 
 
 
 
 
 
 

Разработка предварительных вариантов учебных примеров и соответствующих 
шаблонов для «продукта знаний» «Планирование аудиторского задания в сфере ВА»:» 
«Кадровая служба»  
Г-н Жан-Пьер Гаррит, член Аудиторского комитета ЕС, бывший председатель Совета ИВА 

Завершить работу на проектом 
«продукта знаний»  

«Планирование аудиторского 
задания в сфере ВА»  

 

13.00-14.00 Обед  

14.00-15.00 Разработка предварительных вариантов учебных примеров и соответствующих 
шаблонов для «продукта знаний» «Планирование аудиторского задания в сфере ВА»: 
«Информационная система» и «Больница»  
Г-н Манфред ван Кестерен, Национальная академия финансов и экономики, руководитель 
службы внутреннего аудита, Минфин Нидерландов  
 

Завершить работу на проектом 
«продукта знаний»  СВА: 

«Планирование аудиторского 
задания в сфере ВА»  

 

ДЕНЬ 3 – среда, 13 июня 2018 г. 

09.00- 10.45 Разработка предварительных вариантов учебных примеров и соответствующих 
шаблонов для «продукта знаний» «Планирование аудиторского задания в сфере ВА»: 
«Информационная система» и «Больница»  

Завершить работу на проектом 
«продукта знаний»  СВА: 



Время Мероприятие Цели 

(прод.) 
Г-н Манфред ван Кестерен, Национальная академия финансов и экономики, руководитель 
службы внутреннего аудита, Минфин Нидерландов  
 

«Планирование аудиторского 
задания в сфере ВА»  

 

10.45-11.15 Перерыв для неформального общения  

11.15-12.30 «Ток-шоу»: материалы газеты СВА 

Г-н Алексей Солодов, начальник Управления внутреннего контроля и аудита, Федеральное 
казначейство РФ 
Г-жа Эдит Немет, заместитель председателя СВА; начальник ЦПГ, Венгрия 

Г-н Лукаш Вагенкнехт, эксперт, «Эффективное управление», Чешская Республика 
Г-н Стефан Рудиль, генеральный докладчик Центрального комитета гармонизации 

внутреннего аудита – Министерство экономики и финансов – Министерство реформирования 

государственного сектора и упрощения административных процедур, Франция 

 
Г-жа Татьяна Боровкова, Управление внутреннего аудита, Украина   
Г-жа Диана Гросу-Аксенти, консультант ВБ; бывший руководитель ЦПГ и централизованного 
аудита (Молдова) - модератор 

Рассмотреть ход реформ в 
странах-членах СВА и в других 

государствах  

12.30-13.00 Управленческая подотчётность с точки зрения ЕС  

Г-н Рэймонд Хилл, руководитель группы по ГВК, Бюджетный директорат, Европейская 

Комиссия 

Анализ передового опыта в 
области управленческой 

отчётности  

13.00-14.00 Обед   

14.00-15.00 Передовой опыт ЦПГ в подготовке годовых отчётов об эффективности внутреннего 
аудита на уровне страны 
Г-н Рэймонд Хилл, руководитель группы по ГВК, Бюджетный директорат, Европейская 
Комиссия  
Г-жа Катлин Зееус, служба поддержки руководства, контроль бюджета и управления 
федеральной государственной службы, Бельгия г-Г-жа Пулане Мхизе, директор, Департамент 
ВА, Минфин ЮАР  
Г-жа Ирма Гелантия-Ахвледиани, заместитель руководителя, Департамент ГВК, Минфин 
Грузии  
Г-н Станислав Бычков, заместитель начальника департамента, Минфин n 
Г-н Максим Тимохин, эксперт, бывший руководитель ЦПГ, Украина 
Г-жа Свилена Семеонова, эксперт, бывший руководитель ЦПГ ГВФК, Болгария 

Рассмотреть предназначение 
отчётов, в том числе – для целей 

статистики, подотчётности, 
содействия реформам; 
выгодополучатели и 

пользователи отчётов  



Время Мероприятие Цели 

15.00-16.00 Передовой опыт ЦПГ в подготовке годовых отчётов об эффективности внутреннего 
аудита на уровне страны 
Г-жа Эдит Немет, заместитель председателя СВА; начальник ЦПГ, Венгрия 

Г-н Рэймонд Хилл, руководитель группы по ГВК, Бюджетный директорат, Европейская 

Комиссия 

Г-жа Раиса Которобай, руководитель секции ФУК, ЦПГ ГВФК, Минфин Молдовы  
Г-н Жан-Пьер Гаррит, член Аудиторского комитета ЕС, бывший председатель Совета ИВА 
- Ведущий 

Анализ проблем и передового 
опыта ЦПГ в части подготовки 

годовых отчётов  

16.00-16.30 Подведение итогов заседания, планирование последующих шагов, закрытие заседания  Прояснить масштабы и 
содержание следующего 

заседания  
 

Вручение сертификатов и 
закрытие заседания 

 


