Upravljanje gotovinom

Eivind Tandberg

IMF PFM Advisor Kljucna pitanja i pristupi
South East

Europe Na osnovu FAD

Phone: +386 1 369 6186

PFM smernica u
pripremi
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Pregled prezentacije

_ICiljevi upravljanja gotovinom

_IKljuCne karakteristike uspesnog
upravljanja gotovinom

_llzazovi ekonomija u tranziciji

_IRedosled reformi
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Ciljevi

1 Obezbediti da je gotovina na
raspolaganju, cak i u okolnostima
fiskalnih Sokova

—ISmanijiti neto troskove zaduzivanja

_IPovecati prinos od privremenog suficita

_IUspesna koordinacija sa strategijom

za upravljanje dugom, fiskalnom |
monetarnom politikom
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Efektivho upraviljanje

gotovinom

_JPoliticko i administrativho
priznavanje

1Odgovarajuci institucionalni
aranzmani

_lJedinstveni racun trezora
_IPrecizno planiranje |
projektovanje gotovine
JJasno definisan obuhvat
_IRealistiCne projekcije prihoda
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Efektivho upraviljanje

gotovinom

_JAdekvatna obrada transakcija |
racunovodstveni okvir

_JRazmena informacija medu svim
ukljuCenim agencijama

_llntegracija upravljanja dugom i
gotovinom

_Savremeni sistemi bankarstva,
placanja | poravnanja

_IPristup finansijskim trzistima
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|zazovi

_1Vise bankovnih racuna
_IFragmentacija salda

_INeefikasni nacini placanja
1Gotovina jos u upotrebi

_INeadekvatno planiranje gotovine

_INepouzdane projekcije

_IFokus na kontroli rashoda

_INepostojanje koordinacije izmedu
upravljanja dugom I gotovinom
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|zazovi

_INekompletne informacije o
gotovinskim tokovima

_ILose back-office funkcije
_IDocnje koje umanjuju kredibilitet
_1OgraniCenja u pogledu ljudstva

_INeadekvatna infrastruktura
_IFinansijska trzista
IBankarski sistemi
JInformacione tehnologije
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Redosled reformi

—JUnaprediti osnove

JInstitucionalna podrska, realistiCni budzeti,
JRT, pouzdano racunovodstvo

_IPlaniranje gotovine

- 1Jedinica i odbor za upravljanje gotovinom,
SNHC ke e razmena informacija, obuc¢enost, meseéni
IMF PFM Advisor -
planovi
South East

ameey ! Osnove upravljanja gotovinom

Shore: 1285 1 360 G186 INedeljni plan, brza placanja, periodicni
Fax: +386 1 369 6244 plasmani

1 Aktivno upravljanje gotovinom
_IDnevni plan, aktivni plasmani
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