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Istorijska perspektiva

1 1993-1997 — delimicno centralizovana funkcija;

1 1998-2001 — reforme u drzavnoj upravi, budzetu 1
strateSkom planiranju; akcioni planovi za internu
kontrolu; uvodenje sistema Interne revizije (IR);

1 2001-2002 — Funkcija interne revizije, Strategija za
uvodenje interne finansijske kontrole javnog sektora
(IFKJS), akcioni planovi, propisi koji reguliSu oblasti
Interne finansijske kontrole javnog sektora;

1 2003 — konsolidacija I harmonizacija okvira interne
finansijske kontrole javnog sektora donosenjem novog
Zakona o internoj kontroli I internoj reviziji, kao 1 novih
podzakonskih akata I regulativa.
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Sisteml interne revizije — sada

1 Decentralizovani sistem Interne revizije:

1 Vise od 550 internih revizora, u vise od 200 jedinica
Interne revizije,

1 Pokriven ceo javni sektor (vise od 2100 budzetskih
Institucija), ukljucujuci 1 svih (60) opstina;
1 Vise od 8 godina 1skustva u internoj reviziji;

1 ViSe od 2500 internih revizija na godiSnjem nivou
(vise of 50% revizije uCinka/rezultata);

1 Osigurane profesionalne veze sa Institutom internih
revizora, revizorskom komisijom i Vrhovnom
revizorskom institucijom;

1 Odgovarajuca podrska 1 poverenje najvisSeg
rukovodstva.



KORACI KA USVAJANJU
SISTEMA INTERNE REVIZIJE

1 Zakon o internoj kontroli I internoj reviziji;

1 Komisija za koordinaciju funkcionisanja interne revizije u
javnom sektoru;

1 Centralna jedinica za harmonizaciju — Odeljenje za
metodologiju finansijske kontrole u Ministarstvu finansija (3
jedinice, sa viSe od 15 zaposlenih);

1 Strategija za zapoSljavanje 1 zadrzavanje zaposlenih
odgovarajuceg profila;

1 Omogucena kontinuirana obuka 1 koordinacija;

1 Komunikacija I sporazumi sa Institutom internih revizora,
Komisijom i Vrhovnom revizorskom institucijom.



KORACI KA USVAJANJU
SISTEMA INTERNE REVIZIJE - 2

1 Umrezavanje (radionice, help-desk, posete konsultanata,
elektronski forum);

1 PodnoSenje izvestaja Vladi 1 Parlamentu;

1 Medunarodni standardi (Instituta internih revizora) standardi i
najbolje prakse Evropske unije uzeti u obzir,

1 Procena kvaliteta interne revizije;

1 Obezbedivanje odgovarajucih kadrova 1 dovoljno resursa na
0SNOVU procene potreba revizije;

1 Odgovarajuci alati u formi propisa 1 smernica (ukljuujuci 1
Eticki kodeks za interne revizore) za internu reviziju 1 internu
kontrolu.



Vazni aspekti koje treba istaci

Zaposljavanje 1 zadrzavanje zaposlenih odgovarajuceg
profila;

Koordinacija izmedu interne revizije 1 Vrhovne revizorske
Institucije;

Razvoj svesti kod viSeg rukovodstva (ukljuCujuci 1 pitanja
nezavisnosti interne revizije);

Osigurati nadleznosti 1 podrsku viSeg rukovodstva, internoj
reviziji 1 internoj kontroli,

Odgovarajuci, kontinuirani sistem obuke 1z oblasti interne
revizije;

PracCenje (monitoring) 1 1zveStavanje o napretku sistema
Interne revizije;

|zbegavanje pristupa tipa inspekcije; kretati se prema
pristupu dodavanja vrednosti.



