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Ciljevi predavanja

1 Koji su preduslovi neophodni za kreiranje
uspesSne Centralne jedinice za harmonizaciju?

1 Uloge 1 nadleznosti Centralne jedinice za
harmonizaciju

1 Klju€ni zadaci Centralne jedinice za
harmonizaciju

1 Vazne aktivnosti centralne jedinice za
harmonizaciju

1 Iskustva Litvanije — naucene lekcije



PREDUSLOVI

1 Na osnovu politicke odluke za unapredenje

sistema interne revi

Zije I Interne kontrole;

1 Uvodenjem savremenih, medunarodno
prihvacenih standarda;

1 U celom javnom sel

nivoe rukovodena, |

ctoru, obuhvatajuci sve
controle 1 revizije;

1 NAJBOLJA OPCI.

A — oformiti centralnu

nadleZnu instituciju.



POKRETAC PROMENA

1 PoCeti sa razvojem svesti 0 novim konceptima

koj

| Se uvode;

1 Obezbedit1 kvalitet 1 unapredenje rada interne
kontrole I interne revizije,

1 Uskladiti rad 1 pristup na svim nivoima vlasti;
1 Obezbediti kontinuirani rad na primeni

naj
NE!

noljih praksi u celom javhom sektoru
pomena: od vitalnog je znacaja uvodenje

centralne strukture — CJH — koja ima
kapacitete za upravljanje razvojem interne
kontrole I interne revizije u celom javnom
cektoril



POTREBE CJH

1 Jasan mandat;
1 Odgovarajuci stepen nezavisnosti kroz

POSE

oni status;

1 Kom

petentno rukovodstvo I zaposlent;

1 Strategija za zaposSljavanje 1 zadrzavanje
odgovarajucih ljudi;

1 Kapaciteti za obuku za stalno stru¢no
usavrSavanje,

1 Dobro definisana struktura 1zveStavanja.



OSNOVNE ULOGE |
NADLEZNOSTI

1 razvoj | promovisanje sistema interne revizije |
odgovornosti rukovodstva (interna kontrola),
metode, strukture, procesi na osnovu
medunarodno priznatih standarda 1 najboljih
praksi

1 koordinacija sprovodenja metodologija interne
kontrole I interne revizije na osnovu
medunarodno prihvacenih standarda 1 najboljih

praksi

1 pracenje 1 evaluaciju za unapredenje kvaliteta
rada



KLJUCNI ZADACI CENTRALNE
JEDINICE ZA HARMONIZACIJU

1 Podizanje svesti u javnom sektoru;

1 povezivanje (redovni grupni sastanci, seminari,
radionice, help desk, konsultativne posete, elektronski
forumi);

1 |zrada propisa;
1 [zrada osnovnih metodoloSkih smernica;
1 Pracenje implementacije;

1 Uspostavljanje 1 promovisanje odnosa sa
Vrhovnom revizorskom institucijom.



KLJUCNI ZADACI CENTRALNE
JEDINICE ZA HARMONIZACIJU

(nastavak)
1 Koordinacija 1 nadzor nad uspostavljanjem

odrzivih kapaciteta za obuku;
1 Analiza godiSnjih izvestaja o reviziji,
1 Podnosenje 1zvestaja Vladi;

1 Obezbediti odgovarajuce kadrove 1 dovoljno
resursa na 0snovu procene potreba revizije;

1 Ocena kvaliteta interne revizije.



Iskustvo Litvanije -
NAUCENE LEKCLJE

1 Angazovanje 1 zadrzavanje odgovarajuceg osoblja;

1 Analiza postojeceg sistema za otklanjanje
nedostataka;

1 Projekti eksterne pomoci, peer analize;

1 Razvoj svesti kod viSeg rukovodstva (ukljucujuci 1
svesti 0 potrebi za nezavisnom internom
revizijom);

1 Uvodenje novih zakona 1 propisa;

1 Razvoj mreze.



Iskustvo Litvanije -
NAUCENE LEKCIJE
(nastavak)

1 Koordinacija izmedu Interne revizije, Vrhovne
revizorske institucije 1 ostalih tela;

1 Obezbediti nadleznost 1 podrsku viSeg rukovodstva
za potrebe IR/IK;

1 Efektivni I kontinuirani sistem obuke;

1 Od razvoja do pracenja 1 1zveStavanja o napretku;
1 Benchmarking;

1 Promovisanje procedura za samoocenjivanje.
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