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Контекст 

 

• Аудиторская Служба центральных органов власти: 685 FTE 

• Время, имеющееся для проверок: 782 300 часа 

• Обслуживание всех министерств и подведомственных органов 

• Три типа услуг: 

   - Проверки по требованию (фин., 
оперативные, ИТ, общие (касающиеся множества министерств)); 

 

   - Уставная задача (напр., годовой отчет); 

 

   - Европа (Аудиторский орган для 
европейских фондов). 
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Контекст: Распределение часов 
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Министерство 

Проверки по 
требованию 

Уставная задача Европа 

Часов % Часов % Часов % 

Управления делами 0 0% 2.340 100% 0 0% 

Иностранных дел 8.550 20% 34.000 79% 250 1% 

Безопасности и юстиции 21.350 52% 20.050 48% 150 0% 

Внутренних дел 6.700 15% 35.000 78% 2.910 7% 

Образования, культуры и науки 29.600 45% 34.850 54% 350 1% 

Финансов 41.000 32% 83.400 66% 2.100 2% 

Обороны  56.775 40% 86.440 60% 0 0% 

Инфраструктуры и окружающей среды 27.200 35% 49.000 64% 900 1% 

Экономических дел 20.970 18% 47.200 40% 49.320 42% 

Социальных дел и занятости  0 0% 34.750 60% 22.800 40% 

Здравоохранения, соцобеспечения и 
спорта 

13.600 30% 31.000 70% 0 0% 

Общеправительственные проверки 18.000 100% 0 0% 0 0% 

ИТОГО 243.745 31% 458.030 59% 78.780 10% 



Дорожная карта к годовому плану 

1. Анализ (результатов) и качества управления рисками на 
министерском уровне; 

» Главная политика/оперативные задачи, виды 
деятельности, процессы, правовая база, и т.д.; 

» Анализ соответствующих политических событий; 

» Анализ управления министерствами; 

» Анализ ИТ-среды; 

» Выявление типичных организационных и экологических 
рисков 

 

2. Обсуждение результатов с высшим руководством (также с 
Главным органом аудита); 

 

3. Выявление важных процессов /объектов для аудита; 

 

4. Годовой план аудита. 
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Результаты 

 

Риски, выявленные на двух уровнях: 

 

• Общие (касающиеся множества министерств): например, 
партнерство частного и госсектора, цепи ИТ-систем, 
объединяющие все министерства, совместное использование 
одних сервис-центров; 

 

 

• На уровне отдельного министерства (горизонтальные и 
общие): топ 5 выявленных рисков  объекты, подлежащие 
аудиту аудиторские проверки 
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Дорожная карта к годовому плану 
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1. Риски и темы, общие для всех правительственных органов. 
4 главные темы: 

 

• Надзор над государственными учреждениями; 

• Архитектура и управление цепи; 

• Процессы перемен; 

• Зависимость от систем ИТ. 

 

 

 

  

  

 

 

 



Результаты  

 

2.  Министерский уровень (топ 5 на каждое министерство), 
на основе следующих категорий: 

 

• Стратегические риски (политика, разработка политики, 
проведение политики); 

• Риски, связанные с надзором и контролем (внутренний 
контроль, надзор и инспекция, и т.д.) 

• Риски, связанные с бизнес-операциями (кадры, ИТ, 
активы, и т.д.) 

• Риски, связанные с законностью и подотчетностью 
(добросовестность, мошенничество, коррупция, и т.д.) 
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Результаты (пример: минфин): 
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Вопросы для обсуждения 

 

• Как вы поступаете с рисками, выходящими за уровень одного 
министерства? 

 

• Сотрудничество с Высшим органом аудита для определения 
рисков : у вас оно имеет место? 

 

• Как вы принимаете решения касательно запланированных 
аудитов в условиях ограниченных ресурсов? 

 

• Кто в конце концов определяет главные риски? 
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