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Kontekst

 Centralna sluzba revizije: 685 zaposlenih sa punim radnim
vremenom
- Kapacitet koji je dostupan za vrsenje revizija: 782.300 sati

- Servisiranje svih ministarstava i pripadajucih organa

 Tri vrste usluga:
- Revizije na zahtev (finansijske, operativne,

IT, unakrsno upravne (vise ministarstava);
- Statutarni zadatak (na primer, godisnji izvestaj);

- Evropa (ovlasceni organ revizije za evropske
fondove).



Kontekst: Podela

satli

Ministarstvo

Revizije na zahtev Statutarni zadatak Evropa

Sati % Sati % Sati %
Opsti poslovi 0 0% 2.340 100% 0 0%
Inostrani poslovi 8.550 20% 34.000 79% 250 1%
Bezbednost i pravda 21.350 52% 20.050 48% 150 0%
Ministarstvo unutrasnjih poslova 6.700 15% 35.000 78% 2.910 7%
Obrazovanje, kultura i nauka 29.600 45% 34.850 54% 350 1%
Finansije 41.000 32% 83.400 66% 2.100 2%
Odbrana 56.775 40% 86.440 60% 0 0%
Infrastruktura i Zivotna sredina 27.200 35% 49.000 64% 900 1%
Ekonomski poslovi 20.970 18% 47.200 40% 49.320 42%
Socijalna pitanja i zaposljavanje 0 0% 34.750 60% 22.800 40%
Zdravlje, socijalna pomoc¢ i sport 13.600 30% 31.000 70% 0 0%
Unakrsno upravne revizije 18.000 100% 0 0% 0 0%
UKUPNO 243.745 31% 458.030 59% 78.780 10%




Mapa puta u pravcu godisnjeg plana

1. Analiziranje (rezultata) i kvaliteta upravljanja rizikom na nivou

ministarstva;

»

»
»
»

»

Glavnih politika / operativnih specifi¢nih ciljeva, aktivnosti,
procesa, zakonodavnog okvira, itd.;

Analiziranje relevantnih politickih zbivanja;

Analiziranje ministarskog upravljanja;

Analiziranje IT okruzenja;

Identifikovanje tipi¢nih organizacionih i rizika okruzenja

2. Diskutovanje o rezultatima sa najvisim rukovodstvom (takode i sa

DRI);

3. Identifikovanje relevantnih procesa / predmeta revizije;

4. Godisnji plan revizije.



Rezultati

Rizici su identifikovani na dva nivoa:

- Unakrsno upravnom nivou (koji se odnosi na vise
ministarstava): na primer JPP, IT lancani sistem Sirom
ministarstava, zajednicki servisni centri;

- Na nivou pojedinacnog ministarstva (horizontalno i unakrsno):
identifikovano 5 najvaznijih rizika = predmeti podlezni reviziji =
revizije



Mapa puta u pravcu godisnjeg plana

1. Unakrsno upravni rizici i teme. 4 glavne teme su:

« Nadzor nad javnim institucijama;
« Lancana arhitektura i upravljanje;
 Procesi promena;

« Zavisnost od IT sistema.




Rezultati

2. Ministarski nivo (najvaznijih 5 po ministarstvu) na osnovu
sledecih kategorija:

« Strateski rizici (politicki, razvoj mera politika,
rasporedivanje mera politika);

» Rizici koji se odnose na nadzor i kontrolu (interna
kontrola, nadzor i inspekcija, itd.);

« Rizici u poslovnim operacijama (ljudski resursi, IT,
sredstva, itd);

« Rizici koji se odnose na zakonitost i odgovornost
(integritet, prevara, korupcija, itd.)



Rezultati (primer Ministarstvo finansija):
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Tacke za diskusiju

« Kako se vi nosite sa rizicima koji prevazilaze nivo jednog
ministarstva?

- Saradnja sa DRI radi identifikovanja rizika: da li se ovo deSava u
vasoj situaciji?

- Kako vrsite izbor koji se odnosi na planirane revizije sa
ogranicenim kapacitetom?

« Ko u krajnjoj instanci odlucuje sta cini glavne rizike?
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