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Σ 
SIGMA 

Sadržaj 

 
1. Zašto procena rizika? 

 

2. Procena rizika  na makro nivou (ministarstva) – osnovni instrument 
koji se koristi za planiranje revizije u Porugaliji 

 

3. Procena rizika na mikro nivou (organizacije)  -  osnovni instrument 
koji se koristi za reviziju sistema interne kontrole 
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Σ 
SIGMA Procena rizika – Zašto?  

• Osnova za strategiju revizije 
 

• Planiranje aktivnosti revizije (plan zasnovan na riziku) 
 

• Postavljanje prioriteta revizije u skladu sa ciljevima 
organizacije 
 

• Ublažavanje rizika u najkraćem roku  
 

• Povećanje efikasnosti  revizije/fokus je na oblastima rizika 
 

• Uzimanje u obzir prioriteta najvišeg rukovodstva, 
upravnog odbora i akcionara 
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Σ 
SIGMA Zašto se vrši procena rizika – ISA 315 i 

330 
 

 

ISA 315 sadrži pregled procedura koje revizor treba da sledi kako bi 
postigao dovoljno razumevanje i procenu rizika, koji se moraju uzeti 
u obzir prilikom izrade plana revizije. 

Najvažnije za standarde ISA 315 i ISA 330 je prepoznavanje da je 
procena rizika u središtu procesa revizije. Oba ova standarda nalažu 
da revizor mora da razume ključne rizike (ponekad se opisuju kao 
‘značajni' rizici) koji su relevantni za finansijske izveštaje.  
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Σ 
SIGMA 

Standardi revizije 

 

• ISA 315 –Razumevanje entiteta i njegovog okruženja i 

procena rizika materijalno značajnih pogrešnih iskaza  

• ISA 330 – Revizorski postupci kao odgovor na procenjene 

rizike 

 

• IASB (Odbor za međunarodne računovodstvene 

standarde) Standard učinka 2010 - Planiranje 
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Σ 
SIGMA 

A- Procena rizika na makro nivou (ministarstvo) – 
osnvni instrument koji se koristi za planiranje 
revizje u Portugaliji 

Koraci: 

 
1 – Razumevanje entiteta i njihove funkcije, poslovne i životne 
sredine; prikupljanje informacije (takođe korišćenjem sopstvenih 
informacija i drugih raspoloživih podataka) 

 

2 – Konrolna lista za procenu rizika (za svaku organizaciju u okviru 
ministarstva) 

 

3 – Procenjivanje rezultata rizika (za svaku organizaciju u okviru 
ministarstva) 

 

4 – Određivanje prioriteta za godišnji plan revizije 
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Σ 
SIGMA 

Prvi korak – Razumevanje entiteta i njegove funkcije, 
poslovne i životne sredine, i prikupljanje informacija 

 

ISA 315 nalaže detaljna uputstva koja će dovesti revizora do 

potrebnog razumevanja entiteta i njegovog okruženja, uključujući i 

sisteme interne kontrole. 

 

Razumevanje entiteta i njegovog okruženja je važno za revizora 

kako bi mogao da idetifikuje rizike i stvori osnovu za planiranje i 

sprovođenje odgovora na procenjeni rizik (videti i ISA 330, Odgovor 

revizora na procenjene rizike), i prikupi dovoljno odgovarajućih 

revizorskih dokaza. 
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Σ 
SIGMA Drugi korak – Kontrolna lista procene rizika 

 
 

Zbirna tabela procene rizika 
Sa ključnim faktorima rizika 

 
 
 
 
 
 

Detaljna tabela procene rizika 
(lista faktora rizika) 

 
 

 

 

C:/Documents and Settings/ricardoreis/Local Settings/Temp/FEDER - folhas auxiliares.xls
C:/Documents and Settings/ricardoreis/Local Settings/Temp/FEDER - folhas auxiliares.xls
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Σ 
SIGMA 

Drugi korak – Zbirna tabela procene rizika 
kvantitativna procena 

FAKTORI RIZIKA 
Maksimalna  

vednost 

      
F1 Priroda odeljenja/sektora 2 
      
F2 Materijalnost 3 
      
F3 Strkutura rashoda 10 
      
F4 Izvorni prihodi 10 
      
F5 Sredstva Evropske unije 8 
      
F6 Upravljanje zaduženjima 7 
      
F7 Finansijski i ekonomski indikatori 10 
      
F8 Interna kontrola 28 

      

F9 Rezultati prethodnih postupaka revizije 22 

 
MAKSIMALNA VREDNOST 100 
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Σ 
SIGMA Drugi korak – Kontrolna lista procene rizika 

 

• Kontrola lista kao deo priručnika o reviziji 

 

• Kontrolna lista koja sadrži podatke o svim faktorima rizika, sa 
maksimalnim vrednostima za svaki faktor (primer kontrolne 
liste je dat u posebnom dokumentu)  

 

• Kontrolna lista za svaku organizaciju u okviru ministarstva (npr. 
uprave, sektori, agencije) 

 

• Informacije od najviših rukovodilaca (npr. sastanci ili revizija 
upravljačkih dokumenata) 

 

• Osnova za postavljanje prioriteta i godišnje planiranje revizije 
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Σ 
SIGMA 

Drugi korak – procena rizika (sadržano u maksimalnoj vrednosti 

faktora F8)  

Procena verovatnoće Nivo 

Kroz prethodne revizije nije potvrđeno  1 Neizvesno 

Potvrđeno  kroz prethodne revizije u 5% rashoda  2 Moguće 

Potvrđeno kroz prethodne revizije u više od 5% rahoda  3 Izvesno 

Procena posledica Nivo 

Ne utiče na rashode 1 Mali 

Ne utiče na rashode u materijalnom smislu 2 Umeren 

Utiče na rashode u materijalnom smislu 3 Visok 
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Σ 
SIGMA Treći korak – rezultati procene rizika  

od kvalitativne do kvalitativne procene 

 
Ocena 

Donja granica Gornja granica 

Veoma niska 20 36 

Niska 36 52 

Srednja 52 68 

Visoka 68 84 

Veoma visoka 84 100 
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Σ 
SIGMA 

Treći korak – rezultati procene rizika  

DGDR INH CCDRN CCDRC CCDRLVT CCDRAL CCDRALG ICN IRAR IGAPHE
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Σ 
SIGMA 

Sprovedene provere treba revizoru da omoguće da 
zauzme i izloži svoje mišljenje o sistemu interne kontrole 

Dobro funkcioniše: Sistem internih 
kontrola je efikasan i obuhvata sve ključne 
rizike 

Dobro funkconiše uz neophodne manje 
intervencije: Sistem internih kontrola je 
efikasan i obuhvata ključne rizike, uz 
neznatne izuzetke 

Funkconiše, ali su neophodne značajne 
intevencije: Sistem internih kontrola 
obuhvata pojedine rizike, ali je sistem u 
suštini nepouzdan i neefikasan 

Ne funkcioniše: Sistem internih kontrola 
ne onuhvata najveće ključne rizike i/ili 
ključne kontrole nisu efikasne 

14 

Treći korak – rezultati procene rizika  
drugi metod – Konačna ocena sistema revizije Evropske komisije 
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Σ 
SIGMA 

 B - procena rizika na mikro nivou (organizacije) osnovni 

instrument koji se koristi za reviziju sistema interne kontrole 

 

 

1 – Fokus je na ključnim područima interne kontrole 
(COSO model) 

 

2 – Kontrolna lista interne kontrole (ključne kontrole) 

 

3 – Smernice za revizore – način korišćenja  

 

4 –  Konačna procena rezultata (jasna indikacija područja 
interne kontrole visokog rizika – od značaja za upravljanje, 
upravni odbor i organizaciju koja je predmet revizije) 
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Σ 
SIGMA 

Zadatak 

 

   

 

 
Ključni 
principi 
sistema 
interne 

kontrole 

Jasna podela 
uloga i 

odgovornosti 

Pravilna 
segregacija 

funkcija 

Pouzdano 
upravljanje 

računoodstvenim 
i informacionim 

sistemima 

Ključne 
kontrole 

operacija i 
transakcija 

16 
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Σ 
SIGMA 

 

   

 

 

Kontrolno okruženje 

Rukovodioci su svesni 
značaja interne 

kontrole 

Procena rizika 

Procenjivanje 
inherentnog rizika 

entiteta 

Procedure interne 
kontrole 

Procedure koje je 
usvojilo rukovodstvo u 

cilju tretiranja i 
ublažavanja rizika 

Informacije i 
komunikacije 

Informacioni sistemi 
koji omogućavaju 
efikasnu intenu 

kontrolu 

Monitoring 

Procedure za 
kontinuiranu procenu 

kvaliteta internih 
kontrola 

17 

 
 
 
 
Zadaci – Komponente interne kontrole 
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Σ 
SIGMA 

 

   

 

 

Organizaciona 
struktura 

Segregacija 
funkcija 

Ključne kontrole 
operacija 

Računovodstvene 
i finansijske 

kontrole 

Evidentiranje 
dokumenata 

prema redosledu  

Kvalifikovano i 
odgovorno 

osoblje 

Jasne procedure 
za ovlašćenja i 

dozvole 

Fizičke kotrole 
Supervizija 

rukovođenja 

Pristup zasnovan 
na troškovima i  

koristi 

Dokumentacija 

18 

Zadaci – elementi interne kontrole 
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Σ 
SIGMA 

19 

Fokus na internoj kontroli 
Primer kontolne liste 
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Σ 
SIGMA 

20 

Fokus na internoj kontroli 
Primer popunjene kontrolne liste za internu kontrolu (ključne kontrole) 
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Σ 
SIGMA 

Tabela konačne procene 
primer područja interne kontrole  

21 

0 – Nepostojeće   1 – Veoma slabo   2 – Slabo  3 – Dovoljno   4 – Dobro   5 – Odlično 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

Control environment  
Organizational structure 

 

        Budget preparation, 
              execution 

           Treasury   
          management 

Asset  
management 

Revenues Acquisitions  and  
Procurement 
  

HR management Information systems       Annual accounts 
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Σ 
SIGMA Područja oblasti procene rizika koje je potrebno 

slediti i unapređivati 

 

• Procena rizika je ključna za revizora – potreba za sveobuhvatnim 
razumevanjem načina rada subjekta revizije i okruženja (revizor ne sme 
da se oseća “izgubljenim u šumi”, već da ide pravo prema “pravom drveću”) 

 

• Bez sveobuhvatne procene rizika nije moguće dobro planiranje, a bez 
dobrog planiranja je veoma teško postići delotvoran i vredan revizorski 
izveštaj  

 

• Potreba za pouzdanijim procenama inherentnog rizika, naročito u 
organizacijama koje vrše složene transakcije i koje imaju veći broj izvora 
finansiranja  
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Σ 
SIGMA Područja oblasti procene rizika koje je potrebno 

slediti i unapređivati- II 
 

• Primer takvih operacija koje su često teške za revizore – projekti koji 
ostvaruju prihode, poslovi finsnijskog inženjeringa,  operacije državne 
pomoći 

 

• Javne nabavke, koncesije i javno-privatna partnerstva su takođe područja 
koja su složena i teška za procenu rizika (inherentni i kontrolni rizici), 
odnosno koja zahtevaju specifična znanja i veoma precizne procene rizika 

 

• Primeri najčešćih nalaza koji podrazumevaju angažovaje iskusnih revizora 
– dodatni radovi, modifikacija fizičkog predmeta ugovora i veštačko 
cepanje ugovora 
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Σ 
SIGMA Područja oblasti procene rizika koje je potrebno 

slediti i unapređivati- III 
 

• Naše iskustvo govori da su javne nabavke, koncesije i javno-privatna 
partnerstva razlog za mnogobrojne materijalne i važne revizorske 
nalaze (takođe i za odstupanja i greške) 

 

• Shodno tome, odlučili smo da poboljšamo procene rizika i izradimo 
posebnu i veoma detaljnu kontrolnu listu za reviziju javnih nabavki, 
koncesija i javno-privatnih partnerstava (kontrolna lista je data u 
prilogu priručnika za reviziju – i druga područja visokog rizika će takođe 
dobiti svoju kotrolne liste) 

 

• Informacioni sistemi za upravljanje revizijom koji imaju veoma složene 
IT platforme (čak i kada nije u pitanju IT revizija, ovi IT sistemi su 
veoma korisni). 

 


