Pracenje napretka u vezi sa procenom
rizika
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Uvod

* U modelu Prirucnika dobre prakse interne
revizije koji je razvijen u okviru ZP interne
revizije, definisan je znacaj i uticaj koji mogu
Imati delotvorna strategija | plan revizije na
ostvarivanje opstih ciljeva, zadataka i misije
jedinice za internu reviziju.

* Planiranjem se obezbeduje sistematski pristup
funkcliji interne revizije. Delotvorno planiranje
podrazumeva znanje i kompetencije u sirokom
nizu oblasti, kao sto je procena rizika i interna
kontrola.



* Procena rizika je proces koji se zasniva na
vrednovanju ili bodovanju potencijalnih oblasti
rizika, koriscenjem specificnih faktora rizika
vezanih za poslovanje I internu kontrolu subjekta
revizije, odnosno odgovornost prema
organizacijl.

* Primeri specificnih faktora rizika koji se koriste
za formulisanje modela za procenu rizika
ukljuCuju iznos budzetiranih rashoda, slozenost
transakcija, vreme proteklo od poslednje revizije,
uskladenost sa zakonima i propisima.

« Kompletan spisak faktora rizika | proces procene
rizika ce biti detaljno objasnjen u metodologiji.




* Razvoj plana interne revizije koriscenjem
modela za procenu rizika kao integralne
komponente predstavlja dinamican
proces.

 Jedinica za internu reviziju mora da ima
nezuslovno pravo pristupa informacijama |
nodacima odeljenja koje se koriste za
orocenu rizika koja predstavlja kontinuiran
Droces.

» Faktori rizika 1 proces bodovanja se prema
potrebl mogu povremeno proveravati i
podeSavati.




Svrha metodologije za procenu rizika

* Osnovna svrha metodologije za procenu
rizika je da obezbedi cllj I transparentnu
OSNoVvU za pripremu plana revizije.

» Svrha procene rizika je da utvrdi
prioritetne oblasti kljucnih rizika
organizacije, za internu reviziju.

« Stoga, metodologija za procenu rizika
predstavlja kamen temeljac za aktivnosti
Interne revizije.



* Proces procene rizika je potrebno detaljno
objasniti i ukljuciti sledece:

— Identifikacija i definisanje odgovarajucih

Kategorija rizika;

— ldentifikacija | definisanje kriterjjuma za
procenu posledica | verovatnoce nastanka
rizika,;

— Definisanje kriterijuma za ocenjivanje rizika i
objasnjenje za svrstavanje odredenog rizika u
kategoriju visokog, srednjeg ili malog rizika.




Definicije procene rizika

* Rizik se definiSe kao neizvesnost u
pogledu ostvarivanja nekog buduceg
dogadaja koji bi mogao negativno da utice
na ostvarenje ciljeva organizacije.

* Verovatnoca rizika predstavlja
verovatnocCu nastanka odredenog rizika.
Faktori koje treba uzeti u obzir prilikom
odredivanja verovatnoce rizika su: izvor
pretnje, sposobnosti izvora pretnje,
karakteristike ranjivosti, postojanje |
delotvornost postojecih kontrola.



* Verovatnoca moze biti: visoka — izvesno je da Ce
se nezeljeni dogadaj desiti u vecini okolnosti;
srednja — nezeljeni dogadaj Ce se verovatno desiti
u mnogim okolnostima | mala — nezeljeni dogadaj
se moze desiti u odredenim okolnostima;

« Uticaj rizika, tj. efekat ili posledice koje nastaju
usled nastanka rizika. Uticaj moze biti: visok —
veoma znacajan uticaj na poslovanje, reputaciju ili
finansijsku situaciju organizacije; srednji — prilican
uticaj na poslovanje, reputaciju ili finansijsku
situaciju organizacije; nizak — beznacajan uticaj na
poslovanje, reputaciju ili finansijsku situaciju
organizacije.



« Sprovodenje ankete

* Analiza rezultata ankete

» Utvrdivanje konacnih ciljeva radne grupe
 |zrada akcionog plana




Osnivanje i izbor Clanova Radne grupe za
procenu rizika

« Albana Gjinopulli, lider
 Stanislav Bychkov, ko-lider

« Joop Vrolijk, OECD/SIGMA

« Jean-Pierre Garitte, OECD/SIGMA
* Drugi Clanovi ZP interne revizije



Ciljevi i rezultati koje zelimo da ostvarimo.....

* |dentifikovanje postojecih praksi
 Razvo] modela dobre prakse

* Razvoj smernica dobre prakse, koje
se mogu Kkoristiti kao osnova za
procenu rizika u razlicitim zemljama
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Buduci koraci....... sta je potrebno uraditi

» Razviti sadrzaj za teme koje Ce biti
sadrzane u modelu (u periodu izmedu juna
| oktobra 2012)

* Predstaviti nacrt modela clanovima ZP
Interne revizije (oktobar 2012)

« Razmotriti nacrt 1 prikupiti komentare na
sledecem sastanku Radne grupe za
—m " procenu rizika (uz tekuce diskusije)
%. zraditi obrazac modela dobre prakse za
g%y/ orocenu rizika (januar - tekuca aktivnost)
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I1. Svrha i principi procene rizika

[11. Ciljevi organizacije i univerzum revizije

Strateski ciljevi

Zadacli

Uloga interne revizije u odnosu na ciljeve
V. Proces procene rizika

V.1 Definisanje rizika
V.2 Ciljevi procene rizika
V. 3 Proces

V.4 Faktori rizika



V. Vrste rizika (kategorije)
V1. Identifikacija rizika
V1.1 lzvor informacija
V1.2 Tehnike za prikupljanje informacija
VII. Procena rizika
VIL.1. Inherentni rizik, rezidualni rizik
VIL.2. Kriterijumi za procenu rizika
VI1.3. Klasifikovanje rizika
VI1l.4 Bodovanje rizika
VILL5 Rangiranje rizika
VII.6 Tabelarizika



V1. Procesi (vlasnici)

Vlasnici rizika
Prioritetni procesi koji se prvi moraju revidirati

VIII. Postupak procene rizika
VIIl.1. Postavljanje prema prioritetima
VIIl.2 Ucestalost revizija
VI1I1.3 Dostupnost resursa

IX. Vrednovanje rezultata procene rizika

X. Dokumentovanje procene rizika u planu revizije

XI. Proces pracenja procene rizika



ANEKSI

Aneks 1: Upitnik za procenu rizika

Aneks 2: Praktic¢ni primeri ocena i koeficijenata faktora rizika

Aneks 2: Recnik pojmova






Uronite duboko u proces: identifikujte
pod-procese.

Identifikujte kategorije rizika za
ministarstvo finansija

Identifikujte kriterijume rizika za
posledice i verovatnocu (ili podloznost
riziku).

Identifikujte ocene rizika (uz objasnjenja)
za odabrane pod-procese.



