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Javno privatno partnerstvo u Mađarskoj 

• 2004-2008 (Pristupanje EU– FRF) 

• Uglavnom na centralnom nivou vlasti  

• Oblasti: 

– Putarine  

– Budimpeštanska koncertna dvorana 

– Studentski domovi i druge univerzitetske 
građevine 

– Sportski objekti 

– Zatvori  

• Ukupni iznos godišnjih naknada: ~0,4 % BDP-a 



Ciljevi javno privatnog partnerstva u Mađarskoj  

• Da se zaobiđu statistička pravila iz ESA95 
(da se reše kratkoročni politički konflikti na 

račun budućih generacija) 

• Da vlada zaključi ugovore sa civilnim 

društvom za održavanje objekata 



Iskustva i izazovi sa JPP 
• Privatni sektor je bio „veoma proaktivan” 

• I dalje ne postoji široko prihvaćena 

metodologija za izračunavanje 

komparatora javnog sektora u slučaju 

specijalne imovine 

• Političari tumače JPP kao proširenje 
fiskalnog prostor 

 



Ocena mađarskog sistema u svetlu 

principa dobre prakse OECD-a 

„Uspostaviti jasan, predvidiv i legitiman 

institucionalni okvir koji ima podršku 

kompetentnih vlasti sa dobrim kadrovima”  

Postojala je međuministarska komisija za ex 

ante ocenu projekata JPP, ali je predstavljala 
uglavnom politički alat 

Evropska statistička pravila nisu dovoljno 

jasna 



Ocena mađarskog sistema u svetlu 

principa dobre prakse OECD-a 

„osnov za izbor JPP leži u vrednosti za uložen 

novac” 

U odsustvu komparatora javnog sektora i 

ustanovljenih kriterijuma za merenje pitanje 

vrednosti za uložen novac se uopšte nije ni 
postavljalo.  

Npr studentski domovi su mogli u potpunosti 

da zaobiđu komisiju ako je ugovor ispunjavao 
neka unapred definisana pravila.  



Osnovni principi najbolje prakse  
„Sprovoditi budžetski proces transparentno 
kako bi se smanjili fiskalni rizici i obezbedio 
integritet procesa nabavke” 

Zakon o fiskalnoj odgovornosti (2008-2011):  

 - izveštavanje o investicionom delu u periodu 
investiranja,  

 - u periodu od 2009 do 2011 nije bilo novih 
projekata 

Mnogi JPP ugovori su tajni 

U Mađarskoj JPP je sinonim za veoma skupe 
budžetske trikove.  



Hvala na pažnji! 


