
Strengthening capacity in OCAG 

through accredited PFM education and training 
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Питер Боулдинг, помощник директора (по 
международным вопросам), CIPFA 

Повышение компетентности в УГФ 

с помощью аккредитованных программ обучения  

и тренинга в области УГФ 
 



CIPFA – единственный орган  

в области бухгалтерского дела,  

занимающийся исключительно 

государственными финансами 



Характеристики профессионализации … 
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члены обязаны действовать 
в государственных 

интересах 

прием на основе экзаменов 

практические навыки в 
сочетании с теорией 

участников учат осваивать и 
применять стандарты  

прививаемые навыки 
постоянно обновляются 

правила, этика, дисциплина 
гарантируют качество 



Результаты профессионализации… 
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подготовка бюджетов и 
финансовых отчетов 

создание систем УГФ 

гарантия качества 

консультации 

заверение точности и 
добросовестности 

мониторинг соответствия 



Следствия профессионализации … 
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более высокое качество 
принятия решений 

более эффективная 
адресация ресурсов 

повышенная подотчетность 

более эффективное 
использование ресурсов 

легче сопоставлять 

доверие доноров к 
принятым в данной стране 

системам 



Профессионализация: опыт CIPFA 
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Некоторые примеры 

Лесото 

Нигерия 

Танзания 

Восточная Европа 

Канада 

Таджикистан 

Новая Зеландия 

Бангладеш 



Основа профессионализации – 

квалификации 
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отправная точка 

интегрирована в 
существующую квалификацию 

Предлагается по праву как 
международная 
квалификация в области 
УГФ 

Q

Quality assurance 

system

Key com ponents of a  Public Financial Managem ent  Qualificat ions 

Fram ew ork

Assessment 

strategy

I ES6

4

Recognition of 

prior learning

2

Continuing 
professional 

development

5

I ES7

Learning 

outcomes

I ES4I ES3I ES2

3

Entry 

requirements

I ES1

1

Initial professional development
I ES5
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I FAC I nternat ional Educat ion Standards ( I ES)

· IES 1: Entry Requirements to a Program of Professional Accounting 
Education

· IES 2: Content of Professional Accounting Education Programs
· IES 3: Professional Skills and General Education
· IES 4: Professional Values, Ethics and Attitudes

· IES 5: Practical Experience Requirements
· IES 6: Assessment of Professional Capabilities and Competence
· IES 7: Continuing Professional Development: A Program of Lifelong 

Learning and Continuing Development of Professional Competence
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Q 

Q u a l i t y   a ssu r a n ce   

sy ste m 

             Ключевые компоненты системы квалификаций в области управления  

государственными финансами                 

A sse ssm e n t  

str a te gy 

IES 6 

4 

e co gn i ti o n   o f   

pr i o r   l e a r n i n g 

2 

C o n ti n u i n g  

pr o f e ssi o n a l   

de v e l o pm e n t 

5 

IES 7 

L e a r n i n g  

o u tco m e s 

IES 4 IES 3 IES 2 

3 

  

IES 1 

1 

I n i ti a l   pr o f e ssi o n a l   de v e l o pm e n t 
IES 5 
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I F A C   I n t e r n at i o n al   E d u c at i o n   S t an d ar d s   ( I E S ) 

·   I E S   1 :   E n tr y   R e qu i r e m e n ts  to   a   Pr o gr a m   o f   Pr o f e ssi o n a l   A cco u n ti n g  
E du ca ti o n 

·   I E S   2 :   C o n te n t  o f   Pr o f e ssi o n a l   A cco u n ti n g  E du ca ti o n   Pr o gr a m s 
·   I E S   3 :   Pr o f e ssi o n a l   S k i l l s  a n d  G e n e r a l   E du ca ti o n 
·   I E S   4 :   Pr o f e ssi o n a l   V a l u e s,   E th i cs  a n d  A tti tu de s 

·   I E S   5 :   Pr a cti ca l   E x pe r i e n ce   R e qu i r e m e n ts 
·   I E S   6 :   A sse ssm e n t  o f   Pr o f e ssi o n a l   C a pa bi l i ti e s  a n d  C o m pe te n ce 
·   I E S   7 :   C o n ti n u i n g  Pr o f e ssi o n a l   D e v e l o pm e n t:   A   Pr o gr a m   o f   L i f e l o n g  

L e a r n i n g  a n d  C o n ti n u i n g  D e v e l o pm e n t  o f   Pr o f e ssi o n a l   C o m pe te n ce 

Система 

Требования к 

поступлению 

Признание 

предыдущего 

образования 

Результаты 

обучения  
Стратегия 

оценки  знаний 

Продолжение 

профессиональ

ного развития 

Начальное профессиональное развитие  Система гарантии 

качества 

Международные стандарты образования IFAC (I ES) 

IES 1: Требования к приему на обучение по Программе 

Профессионального Бухгалтерского Учета 

IES 2: Содержание учебных Программ Бухгалтерского Учета 

IES 3: Профессиональные навыки и общая система подготовки 

IES 4: Профессиональные ценности, этика и поведение 

IES 5: Требования к практическому опыту 

IES 6: Оценка профессиональных способностей и компетенций 

IES 7: Непрерывное профессиональное развитие: Программа обучения 

в течение жизни и непрерывного развития профессиональной 

компетентности 



Куррикулум IPFM  
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Affiliate  Membership

Full CPFA Membership 

Associate  Membership 

Entry point:

students can begin study at any of the entry points 

as long as they have the relevant requirements for 

entry 

· Governance, Public Policy and Ethics

· Public Finance

· Strategy

· Corporate Financial Reporting

Advanced Diploma

· Public Sector Financial Reporting

· Audit · &·  Assurance

· Managing Organisation

· Managing Finance

Diploma

· Financial Accounting

· Management Accounting

Certificate

Entry point 

with 

appropriate 

exemptions

· Strategic Financial Management

· Strategic Leadership

Professional

Entry point 

with 

appropriate 

exemptions



Квалификации IPFM  
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Диплом 

Сертификат 

Продвинутый  

диплом 

Профессионал 

Сертификат и диплом 

можно получить за 18 

месяцев 

Нужно минимум 3 года на 

то, чтобы получить все 

четыре квалификации 



Предметы: Сертификат 
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Финансовый учет 
Учет в целях 

управления 

Среда УГФ в стране 

(«Национальный модуль») 



Предметы: Диплом 
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Финансовая 

отчетность в 

госсекторе  

Аудит & гарантия 

качества 

Управление 

финансами 

Управление 

организациями 



Предметы: Продвинутый диплом 
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Государственные 

финансы 
Стратегия 

Корпоративная 

финансовая 

отчетность 

Управление, 

государственная 

политика и этика 



Предметы: Профессионал 
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Стратегическое 

финансовое 

управление 

Стратегическое 

лидерство 



Обучение 
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Специальные наставники от CIPFA 

Блочная система 

Обучение + Проверка 

Создание потенциала для местных 

тренингов 



Иллюстрация календарного плана 
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Экзамены 
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Июнь и декабрь 

Неизвестные задания, письменно, при 

закрытых книгах 

Обычно по 3 часа+  время на чтение 

Многовариантный выбор, эссе, на 

компьютере 

Проходной балл - 50% 



Предлагаемый процесс для выделения 

мест 
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Кандидаты подают 

заявки на участие 

Заявки изучаются в 

соответствии с 

установленными 

критериями 

Образование 

Английский язык 

Продолжение 

службы 

Кандидаты, 

удовлетворяющие 

критериям, сдают 

вступительный 

экзамен 

Рейтинг кандидатов 

устанавливается в 

зависимости от 

результатов 

вступительного экзамена 

Рейтинг 

отправляется в 

комитет OCAG для 

изучения и отбора 

Окончательное 

решение 

принимается C&AG 



Гарантия устойчивости 
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Рост потенциала  

Связи с PAOs 

Поддержка от CIPFA 

Долгосрочные обязательства 

Привлечение заинтересованных сторон 


