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“Ukoliko ne razmišljate o svojoj 
budućnosti, ne možete je ni imati.” Galsworthy, 

John

Auguste Rodin 
- Mislilac

Plenar u Jermeniji 

Radionica u Ljubljani

Sesija u Ukrajini o T&S

Izveštaj Albanije i Hrvatske 

http://quotationsbook.com/author/2718/
http://quotationsbook.com/author/2718/
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PEMPEM--PAL modelPAL model: : Shema treninga, Shema treninga, 
sertifikacije i karijernih mogusertifikacije i karijernih moguććnosti nosti 

Ljudski resursi javne administracije 

Priprema usmeravana na nacionalnom nivou 

1. nivo - diploma

Jedna godina sazrevanja iskustva 

2. nivo – sertifikacija 

CGAP SPEC CAE

Mlađi interni revozori 

Stariji interni revozori 

Specijalizovani i visoko kvalifikovani 

Izvor: Frederic’s report  
01/04/2009
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T&S sesija Jermenija  T&S sesija Jermenija  
RRezultati upitnikaezultati upitnika (delovi) (delovi) 

52. Da li ste u mogućnosti da utičete 
na odluke koje se donose na političkom 
i visoko upravljačkom nivou u vezi dalje 
primene PEMPAL-IA/CoP

33% Da
20% Delimično, potrebna mi je pomoć od: 
47% Ne, ništa ne može biti učinjeno.

53. Da li već imate trenere u oblasti 
interne revizije?

47% Da, imamo trenere
53% Ne

54. Da li vidite vašu zemlju u 
predloženom modelu? (videti Poglavlje 
5.2.)?

47% Da
33% Delimično
20% Ne

55. Da li mislite da bi trebala postojati 
podela dužnosti između dva različita 
zadatka: rezultata treninga i ispitivanja? 

67% Da
33% Ne
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T&S sesija JermenijaT&S sesija Jermenija

• Glavni zaključci:
– odsustvo dovoljno kvalitetne informacije o tome šta 

znači interna revizija i da vlade ne preuzimaju 
odgovornost za PEM PAL dogovore

– model je generalno odgovorajući, isključujući više 
nivoe sertifikacije na međunarodnom nivou

– dva nivoa T&S su neophodna, i trebaju biti 
primenjena na održiv način 

– učenje iz svih iskustava tokom Radionice pošto se 
ona nalaze dosta korisnim  - podjednako i pozitivna 
i negativna
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T&S RADIONICA T&S RADIONICA -- Ljubljana Ljubljana 
10 10 --11. decembar 2009. godine11. decembar 2009. godine

• Konsolidovana tabela iz trening 
sadržaja zemalja (moduli) i 
organizacija programa treninga i 
sertifikacije 
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T&S RADIONICA T&S RADIONICA –– Ljubljana Ljubljana 
10 10 --11. decembar 2009. godine11. decembar 2009. godine

• Zemlje su sa grupom podelile svoje T&S programe u 
predloženom formatu koji će pomoći da se Programi 
treninga i sertifikacije zemalja uporede sa PEMPAL 
T&S Modelom tokom radionice. 

• Posebna pažnja je posvećena sadržaju treninga 
(modulima) i organizaciji programa treninga i 
sertifikacije. 

• Zemlje učesnice na radionici će podeliti kako i na koji 
način će biti u mogućnsti da usvoje PEMPAL T&S
Model, identifikujući sledeće:
– Metodologiju treninga;
– Zahteve u vezi ispitivanja i sertifikacije;
– Predviđene aktivnosti kojima će biti u moućnosti da usvoje 

model;
– Neophodni inputi/izvori
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RADIONICA O RADIONICA O TRTREENINGNINGU I U I 
SERTIFIKACIJISERTIFIKACIJI (T&(T&SS) ) –– LjubljanaLjubljana

• Pripremljen je sledeći materijal kao 
rezultat radionice:
– (i) Smernice koje članovi T&S groupe mogu 

koristiti radi podizanja svesti svojih državnih 
rukovodilaca o važnosti T&S (politička 
svest).

– (ii) Strateške aktivnosti koje vlade zemalja 
mogu usvojiti kao model u svojim zemljama 
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http://pempaltc.wikispaces.comhttp://pempaltc.wikispaces.com

• Nova web stranica je stvorena 
• Poziv je poslat PEM-PAL članovima 
• Predstavljeni su rezultati radionice 

– Prezentacija za menadžere + brošura
– Akcioni planovi

• Albanija
• Hrvatska
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BroBroššuraura + + prezentacijaprezentacija ((delovidelovi))
MoguMogućći sledei sledećći koraci za ZEMLJE i koraci za ZEMLJE 

• Politička svest je KLJUČNA za podršku daljoj reformi IR. 
Uzeti u obzir pristupanje EU, ENP, donatori (MMF, SB, EK i 
ostali), instrumenti za antikorupciju itd. Najvažnije PEMPAL 
zvanične preporuke zemljama (kao Sigma ili EUROSAI za 
eksternu reviziju)  

• CJH da se uspostavi ili da se odredi funkcija 
• Razvoj strategije T&S (ili kao dela PFIC strategije) -> WIKI
• Usvajanje zakonodavstva -> WIKI
• Prevod i usvajanje modela T&S na lokalne jezike 
• Identifikacija i alokacija resursa kako bi se uveo model -

PEM-PAL zemlje i članovi 
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SledeSledećći mogui mogućći koraci i privri koraci i privržženost enost 
ččlanstvalanstva

• Koja su vaša očekivanja u vezi budućih 
aktivnosti koja bi zadovoljila potrebe 
vaše zemlje?

• Ostalo: 
– teme
– pitanja
– rešenja
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