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DRUGA LINIJA OBRANE - PLAN

- Linije obrane sastavni su dio postupkaizrade
vrijednosti unutar jedne organizacije

- Drugalinija obrane, odnosno zadaci rukovodstvenog
osiguranja za nadziranje rizika
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DRUGA LINIJA OBRANE - PLAN - nastavak

« Treca linija obrane temelji se na riziku i podrazumijeva upravljanje
rizikom i kontrolom u cilju ostvarena organizacijskih ciljeva

« Time je treca linija obrane sastavni dio uCinkovitog upravljanja
rizicima

« Druga linija obrane sastoji se od funkcije rukovodstvenog
uvjerenja koja nije izravno odgovorna za upravljanje rizicima, oni
nadziru rizike

« Druga linija obrane uspostavljena je kako bi osigurala pravilan rad
prve linije obrane u svrhu ispunjenja ciljeva organizacije

* lako je druga linija obrane pod nadleznosti visokog rukovodstva, uloga
viSe podrazumijeva funkciju nadzora nego izvrSenja
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DRUGA LINIJA OBRANE - PRAKTICNA

PERSPEKTIVA

« (Odakle krenuti? Struktura organizacije/uprave prvo se treba
mapirati/prilagoditi operativnom modelu linije obrane

« Nije stvar centralizacije/decentralizacije organizacije, nego usmjerenja
na ono Sto je prikladno za namjenu

« Svaki klju€an rizik mora biti jasno povezan s odgovornim vlasnicima
kako bi se rizicima uCinkovito upravljalo

« To stvara jasne linije odgovornosti i snosenja posljedica

« Delegiranoj osobi/funkciji treba biti dodijeljena odgovornost za
upravljanje trima linijama obrane i cjelokupnom koordinacijom izvjestaja

 lzvjestaji trebaju biti integrirani i poslani visokom rukovodstvu te trebaju
cjelovito prikazivati rizike
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DRUGA LINIJA OBRANE - POKRETACI VS.
RUKOVODSTVO

Druga linija obrane treba se sastojati od pokretaCa operativhog

modela trece linije obrane
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DRUGA LINIJA OBRANE -

KAKO PRETVORITI RIZIKE U REZULTATE?

« Upravljanje rizicima potpomaze trecu liniju obrane te treba biti
temelj za njezinu operativnhu ucinkovitost

« Druga linija obrane treba osnaziti rukovodstvo u pogledu Okvira i
Strategije rizika organizacije

« Druga linija obrane zagovara trecu liniju obrane te njezin utjecaj
na organizaciju, rukovodstvo | nadzorne odbore

« Druga linija obrane treba razviti univerzum rizika koji je povezan s
mandatom/ciljevima organizacije uz podrsku rukovodstva njihovim
sudjelovanjem

« U sustini, druga linija obrane treba preuzeti vodstvo u koordinaciji
treCom linijom obrane
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OPERATIVNI MODEL TRECE LINIJE OBRANE -

DILJEM ORGANIZACIJE

Druga linija obrane k"—_“

Ucinak

3 linije obrane

} podupiru | /
podupiru

Druga je linija obrane bolje postavljena za usmjeravanje uprave o
usvajanju trece linije obrane

o I atonal treasur CLoE Internal Audit N
%) ! Community of o
& REPUBLIC OF SOUTH AFRICA Practice

Rizici




DRUGA LINIJA OBRANE KONTEKST JAR-a

« Kontekst Juznoafricke Republike:

- Imamo izvrsne sustave, politike | okvire, ali se operacionalizacija
pokazala problematicnom

- Nasa ministarstva imaju resurse za unutarnje kontrole, upravljanje
rizicima, pracenje i evaluaciju

* Prakticni problemi iz iskustva:

- Djelokrug rada te uloge i odgovornosti Jedinice za unutarnje kontrole
nisu jasno definirani (trenutacno nije uspostavljen sluzben okuvir)

- Nedostatak sinergije u pogledu integriranog izvjeStavanja o rizicima i
ucinku (povecava troSkove i smanjuje vrijednost)
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JUZNOAFRICKI SCENARIJ

Unutarnja revizija temel] je organizacijskog upravljanja te je
neovisna funkcija izrazavanja uvjerenja

Unutarnja revizija osigurava ucinkovitost prve i druge linijje obrane u
odnosu na to koliko ucCinkovito organizacija upravlja rizicima te ih
procjenjuje i kontrolira

Prakticni problem iz iskustva:

¥

-4

Vanjski revizor iz javnog sektora (glavni revizor JAR-a) unutarnju
reviziju ukljuCuje u drugu liniju obrane, stoga se ne oslanja previse
na rad unutarnje revizije

Medunarodni revizijski standard 610 ,Koristenje radom internih
revizora” tj. rad unutarnje revizije
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MJERENJE UCINKOVITOSTI LINIJA OBRANJE

Ima li vasa organizacija ucinkovit operativni model linija obrane? Ako da, imate li koristi od njega?

Odbori bi trebali razmotriti mogu li odgovoriti na sljedeca pitanja:

- Imaju li visoko rukovodstvo i odborijasnu predodzbu (u vidu mape pokrica rizika) o tome kako se
svakodnevno upravlja svakim znacajnim rizikom?

- Smatraju li odborida se provode odgovarajuce aktivnostivezane uz rizik i uskladenost za klju¢ne rizike
organizacije?

- Razumije li rukovodstvo sklonost vodstva prema riziku te je li to izraZzeno u izvjestajima o rizicima?

- Smatraju li odborida je upravljanje rizicima integrirano u organizaciju te da je dio svakodnevne kulture?

- Jesu li odbori sigurni da ne postoje nedostaci u upravljanju rizicima?

- Imaju li odbori pregled nad aktivnostima koje se poduzimaju u pogledu nedostataka u upravljanju
rizicima?

O 0O0O000

Ako je odgovor na dva ili vise navedenih pitanja negativan, odbori bi se trebali ukljuciti u funkcije rukovodstva i
upravljanja rizicima u svrhu ocjenjivanja operativnog modela linija obrane u organizaciji. Ako je potrebno, treba
poduzeti korake za pretvaranje postojeéih postupaka u jednostavan operativni model linija obrane koji djeluje u
skladu s poslovanjem organizacije.
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ZAKLJUCAK

PotiCe se razvo] | odrzavanje sveobuhvatnog, ucinkovitog
operativhog modela linija obrane izradenog po narudzbi jer je
rijeC o iznimno bitnom dijelu postupka stvaranja vrijednosti

Na taj se nacin tri linije obrane mogu izraditi na organigramu
gdje ¢e kljucni rizici biti jasno povezani s odgovornima Kkoji
snose posljedice
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PODACI ZA KONTAKT

Zondre Seitei
visi financijski analiti¢ar -
unutarnja revizija

Ministarstvo financija
Juznoafricke Republike

+27 12 406 9008

Zondre.seitei@treasury.gov.za
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