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   Funkcionalnost FMIS 

 Funkcije FMIS  Uobičajene opcije implementacije  

 Makroekonomska prognoza        LDSW / Postojeći modeli 

 Priprema i odobrenje budžeta       LDSW / COTS (uključ. MTBF/MTEF, PBB, PIM) 

 Centralni sistem trezora               COTS (maks. 10-15% prilagođavanja softvera) 

     Upravljanje rashodima        + Interfejs sa bankarskim sistemom (TSA) 

     Upravljanje prihodima   + Interfejs sa naplatom prihoda  

     Preuzete obaveze / Kupovina      + Interfejs sa agencijom za nabavke  

     Upravljanje gotovinom/sredstvima  

     Upravljanje imovinom/zalihama  

     Računovodstvo (glavna knjiga) 

     Finansijski izveštaji  

 Operativna podrška za jedinice potrošnje LDSW za jedinice potrošnje (preko internet  

   portala) 

 Upravljanje unutrašnjim dugom       LDSW / Interfejs sa sistemom za uprav. dugom 

 Upravljanje spoljnim dugom i pomoći Interfejs sa sistemom za upravljanje dugom 

 Baza podataka o osoblju/Obrač. zarada LDSW / COTS  

 Podrška za reviziju                    Posebno razvijeni izveštaji 

 Objavljivanje na internetu (web portal) LDSW 
[ COTS : “prilagođen” komercijalan gotov softver       LDSW : Lokalno razvijen softver         TSA : Konsolidovani račun trezora ] 
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   Studija o FMIS 

Informacioni sistemi za 

finansijsko upravljanje 
25 godina iskustva Svetske banke o tome 

šta funkcioniše, a šta ne 

April 2010. 

Cilj 

Zajedno sa razvojem nove baze podataka 

FMIS Svetske banke u 2010. godini, u ovoj 

studiji Svetske banke se nastoji da se 

sagledaju trendovi u projektovanju i 

implementaciji rešenja FMIS u projektima 

koje finansira Svetska banka (1984-2010) i da 

se uočena/saopštena dostignuća, problemi i 

pouke podele sa zainteresovanim stranama. 



   Baza podataka FMIS 
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Projekti trezora/FMIS koje finansira 
SB (1984-2011) 

 



Ključni nalazi studije o FMIS 

 Političko opredeljenje i preuzimanje odgovornosti zajmoprimca su bitni. 

 Uspeh zavisi od adekvatne pripreme. 

 Treba se pažljivo pozabaviti prioritetima i redosledom poteza kod FMIS. 

 Od ključne važnosti je fokus na razvijanju institucionalnog kapaciteta u 

ranoj fazi procesa. 

 Implementacija FMIS je dovoljno kompleksna da zaslužuje poseban projekat. 

 Vrsta rešenja FMIS utiče na implementaciju. 

 Važno je prisustvo stručnjaka za ICT u timu Svetske banke. 

 Ukupan broj i složenost paketa nabavke utiču na trajanje projekta. 

 Kod projekata FMIS se isplata vrši kasno zbog velikih ugovora za ICT koji se 

završavaju u kasnijim fazama. 

 Tokom pripreme projekta treba jasno sagledati rizike vezane za ICT. 

   Ključni nalazi 
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   Preduslovi za FMIS 

Ugovore o FMIS potpisati posle ovih koraka 
Funkcionalni aspekti 

• Poboljšanje budžetske klasifikacije (ključni segmenti za izvor 

finansiranja, organizacione, funkcionalne i ekonomske klasifikacije, šifre 

programa / projekta / aktivnosti) 

• Razvijanje jedistvenog kontnog plana integrisanog sa budžetskom 

(ekonomskom) klasifikacijom 

• Poboljšanje poslova Konsolidovanog računa trezora (pomak ka 

centralizovanom KRT) 

• Razvijanje kontrole preuzetih obaveza i mehanizama praćenja 

• Uspostavljanje funkcija upravljanja gotovinom 

Tehnički aspekti 

• Uspostavljanje sigurne komunikacione mreže na nivou cele zemlje 

• Priprema sistemskih centara/centara za podatke 

Ljudski resursi 

• Prisustvo centralnog tima stručnjaka za ICT u okviru organizacija za PFM 
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Delotvorna upotreba ICT u projektima FMIS 

Neki od instrumenata koji se mogu koristiti u projektima FMIS da bi se 

poboljšala pouzdanost, ekonomičnost i odgovornost informacionih sistema 

uključuju:  

 Korišćenje sistema za elektronsko plaćanje (EPS) za sva državna 

plaćanja 

 Korist od digitalnog/elektronskog potpisa za sve finansijske transakcije 

 Upravljanje elektronskom evidencijom 

 Mesečno objavljivanje rezultata i uspešnosti izvršenja budžeta na 

internetu (Delotvorna upotreba web portala) 

 Fokus na interoperabilnosti i ponovnoj upotrebljivosti informacionih 

sistema 

 Razvoj FMIS i upravljanje projektom na osnovu standarda delatnosti 

 Korišćenje “Free/Libre Open Source softvera” (FLOSS) u aplikacijama za 

PFM  

Trendovi ICT u FMIS  
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Metodologija za razvoj FMIS                                    Godine >  0        1        2        3        4        5        6        7        8        9       10 

•  Savetodavna podrška za reforme 

PFM 

•  Oceniti postojeće ICT veštine i 

resurse 

1. Sagledati potrebe države za reformom PFM   (Šta? Zašto?) 

•  Oceniti kapacitet za PFM i prakse 

•  Pomoć u izgradnji kapaciteta za PFM 

•  Tehničke specifikacije  [ 

dokumentacija ICB ] 

•  Razviti strategiju za ICT/e-upravu 

•  Projektovanje sistema 

2. Razviti prilagođena rešenja   (Kako? Gde? Kada?) 

•  Izraditi strategiju reforme PFM 

•  Idejni projekat 

3. Ojačati kapacitet i implementirati projekat   (Ko?) 

•  Grupa za upravljanje projektom 

(PMG) i PIU 

•  Koordinacija sa drugim donatorima 

Priprema 

•  Pomoći u izgradnji tehničkog 

kapaciteta 
•  Koordinisati sa drugim inicijativama 

za e-upravu 

•  Nabavka ICT rešenja [ ICB ] 

•  Implementacija FMIS 

•  Praćenje i evaluacija 

•  Izgradnja kapaciteta i upravljanje 

promenama 

Garancija 

•  Uspostaviti mrežu na nivou cele 

zemlje 

Implementacija 

Početak funkcionisanja 

FMIS 

Odobrenje 

Samostalno 

funkcionisanje 

Podrška i 

održavanje 

Po isteku 

garancije 

Projektovanje i 
implementacija FMIS mogu 

da traju najmanje 6-7 
godina, uprkos naprecima u 

oblasti tehnologije 

Slike:  jscreationzs / FreeDigitalPhotos.net 

 

   Predložena metodologija 
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   Projekti trezora ECA/FMIS 
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Projekti trezora ECA / FMIS        1995                      2000                      2005                      2010                      2015 

Albanija P069939 PARP (T) 1993 

Azerbejdžan P066100 TIMS (T) 1998 

A
v
g
’1

1
 

Mađarska P043446 PFMP (FMIS) 1996 

Kazahstan P037960 TMP (T) 1994 

Slovačka** P069864 PFMP (FMIS) 1992 

Gruzija P063081 PSFMRSP (?) 1998 

Kirgistan P071063 TMIS (T) 1994 

Moldavija P082916 PFMP (FMIS) 1993 

Rusija P064508 TDP (T) 1992 

Turska* P035759 say2000i (T+) 1927 

Ukrajina P049174 TSP (T) 1996 

Ukrajina P090389 PFMP (FMIS) 1996 

Tadžikistan P099840 PFMMP (?) 1997 

  

*  Banka je finansirala izgradnju/koordinaciju projekta kod 

restrukturiranog projekta ICT 

**  Banka je finansirala samo aktivnosti TA. 

počinje 

projekat e-

uprave 

projekti e-

uprave se 

usporavaju 

 Internet 

pretraživači, Java 

 Web TV 

 Google 

 Bežićni internet 

 Skype 

oporavak projekata e-

uprava 
eEurope 

 Blogovi  YouTube 

Završeni 

Aktivni 

Pros. rok završetka 7,8 god. 

Pros. implementacija 5,7 god. 

Pros. rok završetka 7,4 god. 

Pros. implementacija 5,3 god. 

10.4  (7.3+3.1) 

17.7  (15.7+2.0) 

15.9  (0+15.9) 

26.9 (16.5+10.4) 

9.0  (8.5+0.5) 

5.5     (4.9+0.6) 

663     (231+432) 

13.4     (9.5+3.9) 

10.2     (6.7+3.5) 

15.3  (8.5+6.8) 

15.0  (3.0+12.0) 

65.0  (50+15) 

13.3  (12.0+1.3) 

 Open Source 

Trezor uspostavljen u 

Albanija*** P105143 IPS (?) 1993 
7.5  (7.3+0.2) 

***  Multidonatorski fond (MDTF) 
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  Napomena:  Na linijama je prikazan ukupan budžet projekta (finansiranje Svetske banke + država i drugi prilozi; u 

milionima USD) 

 Wikipedia 

Koncept Odobrenje 

Realizacija 

Prvobitni 

datum završ. 

Stvarni 

datum 

završetka 
Produženje 

Pripr. Implem. (isplata) Real.

. 

Napušten 

Napušten 



Rezime napretka projekata trezora/FMIS u zemljama ECA 

 Albanija: Sistem trezora je u funkciji od januara 2010. Prelazak na FMIS odložen (spor u 

pregovorima oko ugovora). U toku je projekat EC za proširenje sistema trezora na odabrane SU 

(jedinice potrošnje). 

 Jermenija: Specifikacije i tenderska dokumentacija za FMIS uglavnom završeni. U toku je priprema 

novog projekta (odobrenje se očekuje u 2011). 

 Azerbejdžan: Isproban i poboljšava se pilot sistem trezora. Kašnjenje završetka uvođenja. 

 Gruzija: MF je posle proba odlučilo da otkaže nabavku FMIS. Očekuje se da će FMIS razviti MF na 

osnovu poboljšanih internih rešenja. 

 Kazahstan: Projektovanje i implementacija FMIS su pokrenuti 2009. 

 Kosovo: Sistem trezora bi se proširio na sve okruge u 2010. 

 Kirgistan: Kašnjenje implementacije FMIS (ugovor potpisan 2009). Završetak se očekuje sredinom 

2012. 

 Moldavija: Kašnjenje implementacije FMIS (ugovor potpisan 2009). Završetak se očekuje sredinom 

2012.  

 Rusija: Uvođenje sistema trezora pokrenuto u januaru 2010 (FTAS aktivan u 66 regiona), a očekuje 

se da bude završen u oktobru 2011. Prelazak na integrisan FMIS započeo 2010. 

 Tadžikistan: Kašnjenje poboljšanja postojećih informacionih sistema i odluke o FMIS. Osnovan IT 

centar. Očekuje se da FMIS bude u funkciji 2015. 

 Ukrajina: Kašnjenje nabavke FMIS. Očekuje se da ugovori budu potpisani novembra 2011. Ciljni 

datum ulaska FMIS u produkciju je početak 2013. 

 Uzbekistan: Kašnjenje nabavke FMIS (najavljena u 2010). 

   Napredak u regionu ECA 

Septembar 2011. 13 
Delotvorna upotreba IT u trezorskom poslovanju II 



Septembar 2011. 14 
Delotvorna upotreba IT u trezorskom 

poslovanju II 

   Radionica PEM-PAL TCoP 

Sadržaj 

• Terminologija FMIS 

• Studija o FMIS: 25 godina iskustva Svetske banke o tome šta funkcioniše, 

a šta ne 

 Ključni nalazi studije i preduslovi za FMIS 

 Predložena metodologija za projektovanje i implementaciju FMIS 

• Sadašnji status projekata trezora/FMIS u zemljama ECA  

• Teme od interesa za PEM-PAL TCoP 

 Prelazak na integrisana rešenja FMIS 

 Integrisanje sistema budžeta i trezora 

 Proširenje mogućnosti FMIS za jedinice potrošnje (web portali) 

• Rezultati ankete TCoP 



Prelazak na integrisani FMIS 

 Trendovi u zemljama ECA:  

• Proces automatizacije PFM u principu počinje sa centralnim sistemom trezora 

• Posle nekoliko godina uspešnog funkcionisanja sistema trezora na nivou cele 

zemlje, sledeći prirodan korak je integrisanje sistema budžeta i trezora 

• Integrisanje B + T uključuje neophodne interfejse za razmenu podataka sa 

eksternim informacionim sistemima resornih ministarstava, centralne banke (i 

privatnih banaka), agencija za naplatu prihoda, agencija za socijalno 

osiguranje, itd.  

• Drugi(O) moduli/sistemi PFM se razvijaju i/ili povezuju interfejsom sa tim 

centralnim sistemima da bi se napravilo integrisano rešenje FMIS. 

 Moguće opcije za razvoj integrisanog FMIS:  

1. Postepeno širenje modula FMIS oko centralnog sistema trezora 

2. Integrisanje postojećih interno razvijenih informacionih sistema PFM 

3. Uvođenje potpuno integrisanog FMIS 

   B + T (+ O) = Integrisani FMIS 
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Integrisanje sistema budžeta i trezora 

Zašto? 

 Prvo se integrišu sistemi budžeta (pripreme) i trezora (izvršenja) da bi se:  

• osiguralo delotvorno svakodnevno upravljanje budžetskim/trezorskim poslovima 

• poboljšalo praćenje izvršenja budžeta i upravljanje gotovinom/preuzetim 

obavezama  

• pravila pouzdana računovodstvena evidencija i blagovremeni, dosledni izveštaji 

• poboljšala transparentnost/odgovornost (web portali za objavljivanje rezultata) 

Kako? 

 Tehnički i operativni problemi integrisanja B+T mogu da se smanje: 

• pravilnim integrisanjem povezanih rešenja aplikativnog softvera i baza podataka 

• vođenjem zajedničkog centra za podatke i mreže (servera, mreže, usluga ,itd) 

• Usklađivanjem budžetske klasifikacije/kontnog plana za sve budžetske nivoe 

• obezbeđivanjem adekvatnog sigurnog pristupa svim budžetskim institucijama 

(centralnog i lokalnih nivoa) radi planiranja, izvršenja, praćenja i izveštavanja 

   B + T = Centralni FMIS 

Septembar 2011. 17 
Delotvorna upotreba IT u trezorskom 

poslovanju II 



Integrisani FMIS = saradnja+ komunikacija 
 Kad god FMIS i drugi informacioni sistemi PFM dele istu centralnu bazu 

podataka za evidentiranje i prijavljivanje svih dnevnih finansijskih 

transakcija, pružajući pouzdane konsolidovane rezultate radi pružanja 

podrške odlučivanju, praćenja izvršenja i objavljivanja na internetu, mogu da 

se nazivaju “integrisani” FMIS (odnosno IFMIS).  

 Integrisani FMIS treba da bude dostupan svim akterima radi delotvorne 

saradnje, koordinacije i komunikacije. 

   Integrisani FMIS 
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Podrška za poslove jedinica potrošnje 
 Jedinice potrošnje (SU) obično vrše sledeće funkcije PFM, koje mogu da se 

podrže preko centralizovanih web rešenja FMIS: 

 Priprema budžeta 

 Izvršenje budžeta 

 Računovodstvo i izveštavanje 

 Upravljanje imovinom/zalihama 

 HRMIS / Obračun zarada 

 Nabavka 

 Praćenje izvršenja 

 Drugi posebni poslovi sektora 

 Postoje dva uobičajena načina da se podrže poslovi SU preko 

centralizovanog web rešenja FMIS: 

 Pristup web portalu (sigurna veza preko interneta ili intraneta) 

 Direktan pristup (preko sigurnog intraneta)    <<< skup i teži 

 Web portali mogu da se koriste i da se olakša komunikacija između SU i 

resornih ministarstava/agencija kojima su podređene. 

   Širenje FMIS 
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Načini poslovanja SU: 
• Manuelan 
• Posebna softverska rešenja 
• Posebne aplikacije ministarstva 
• Veza sa centralizovanim FMIS 
 (obično preko web portala) 
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trezora 
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   Mrežno rešenje FMIS 



Kako obezbediti siguran pristup jedinicama 

potrošnje? 

 Web portal je najpopularniji izbor za obezbeđivanje ekonomičnog, sigurnog 

pristupa jedinicama potrošnje uz adekvatne interne kontrole: 

 opšte kontrole sistema (finansijska kontrola, računovodstvena kontrola, 

revizija) 

 kontrole na nivou transakcije (ispravna obrada, precizno evidentiranje i 

pouzdani revizorski trag) 

 kontrole pristupa korisnika (provera identiteta svih korisnika putem 

korisničkog imena/lozinke, tokena/sigurnosnog ključa ili drugih sredstava) 

 Web portal treba da obezbedi pristup bez izdavanja dozvole neograničenom 

broju korisnika iz SU radi poslova PFM. Takve mogućnosti obezbeđuje većina 

web portala baziranih na “open source” sistemima za upravljanje sadržajem. 

 U principu može da se definiše neograničen broj korisnika FMIS sa određenim 

ulogama i odgovornostima. Međutim, samo određen broj korisnika sistema će 

imati pravo na simultan (istovremen) pristup mrežnim modulima FMIS. Takve 

dozvole za istovremen pristup korisnika su trajne. 

   Širenje FMIS 
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Sigurnost rešenja FMIS 
Sigurna web rešenja FMIS treba da obezbede sledeće mogućnosti: 

● pravljenje datoteka evidencije za sve transakcije (uključujući informacije o korisniku i radnoj 

stanici) 

● korišćenje digitalnog potpisa za identifikovanje i autorizovanje korisnika 

● evidentiranje identiteta svih korisnika koji učestvuju u svakoj transakciji 

● ograničen pristup bazama podataka i izvornom kodu  

● izbegavanje izmene finansijskih podataka (osim korekcijskih transakcija sistema) 

● otkrivanje, prijavljivanje i istraga neovlašćenog pristupa podacima 

● mere za sprečavanje slučajnog brisanja ili zloupotrebe podataka 

● sistem za upravljanje sigurnošću koji može da pravi sigurnosne profile korisnika i na osnovu tih 

profila kontroliše pristup podacima i funkcijama 

● jednokratno prijavljivanje za pristup relevantnim modulima FMIS u skladu sa ovlašćenjima 

● ograničenje broja neuspešnih/neovlašćenih pokušaja za jednu određenu operaciju 

● revizorski trag (uključujući neuspešne/neovlašćene pokušaje da se pristupi sistemu) 

● uspostavljanje sigurnog centra za podatke koji sadrži sve ključne komponente i baze podataka 

FMIS 

● uspostavljanje centra za kontinuitet poslovanja (za disaster recovery i backup) 

   Sigurnost rešenja FMIS 
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   Radionica PEM-PAL TCoP 

Sadržaj 

• Terminologija FMIS 

• Studija o FMIS: 25 godina iskustva Svetske banke o tome šta funkcioniše, 

a šta ne 

 Ključni nalazi studije i preduslovi za FMIS 

 Predložena metodologija za projektovanje i implementaciju FMIS 

• Sadašnji status projekata trezora/FMIS u zemljama ECA  

• Teme od interesa za PEM-PAL TCoP 

 Prelazak na integrisana rešenja FMIS 

 Integrisanje sistema budžeta i trezora 

 Proširenje mogućnosti FMIS za jedinice potrošnje (web portali) 

• Rezultati ankete TCoP 
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Trezorski sistemi 
(izvršenje budžeta): 
Tehnološka arhitektura  
& aktuelno stanje 

Trezorski sistemi 
Teh. arh\Stanje 

Operativni u 
celoj zemlji 

Operativni 
(centralni 

nivo) 

Implementacija 
u toku 

Projektovan, 
nije 

implementiran 

Nema 
trezorskog 
sistemema 

Drugo 
Ukup

no 

Centralizovani 
(bazirani na 
internetu) 

ALB, ARM, 
KAZ, RUS, 

TUR 
SRB KGZ, MDA  UKR   AZE 10 

Decentralizovani 
(klijent-server) 

BLR, MKD HRV         3 

Još uvek nije 
projektovan 

         TJK  1 
Drugačija 
arhitektura 

    0 

 Ukupno 7 2 2 1 0 2  14 

Budžetski sistemi 
Teh. arh\Stanje 

Operativni u 
celoj zemlji 

Operativni 
(centralni 

nivo) 

Implementacija 
u toku 

Projektovan, 
nije 

implementiran 

Nema 
budžetskog 

sistema 
Drugo 

Ukup
no 

Centralizovani 
(bazirani na 
internetu) 

ALB, MDA, 
TUR 

MDA, KGZ  RUS, UKR   7 

Decentralizovani 
(klijent-server) 

BLR, KAZ HRV, SRB         4 

Još uvek nije 
projektovan 

      AZE  ARM  2 
Drugačija 
arhitektura 

    TJK 1 

 Ukupno  5 2 2 2 1 2  14 

Sistemi za izradu budžeta: 
Tehnološka arhitektura  
& aktuelno stanje 

Trezor i budžet: 
Dnevna razmena 
podataka & 
deljenje data centra 

Dnevna razmena podataka Deljeni data centar 

Da BLR, HRV, KAZ, MDA, RUS, TJK, TUR, UKR ALB, BLR, HRV, KAZ, KGZ, MDA, SRB, TJK, UKR 

Ne ALB, ARM, AZE, KGZ, MDA, SRB ARM, AZE, MDA, RUS, TUR 
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 FMIS Moduli \ Sistemska rešenja  Poseban softver Komponenta FMIS 

Makroekonomsko prognoziranje 
HRV (P), KAZ (O), KGZ (P), MDA (P), MKD (P), RUS (-),  

SRB (-), TJK (O) 
ALB (O), ARM (P) 

Planiranje javnih investicija KAZ (O), KGZ (P), MKD (P), RUS (-), SRB (-), TJK (O) ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), MDA (P) 

Izrada budžeta KAZ (O), MKD (O), SRB (O), TJK (O) ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), KGZ (P), MDA (P), RUS (P) 

Sistem izvršenja budžeta (Trezor)     

 • Upravljanje prihodima AZE (O), MKD (O), TJK (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (-), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MDA (P), RUS (O), SRB (O) 

 • Obaveze/ Nabavke AZE (O), MKD (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MDA (P), RUS (P), SRB (O), TJK (P) 

 • Upravljanje rashodima / Pladanja AZE (O), MKD (O), TJK (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MDA (P), RUS (O), SRB (O) 

 • Upravljanje gotovinom / fondovima AZE (O), MKD (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (O), KAZ (O), KGZ (P), MDA (P),  

RUS (O), SRB (O), TJK (P) 

 • Glavna knjiga AZE (O), MKD (O) ALB (O), BLR (O), KAZ (O), KGZ (P), MDA (P), SRB (O), TJK (P) 

 • Finansijski izveštaji AZE (O), MKD (O), TJK (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MDA (P), RUS (O), SRB (O) 

 • Upravljanje sredstvima / inventarom AZE (O), BLR (O), HRV (O), KGZ (P), MKD (O), SRB (O) ALB (O), KAZ (O), RUS (P), TJK (P) 

Upravljanje unutrašnjim dugom 
ALB (O), AZE (P), HRV (O), KGZ (O), MKD (O), MDA (O), 

SRB (-), TJK (O) 
ARM (P), BLR (O), RUS (P) 

Upravljanje spoljnim dugom i pomodi ALB (O), AZE (P), KGZ (O), MKD (O), MDA (O), SRB (-), TJK (O) ARM (P), BLR (O), RUS (P) 

Kadrovska baza podataka (HRMIS) 
ALB (P), AZE (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MKD (O), SRB (O), 
RUS (P), TJK (P) 

Obračun zarada 
ALB (P), AZE (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MKD (O), SRB (O), 
ARM (P), RUS (P), TJK (P) 

Podrška reviziji AZE (P), KAZ (O), KGZ (P) ALB (O), ARM (P), BLR (P), RUS (P), TJK (P) 

Podrška jedinicama potrošnje (internet 
portal) 

MKD (P) ARM (P), BLR (P), KAZ (O), KGZ (P), MDA (P), RUS (O), TJK (P) 

Data Warehouse (Mgmt info sistem) AZE (P), MKD (O), SRB (P) 
ARM (P), BLR (P), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P), MDA (P), 

RUS (O), TJK (P) 

Funkcionalnost postojedih/planiranih PFM informacionih sistema MF/Trezora 

  Odgovori 11 zemalja regiona ECA                                                                                             (O) : Operativan/U upotrebi           (P) : Planiran           (-) : Bez odgovora 
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 FMIS moduli \ sistemska rešenja Poseban softver Komponenta FMIS 

Izrada budžeta ALB (O), MKD (O), SRB (O), TJK (O) ARM (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P), MDA (P), RUS (P) 

Izvršenje budžeta (pladanja/prihodi) AZE (O), MKD (O), TJK (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), KAZ (O), KGZ (P),  

MDA (P), RUS (O), SRB (O) 

Računovodstvo i izveštavanje AZE (O), KAZ (O), MDA (O), MKD (O) 
ALB (O), ARM (P), BLR (O), HRV (O), KGZ (P), RUS (O),  

SRB (O), TJK (P) 

Upravljanje sredstvima / inventarom BLR (O), KAZ (O), KGZ (P), MKD (O), MDA (O), SRB (-) ALB (P), ARM (P), RUS (P), TJK (P) 

Kadrovska baza podataka (HRMIS)/Zarade ALB (P), BLR (O), HRV (P), MKD (O), SRB (O) KAZ (O), KGZ (P), RUS (P), TJK (P) 

Kupovina/Nabavke ALB (O), AZE (O), BLR (P), KAZ (O), KGZ (P), MDA (-), SRB (-) ARM (P), RUS (P), TJK (P) 

Pradenje učinka BLR (P), KAZ (O), KGZ (P) ARM (O), RUS (P), TJK (P) 

Ostalo   BLR (O) 

Funkcionalnost postojedih/planiranih PFM informacionih sistema resornih 
ministarstava/agencija 

  Odgovori 11 zemalja regiona ECA                                                                                                (O) : Operativan/U upotrebi           (P) : Planiran           (-) : Bez odgovora 
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Centralni nivo Regionalni nivo Lokalni nivo 

Direktna 
Internet 
portal 

Drugo Direktna 
Internet 
portal 

Drugo Direktna 
Internet 
portal 

Drugo 

ALB    Albanija 
Drugo: Jedinice potrošnje još uvek nemaju pristup Trezorskom sistemu. One izvršavaju bužet i uzimaju nformacije u vezi sa svojim 
izvršenjem budžeta preko trezorskih okruga i GTD. 

ARM  Jermenija Razmena informacija putem internet portala je u fazi implementacije. 

AZE    Azerbejdžan  
preko 

lokalnog 
trezora 

BLR    Belorusija Drugo: Postoje udaljene radne lokacije u budžetskim jedinicama 

HRV   Hrvatska  
Integrisano 

rešenje 

KAZ    Kazahstan    

KGZ    Kirg. Republ.    

MKD  Makedonija   

MDA  Moldavija    

RUS    Ruska Fed.    

SRB    Srbija  

TUR   Turska    

TJK     Tadžikistan Drugo: Sve jedinice rade u samostalnom modu 

UKR   Ukrajina    

Modus razmene informacija jedinice potrošnje sa centralizovanim PFM sistemima 

  Odgovori 14 zemalja regiona ECA              Direktna :  Interni pristup centralizovanom sistemu   Internet portal : Eksterni pristup centralizovanom sistemu preko portala  
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Pristup jedinica potrošnje 

Funkcionalnost intenet 
portal a 

Vrsta autentifikacije 

Odgovori 
Zamlje 

Intenet 
portal 

Drugo 
Korisnički ID 

/ lozinka 

Token /  
bezbednosni 

ključ 
Drugo 

Bez 
autentifikacije 

ALB    Albanija   

ARM  Jermenija  
Izvršenje budžeta, računi, 

nabavka 
 

AZE    Azerbejdžan   

BLR    Belorusija   

HRV   Hrvatska   

KAZ    Kazahstan  Pladanja, nabavka  

KGZ    Kirg. Republ.  Izrada i izvršenje budžeta  

MKD  Makedonija   

MDA  Moldavija  Izrada i izvršenje budžeta   

RUS    Ruska Fed.  Pladanja, računi, nabavka  

SRB    Srbija  Pladanja, računi, HRMIS/zarade  

TUR   Turska  Pladanja, računi, HRMIS/zarade  

TJK     Tadžikistan   

UKR   Ukrajina  
Pladanja, sredstva 

HRMIS/zarade 
 

Ukupno 7 7 2 7 1 5 

Pristup jedinica potrošnje (internet portal/drugo) & opcije u pogledu autentifikacije korisnika 
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Izazovi u pogledu informacione bezbednosti 

Odgovori 
Zemlje 

Da li postoji jedinica 
odgovorna za 
informacionu 
bezbednost? 

Izazovi u pogledu informacione bezbednosti 

ALB    Albanija  
 Digital ni potpis 
 Implementacija odvojenog sistema za reviziju 
 Jačanje bezbednog pristupa u trezorskom sistemu tokom proširivanja  TS 

ARM  Jermenija  

AZE    Azerbejdžan - 

BLR    Belorusija - 
 Identifickacija elektronskog dokumenta 
 Upotreba kanala za prenos koji su u opštoj upotrebi 

HRV   Hrvatska - 
 Problemi vezani za ključnu javnu infrastrukturu 
 Prenos podataka putem bezbednosnih sertifikata 
 Deljenje podataka za ulogovanja među korisnicima 

KAZ    Kazahstan  
 Nema problema. Postoje tri nivoa zaštite (bezbednosti) – tehnički, programski i organizacioni, 

koji se redovno ažuriraju 

KGZ    Kirg. Republ. - 

MKD  Makedonija - 
 Definisanje uloga korisnika i programskog pristupa 
 Korišdenje VPN 
 Korišdenje enkripcije za unos naloga za pladanje 

MDA  Moldavija   Delegiranje računa 

RUS    Ruska Fed.  

SRB    Srbija - 

TUR   Turska  

TJK     Tadžikistan - 

UKR   Ukrajina  
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Upravljanje pristupom korisnika i revizorski tragovi 

Odgovori 
Zemlje 

Da li je "revizorski trag” 
uključen tokom dnevnih 

operacija? 

Da li postoji jedinica za 
upravljanje registracijom 

korisnika sistema? 

Da li su uloge/nivoi pristupa 
korisnika sistema 

definisani?  

ALB    Albanija    

ARM  Jermenija -   

AZE    Azerbejdžan -   

BLR    Belorusija    

HRV   Hrvatska -   

KAZ    Kazahstan    

KGZ    Kirg. Republ. - - - 

MKD  Makedonija  -  

MDA  Moldavija    

RUS    Ruska Fed.    

SRB    Srbija    

TUR   Turska    

TJK     Tadžikistan - -  

UKR   Ukrajina    
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Pradenje pristupa korisnika i razdvajanja dužnosti 

Odgovori 
Zemlje 

Da li je implementirano razdvajanje 
dužnosti između razvojnog i 

proizvodnog okruženja? 

Da li pratite privilegovani 
pristup informacionim 

sistemima?  

Da li postoji preriodično 
preispitivanje uloga? 

ALB    Albanija    

ARM  Jermenija    

AZE    Azerbejdžan    

BLR    Belorusija    

HRV   Hrvatska    

KAZ    Kazahstan    

KGZ    Kirg. Republ.  - - 

MKD  Makedonija - - - 

MDA  Moldavija    

RUS    Ruska Fed.    

SRB    Srbija    

TUR   Turska    

TJK     Tadžikistan - - - 

UKR   Ukrajina    
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IT ocena / revizija 

Odgovori 
Zemlje 

Da li je vršena  IT revizija (sistema & 
organizacije)? 

Datum poslednje IT revizije 
Okvir za planiranu/završenu 

IT reviziju 

ALB    Albanija Yes Dec. 2009 - Feb. 2001 COBIT 

ARM  Jermenija Planiran 

AZE    Azerbejdžan - 

BLR    Belorusija Planiran 2012. ITIL 

HRV   Hrvatska Yes 2005. ITIL 

KAZ    Kazahstan - 

KGZ    Kirg. Republ. Yes Maj - Jun 2011. Revizija IT bezbednosti 

MKD  Makedonija Yes Mart - Maj 2011. Interna kontrola 

MDA  Moldavija Planiran 

RUS    Ruska Fed. Planiran 2011. COBIT + drugo 

SRB    Srbija - 

TUR   Turska Yes Jun - Avg. 2010. COBIT 

TJK     Tadžikistan - 

UKR   Ukrajina Yes 2007. COBIT 
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Ključni izazovi u pogledu informacione tehnologije 
Odgovori 

Zemlje 
Izazovi u pogledu informacione tehnologije 

ALB    Albanija 

 Rehabilitacija glavnog sistemskog centra (u toku) 
 Povedanje kapaciteta servera trezorskog sistema 
 Unapređenje mrežne i bezbednosne opreme 
 IT obuka 

ARM  Jermenija 

AZE    Azerbejdžan 

BLR    Belorusija 

 Postojanje hardvera (tehnike) i backup  
 Informaciona interoperabilnost 
 Bezbednost informacionih resursa 
 Stručnost projektanata (programera) 

HRV   Hrvatska 
 Nedostatak obučenog IT osoblja i neadekvatno finansiranje za IT sisteme 
 Korišdenje različitih IT sistema - razmena podataka, više sistema autorizacije 
 Nedostatak ažurne dokumentacije o postojedim sistemima 

KAZ    Kazahstan 

KGZ    Kirg. Republ. 
 Upravljanje korisničkim pristupom, ulogama i lozikama 
 Upravljanje promenama 

MKD  Makedonija 

MDA  Moldavija  Stručnost zaposlenih 

RUS    Ruska Fed.  Integracija  fragmentiranih informacionih sistema 

SRB    Srbija 

TUR   Turska  Integratcija fragmentiranih informacionih sistema 

TJK     Tadžikistan 

UKR   Ukrajina  Integracija fragmentiranih informacionih sistema 



Hvala 
 
 
 

www.worldbank.org/publicsector 



   Eksterni internet sajt FMIS CoP 

https://eteam.worldbank.org/FMIS   



   Maper podataka o FMIS 

Maper podataka o FMIS na Google Maps 



   Maper podataka o FMIS 


