
 
 

 Только для служебного пользования 

Глобальный департамент в области управления 
 

Видеоконференция Всемирного банка по использованию взаимного обучения для поддержки 
развития казначейства в Европе и Центральной Азии 

30 марта 2026 г. 
8:00–9:30, по вашингтонскому времени (EST) 

 
ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
 
Национальные казначейства в Европе и Центральной Азии (ЕЦА) претерпели значительные изменения за 
последние десятилетия. Из крупных организаций, занимающихся обработкой транзакций, они 
превратились в более сложные структуры, взявшие на себя новые функции, связанные с управлением и 
прогнозированием ликвидности. Они также вносят значительный вклад в укрепление управления 
государственными финансами (УГФ) и содействие цифровой трансформации. 
 
Примеры произошедших изменений включают, в частности: 

• Смещение акцента с санкционирования и обработки платежей на более значимые задачи, такие как 
управление и прогнозирование ликвидности, 

• Использование передовых технологий для внедрения риск-ориентированного казначейского 
контроля, 

• Расширение охвата единым казначейским счетом (ЕКС) и получение дополнительных преимуществ 
от консолидации ликвидности, 

• Интеграция основных казначейских систем с функциями планирования бюджета, бухгалтерского 
учета и отчетности. 

 
С 2006 года Казначейское сообщество (КС) PEMPAL1, в котором участвуют должностные лица из 
национальных казначейств и министерств финансов, оказывает поддержку правительствам стран-клиентов 
в регионе ЕЦА, способствуя взаимному обучению и продвижению реформ УГФ в области исполнения 
бюджета. В недавно опубликованной записке КС «Эволюция роли и функций национальных казначейских 
учреждений в странах PEMPAL» содержится обзор основных тенденций в области трансформации 
казначейств и намечены приоритетные направления будущих реформ, которые лягут в основу программы 
КС по обучению на ближайшие годы. 
 
ЦЕЛИ 
 
Основные цели мероприятия: 
1. Обсудить основные тенденции институционального развития казначейства и приоритеты дальнейших 

реформ. 
2. Представить примеры трансформации казначейства в отдельных странах. 
3. Обменяться идеями о том, как взаимное обучение может способствовать развитию казначейств в 

странах ЕЦА и других странах – клиентах Банка. 
 

08:00–08:05 Вступительное слово 

 
1 Сеть «Взаимное обучение и обмен опытом в управлении государственными финансами» (PEMPAL) способствует 
обмену знаниями среди специалистов по государственным финансам из стран ЕЦА. Деятельность PEMPAL 
организована в рамках трех тематических практикующих сообществ (ПС), занимающихся вопросами бюджета, 
казначейства и внутреннего аудита. Более подробную информацию о PEMPAL можно найти на сайте www.pempal.org.  

http://www.pempal.org/
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Фабиан Зайдерер, руководитель практики в области государственного управления, 
западный регион ЕЦА 

08:05–08:55 

Роль КС в поддержке трансформации казначейства 
 Елена Никулина, старший специалист в области государственного управления 
Эволюция роли и функций казначейства в ЕЦА: основные тенденции и 
приоритеты 
 Марк Силинс, советник КС по тематическим вопросам 
Примеры из практики стран 
 Давит Гамкрелидзе, глава Государственного казначейства Грузии 
 Бариш Чан, заместитель генерального директора Главного управления 

государственных финансов Министерства казначейства и финансов Турции, Юсуф 
Явуз, начальник департамента Министерства казначейства и финансов Турции. 

 Абдулазиз Хайдаров, председатель Комитета казначейской службы при 
Министерстве экономики и финансов Республики Узбекистан  

08:55–09:10 
Комментарий эксперта 
 Cринивас Гуразада, руководитель глобальной практики по управлению 

государственными финансами, руководитель Секретариата PEFA 

09:10–09:25 Обсуждение в открытом формате 
Модератор: Фабьен Мрочка, руководитель ресурсной группы КС, ЕЦА 

09:25–09:30 
Заключительное слово 
Адриан Фоззард, руководитель практики в области государственного управления, 
восточный регион ЕЦА 

 


