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О чем это методологическое руководство

ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ:

• Что такое аудит эффективности в контексте внутреннего аудита

• Когда следует проводить аудит эффективности

• Как планировать, проводить и отчитываться по результатам аудитов 
эффективности

• Как оценивать экономичность (economy), эффективность (efficiency) и 
результативность (effectiveness) (принцип трех «Е»)

• Как аудит эффективности соответствует Международным стандартам 
внутреннего аудита (МСВА 2025)



Какие аспекты были усилены по сравнению с
предварительной версией (Кишинев)

На основе отзывов членов PEMPAL (кишиневские таблицы) и рецензентов-экспертов в 
окончательной версии:

• Более четко определено место аудита эффективности в рамках внутреннего аудита

• Усилено соответствие Международным стандартам внутреннего аудита (МСВА 2025)

• Расширены практические рекомендации по планированию, анализу аудитоспособности и 
разработке критериев

• Улучшены шаблоны, примеры и методологические пояснения

• Усилен акцент на осуществимости, организационной зрелости и масштабируемости

• Более четко разграничены роли внутреннего и внешнего аудита эффективности



Четкий охват: методологическое руководство, а не
руководство по компетенциям

Основное внимание в руководстве уделяется следующим вопросам:

• Как проводить аудиты эффективности

• Процесс аудита, методология и практические инструменты

Компетенции и навыки, необходимые для проведения аудита эффективности, такие 
как навыки проведения опросов, коммуникационные навыки, учитываются через:

• Рамочную основу компетенций внутреннего аудита PEMPAL (ПЗ)

• Дополнительное руководство по вопросам компетенций (дополнения)



Усиленная практическая направленность и удобство
использования

Окончательное руководство теперь включает:

• Четкий пошаговый процесс проведения аудита

• Руководство по разработке вопросов и критериев аудита

• Практические шаблоны и инструменты (план взаимодействия, программа работы, карта 
аудиторских доказательств)

• Руководство по взаимодействию с заинтересованными сторонами и анализу 
воздействия аудита

• Рекомендации по адаптации аудитов эффективности к потенциалу и уровню зрелости 
организации



От теории к практике: следующий шаг – применение

Руководство призвано помочь в проведении реальных аудитов эффективности в странах PEMPAL.

Следующие шаги:

• Применение данного руководства в практике внутреннего аудита

• Его использование для поддержки планирования аудита 
и выполнения аудиторских заданий

• Обмен практическим опытом и извлеченными уроками

• Предоставление примеров и тематических исследований для будущих обновлений

Это руководство является практическим инструментом –его ценность будет расти по мере 
использования.



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Спасибо за ваш вклад, профессионализм и преданность делу

Вместе мы разработали практическое руководство для укрепления внутреннего 
аудита.

Давайте официально запустим Руководство PEMPAL по аудиту эффективности 
(скоро будет опубликовано на сайте PEMPAL!)


	Запуск Руководства PEMPAL по аудиту эффективности��
	О чем это методологическое руководство
	Какие аспекты были усилены по сравнению с предварительной версией (Кишинев)
	Четкий охват: методологическое руководство, а не руководство по компетенциям
	Усиленная практическая направленность и удобство использования
	От теории к практике: следующий шаг – применение
	БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

