
По доходной части прогнозируются следующие 
показатели: 

• налоговые поступления; 

• таможенные платежи;

• дивиденды и иные поступления, а также 
ресурсы за счёт возврата бюджетных ссуд и 
депозитов, предоставленных в предыдущие 
годы, 

• включая возврат средств, ранее размещённых 
на депозитах.

По расходной части прогнозирование ведётся по 
следующим показателям:

• I группа — заработная плата и приравненные к ней 
выплаты, пособия по социальному реестру, расходы 
на оборонный комплекс и правоохранительные 
органы, а также иные трансфертные платежи;

• II группа — отчисления от заработной платы;

• III группа — расходы на строительство и 
реконструкцию;

• IV группа — прочие расходы, включая средства 
Резервного фонда Кабинета Министров, процентные 
платежи по государственному долгу и иные расходы.

В настоящее время осуществляется прогнозирование 
доходной и расходной частей республиканского бюджета
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Современная практика прогнозирования ликвидности
КОМИТЕТ КАЗНЕЙСКОЙ СЛУЖБЫ 
ПРИ МИНИСТЕРСТВЕ ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

По итогам сопоставления прогнозируемых доходов и расходов формируются расчёты источников покрытия 
разрыва (при его наличии) между доходной и расходной частями, включая: средства внешних заимствований, 
выпуск государственных ценных бумаг и поступления от приватизации государственных активов.

Прогноз формируется в нескольких горизонтах, чтобы 
сочетать стратегическое планирование и оперативное 

управление ликвидностью: 
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В начале финансового года годовой 
прогноз формируется на основе 
утверждённого Закона о 
Государственном бюджете. 
Прогнозные показатели обновляются 
на ежемесячной основе с учётом 
фактического исполнения бюджета за 
предыдущие месяцы, уточнённых 
макроэкономических параметров, 
изменений в нормативно-правовых 
актах и решений Правительства, а 
также корректировок графиков по 
внешнему и внутреннему 
государственному долгу.



Данные и модели, используемые для 
прогнозирования ликвидности
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Остатки средств на ЕКС
Фактический остаток на дату формирования прогноза (начальный остаток); 
прогноз остатка на конец периода; ожидаемые изменения остатков.

Налоговые поступления; таможенные платежи; неналоговые доходы и 
прочие поступления; поступления по возвратам ранее выданных 
бюджетных ссуд/депозитов.

Прогноз доходов на 
прогнозный период
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Для формирования прогноза и обновления используется 
следующие исходные данные:

Прогноз расходов на 
прогнозный период

Кассовые планы бюджетных организаций 
(годовой/месячный/еженедельный/ежедневный); исторические данные; 
также учитывается сезонные расходы.

Данные по внешнему и 
внутреннему 

государственному долгу 

Поступления: заимствования, размещение госценных бумаг; 
Выплаты: погашение основного долга и выплата процентов (по графикам).

Изменения в нормативно-
правовых актах

Модель используемая для 
прогнозиривания ликвидности

На данный момент прогноз 
формируется с применением 
средневзвешенной 
статистической модели на 
основе анализа данных за 
последние пять лет.



Планы на будущее и вызовы
КОМИТЕТ КАЗНЕЙСКОЙ СЛУЖБЫ 
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В целях улучшения обмена данными и повышения качества управленческих 
решений по прогнозам подготовлен проект нормативно-правового акта о создании 
межведомственного комитета по управлению ликвидностью. В настоящее время 
проект находится на стадии внесения и рассмотрения в Кабинете Министров.

Одновременно ведётся работа по разработке системы визуализации данных на базе 
решений Business Intelligence совместно с консультационной компанией и Проектным 
офисом по внедрению технологий цифрового развития и искусственного интеллекта. 
Дополнительно осуществляется разработка программного обеспечения для 
формирования и ежемесячного обновления прогнозов, а также изучаются возможности 
применения технологий искусственного интеллекта в данном процессе.
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