
 

 

 
 

 

  



Совместное заседание Рабочей группы по управлению и прогнозированию 
ликвидности и Рабочей группы по использованию ИТ в казначейских 

операциях 

Роль межведомственной координации и 
информационных технологий в 

совершенствовании управления ликвидностью и 
других функций казначейства 
17 – 19 февраля 2026 года, Бухарест, Румыния 

ЦЕЛИ И ОБОСНОВАНИЕ 

Совместное тематическое мероприятие рабочих групп по управлению и 
прогнозированию ликвидности и использованию ИТ в казначейских операциях 
предусматривает обсуждение того, как межведомственная координация между 
казначейством и другими государственными органами, включая Центральный банк, а 
также использование современных информационных технологий способствуют 
укреплению управления ликвидностью и других функций казначейства. 

Конкретные цели мероприятия: 

• ознакомиться с опытом Румынии в развитии казначейских операций, 
совершенствовании управления ликвидностью и координации этой функции с 
управлением долгом и денежно-кредитной политикой, а также в использовании ИТ-
платформы FOREXEBUG для мониторинга обязательств и обработки финансовой 
отчетности; 

• обсудить координацию между функцией управления ликвидностью и денежно-
кредитной политикой Центрального банка, включая более широкие экономические 
последствия активного управления денежными средствами; а также 

• обсудить подходы к использованию информационных технологий и данных для 
совершенствования управления ликвидностью и других функций казначейства. 

Мероприятие также предоставит всем участникам возможность обменяться 
информацией о последних актуальных событиях в их странах. 

Это будет первое тематическое мероприятие КС, которое пройдет в Румынии, поэтому 
членам каждой рабочей группы будет интересно ознакомиться с опытом этой страны в 
обеих сферах. Румыния представляет собой интересный пример для изучения в рамках 



КС, поскольку это страна ЕС, которая только что приступила к масштабной реформе по 
бюджетной консолидации, что делает роль казначейства ещё более значимой. Страна 
осуществляет операции по активному управлению ликвидностью и обладает 
значительным опытом координации функций управления ликвидностью и управления 
долгом, которые интегрированы в одно структурное подразделение.  

Румыния также добилась существенного прогресса в цифровизации казначейства. 
Платформа FOREXEBUG (система финансовой отчетности правительства, запущенная в 
2016 году) позволила Румынии добиться больших успехов в области контроля 
бюджетных обязательств и обработки финансовой отчетности.   

 

ПРОГРАММА │ ДЕНЬ 0 │ ПОНЕДЕЛЬНИК, 16 ФЕВРАЛЯ 2026 ГОДА 

15:00 – 
18:00  

Культурная программа. Посещение Дворца Парламента (организовано 
Министерством финансов Румынии), группа 1 

  

19:00 – 
21:00 

Приветственный прием 

 

  



ПРОГРАММА │ ДЕНЬ 1 │ ВТОРНИК, 17 ФЕВРАЛЯ 2026 ГОДА 
РАЗВИТИЕ КАЗНАЧЕЙСКИХ ОПЕРАЦИЙ В РУМЫНИИ 

09:00 

Сессия 1. Вступление и обзор 

Приветственное слово 
Флорин-Александру Захариа│ Государственный секретарь, Министерство 
финансов Румынии  
Фабиан Зайдерер │ Руководитель практики по вопросам деятельности 
институтов, западный регион ЕЦА, Всемирный банк 
Эрекле Гваладзе │ Председатель Исполнительного комитета КС PEMPAL, 
Министерство финансов Грузии 

Представление программы и участников 
Фабьен Мрочка │ Руководитель ресурсной команды КС PEMPAL, 
Всемирный банк 

  

09:40 

Эволюция государственного казначейства Румынии 

Аттила Дьердь │ Заместитель государственного секретаря, Министерство 
финансов Румынии 

Вопросы и ответы 

  

10:50 Перерыв на кофе и для неформального общения (групповое фото) 

  

11:20 

Сессия 2. ЕКС и управление ликвидностью в Румынии 

Охват ЕКС, прогнозирование ликвидности и практика управления 
ликвидностью в Румынии  
Стефан Нану │ Генеральный управляющий, Генеральная дирекция по 
управлению государственным долгом и ликвидностью казначейства  

Вопросы и ответы 

  

12:10 

Сессия 3. Цифровизация деятельности казначейства в Румынии 

Мониторинг обязательств в информационной системе FOREXEBUG 
Михай Рошка │ Эксперт, Главное управление казначейства и 
государственного учета Министерства финансов Румынии 

Вопросы и ответы 



  

13:00 Обед 

  

14:00 

Сессия 3. Цифровизация деятельности казначейства в Румынии 
(продолжение) 

Обработка финансовой отчетности в ИТ-системе FOREXEBUG  
Лоуренцио Додочоу │ Заместитель генерального управляющего, Главное 
управление казначейства и государственного учета Министерства 
финансов Румынии,  
Петре Кришан │ Руководитель службы, Главное управление казначейства и 
государственного учета Министерства финансов Румынии 

Вопросы и ответы 

Казначейские услуги в Румынии: взгляд клиента казначейства 
Андрей Лучиан Крецу │ Заместитель генерального управляющего, Главное 
управление по финансовым вопросам, Министерство внутренних дел 
Румынии  

Вопросы и ответы 

  
15:30 Перерыв на кофе и неформальное общение 

  

15:45 
Сессия 4. Опыт Румынии в модернизации деятельности казначейства 

Дискуссии за столами и отчеты о результатах обсуждений за столами 

  

17:30 - 
18:30 

Культурная программа 

Посещение Бухарестского Университета экономических исследований и 
его музея 

  

18:30 – 
20:00 

Заседание Исполкома КС  
(только для членов Исполкома) 

  

19:00 Ужин в гостинице 

  

21:00 Конец Дня 1 



ПРОГРАММА │ ДЕНЬ 2 │ СРЕДА, 18 ФЕВРАЛЯ 2026 ГОДА 
РОЛЬ МЕЖВЕДОМСТВЕННОЙ КООРДИНАЦИИ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ 
УПРАВЛЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ  

09:00 

Сессия 5. Координация управления ликвидностью и денежно-кредитной 
политики: международный опыт 

Влияние деятельности казначейства по управлению ликвидностью на 
денежно-кредитную политику   
Майк Уильямс │ Тематический советник КС, Всемирный банк 

Вопросы и ответы 

Координация управления ликвидностью и денежно-кредитной политики 
в ЮАР  
Фабио Басби │ Старший финансовый аналитик по управлению 
ликвидностью, Национальное казначейство ЮАР [Дистанционно] 

Вопросы и ответы 

  

10:30 Перерыв на кофе и неформальное общение 

  

10:50 

Сессия 6. Координация процессов управления ликвидностью и денежно-
кредитной политики в странах PEMPAL 

Деятельность казначейства по управлению ликвидностью. Стратегии 
по поддержке действий центрального банка по управлению 
ликвидностью 
Бариш Чан │ Заместитель начальника главного управления по 
государственным финансам Министерства казначейства и финансов 
Турции  

Вопросы и ответы 

Координация управления ликвидностью и денежно-кредитной политики 
в Венгрии  
Андраш Рез │ Советник Вице-Президента Государственного казначейства 
Венгрии  

Вопросы и ответы 

  



12:20 
Координация управления ликвидностью и денежно-кредитной политики 
- Дискуссии за столами 

  

13:00 Обед 

  

14:00 
Координация управления ликвидностью и денежно-кредитной политики 
- отчеты о результатах обсуждений за столами 

  

14:30 

Сессия 7. Практика управления ликвидностью в странах PEMPAL 

Охват ЕКС в странах PEMPAL: Результаты опроса 
Елена Добролюбова │ Член Ресурсной команды КС, Всемирный банк  

Экспертный комментарий 
Роман Качур │ Старший специалист в государственном секторе, 
Глобальная практика государственного управления, Всемирный банк 

Вопросы и ответы 

Управление ликвидностью в Армении  
Маринэ Меликян │ И.о. Директора Департамента по управлению 
государственным долгом, Министерство финансов Армении  

Вопросы и ответы 

  

15:20 Перерыв на кофе и неформальное общение 

  

15:40 
Дискуссии в малых группах. Использование потенциала ИТ и данных для 
укрепления управления ликвидностью и прогнозирования 

  

19:00 – 
22:00 

Культурная программа 

Включая ужин, организованный Министерством финансов Румынии 

 

  



ПРОГРАММА │ ДЕНЬ 3 │ ЧЕТВЕРГ, 19 ФЕВРАЛЯ 2026 ГОДА 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ИТ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНИЯ 

ЛИКВИДНОСТЬЮ И ДРУГИХ ФУНКЦИЙ КАЗНАЧЕЙСТВА 

09:00 

Сессия 8. Использование потенциала ИТ и данных для укрепления 
управления ликвидностью 

Отчеты по результатам обсуждений в малых группах 
Вопросы и ответы 

  

09:50 

Сессия 9. Интегрированная ИСУГФ: потенциал для укрепления 
управления ликвидностью и других функций казначейства 

Кейс стади: Центральная система управления бюджетом (CBMS) в 
Федеральном Правительстве Австралии  
Марк Силинс │ Тематический советник КС, Всемирный банк [Дистанционно] 

Вопросы и ответы 

Внедрение централизованного бухгалтерского учета в секторе 
государственного управления  
Талант Келдибеков │ Заместитель директора Центрального казначейства, 
Министерство финансов Кыргызской Республики  

Вопросы и ответы 

Подведение итогов тематической программы 

  

11:20 Перерыв на кофе и неформальное общение 

  

11:40 Сессия для получения обратной связи и закрытие заседания 

  

13:00 Обед 

  

14:00 –
17:00 

Культурная программа 

Посещение Дворца Парламента (организовано Министерством финансов 
Румынии), группа 2 

 

 

 


