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Umijetna inteligencija (Ul) za ostvarivanje boljih
rezultata javnih investicija

Prezentacija u sklopu programa ucenja uz pomoc¢ kolega u oblasti upravljanja javnim
rashodima (PEMPAL)

ZAJEDNICA PRAKSE ZA BUDZET (BCOP)
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Pregled

Mogu ¢nosti i ograni€avaju ¢i faktori

#Funkcije upravljanja javnim financijama (UJF ) kao mogu ¢a domena za #umjetnu inteligenciju (Ul)

#Primjene za potrebe automatizacije i/ili proSirenja rada ljudskih resursa  : ogranicavajuci faktori i
mogucénosti

Demonstracija primjene u funkcijama upravljanja javnim investicijama (X))
Kroz prizmu ljudi, procesa i tehnologije

Sto mozemo uéiniti za unapredenje ,,neizodtrenih rubova” u radu Ul-ja

Posljedice za predvodnike i  za€elnike u primjeni Ul -ja u oblasti UJF -a (UJF.ui)
Kljuéni indikatori u¢inka (KPU) i povratinvesticija (engl. ROI)

Humanocentri¢ni pristupi umjetnoj inteligenciji i izgradnji kapaciteta u javnom sektoru: svijest, primjena,
usvajanje

Od prototipova do proizvodnje: rad i odrzavanje (engl. O&M)



L. \| Ocekivanja primjenom Ul -ja: Funkcije UJFa

Kljuéne funkcije upravljanja javnim financijama (UJF) — na osnovi PEFA okvira

I. POUZDANOST BUDZETA

Vjerodostojnost budzeta.
Usporedivanje ostvarenih rezultata s planiranim
budZetom.

VIl. EKSTERNI NADZOR | REVIZIJA

Eksterna revizija.
Zakonodavni nadzor budzZeta i revizijski izvjestaiji.

Il. TRANSPARENTNOST JAVNIH
FINANCIJA

Sveobuhvatnost informacija.

; VI. SUSTAV Javni pristup fiskalnim podacima.
RACUNOVODSTVO UPRAVLJANJA
1 1IZVJESTAVANJE JAVNIM
Financijski izvjestaji tjekom godine i FINANCIJAMA

godisniji financijski izvjestaji.
Cjelovitost podataka.

AL lll. UPRAVLJANJE IMOVINOM |

OBVEZAMA

Upravljanje javnim investicijama.
Upravljanje dugom i gotovinom.

V. PREDVIDLJIVOST | KONTROLE U [
IZVRSENJU BUDZETA B
Upravljanje prihodima. =
Obracun placa, javna nabava i interne
kontrole. *

IV. FISKALNA STRATEGIJA |
BUDZETIRANJE NA OSNOVI
POLITIKA

Fiskalna strategija.

Srednjoro¢na perspektiva u budzetiranju.

Referentni vodi¢: Stupovi i indikatori okvira za ocjenjivanje javnih rashoda i financijske odgovornosti (PEFA).

Slika preuzeta od : Google Gemini Flash 2.5 (tako der poznato kao generator slika Nano Banana)



\. V| Upravljanje javnim investicijama

Upravljanje Zivotnim ciklusom projekta

Procjena Odabir

Smjernice Neovisni pregled

Poslovni procesi za odobrenje
zivotnog ciklusa (dokumentacija
i vodenje/kontrola projekta (engl.
gatekeeping), isplate)

Temelji / osnovne
funkcije

Analitika podataka

Moguénosti /
granice

Aktivni monitoring rizika
iucinaka, povezanos
racionalizacijom

Implementacija

od klimatskih promjena,
prosirene analize troSkova i

Evaluacija

Om O
!

Operacionalizacija

Uskladivanje

Jasna povezanosts osnovnim
FMIS sustavima, uklju¢ujuci
budzetiranje, trezorijavnu
nabavu (standardi otvorenih
podataka za ugovaranje)

Pravovremene i sveobuhvatne
informacije o financijskom i
fizickom stanju —racionalizacija

Mogu¢nost lokacijske Funkcija Planiranje i
provjere projekata zbog transparentnosti i upravljanje
klimatskih ekstrema, rizika odgovornosti troSkovima imovine

tijekom cijelog
zivotnog vijeka

(objava podataka
za gradane)

koristi (engl. eCBA)



apimati AN A
format

Digitalizacia G U
Digitalizacia N A G

Odredivanje prioriteta i redoslijeda: cijeli zivotni ciklus projekta, cijela drzava

Institucionalni aspekt + tehnologija, ljudi, proces, modernizacija tehnologije
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Funkcije upravljanja javnim investicijama (UJI)

1. OGRANICAVAJUCI
FAKTURI U SMISLU

KAPACITETA
(slabosti Ul-ja)

NEDOSLJEDNI REZULTATI

Slabost Ul-ja u odredenim zadacima

2. OGRANICAVAJUCI

FAKTORI U SMISLU PROCESA
(institucionalna ogranicenja)
\NsTlTUCUE | REGULATIVA
.-""ﬁ-b-."“":.
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Kompliciranost procesa i organizacija u
stvarnom svijetu

3. OGRANICAVAJUCI FAKTORI
U SMISLU PROVJERE

(slucajevi u kojima je potrebna ljudska
kontrola)

Ul obavlja tezi dio posla, ali ljudi su
klju€ni za pregledavanje rubnih slu¢ajeva
i osiguravanje konacne toc¢nosti, te
spreCavanje automatizacijskih
pogreSaka.




Okvir interakcije

e Vanjski pokretaCi — pristupanje

EU-u, novi plan rasta ’N Zahtjevi

* Lokalni pokretaéi (razvoj, injenata
smanjenje rizika

en ) * Dizajn / pojednostavnjenje poslovnih
procesa

* Drzavni sustavi financijskog
upravljanja / upravljanja projektima,
racdunski/kontni plan

e Spremnost za Ul

* Organizacija funkcija UJl-ja

¢ Kadroviranje, kompetencije u oblasti UJF-a

* Reforma javne uprave (RJU), upravljanje
ljudskim resursima

Rezultati ‘u pravljanja javnim l
investicijama i imovinom

Vjestine /
upravljanje
ljudskim

Digitalizacija
(pojednostavnjenje,
velike kolicine
podataka i UI)

resursima u
zemljama



LY

Proces interakcije i upravljanje promjenama

Vrijednost digitalne transformacije usmjerene na korisnika

Ljudi
Fokus na korisnike (kojima je

stalo) i donositelje odluka (koji
postupaju)

Proces

De jure i de facto okruzenje
(okvir politika i prakse)

Tehnologija

(platforme + podaci )
Digitalni radni tokovi kao podrska
u donosenju odluka i snoSenju
odgovornosti



ePIM Al Project Review Demonstration: Slovak Republic

Overview

This ePIM demaonstration appli
review of the ak

ffers a structu

ic investment projects
supplemented by generative Artificial Intelligence (Al) reviews.

Sector Data

Awctor Assessments
Buildings/Healthcare 35

Defense 16
IT/nformatization 101
Transportation 102

Other 13

Totals 267

Number of Independent

Content

The ePIM demonstration covers 267 project asses:
the Ministry of Finance of Slovakia from 201
ePIM

eted by
nber 2025. The
stotypes cover both first-time project evaluations and
resubmissions r

Assessments with Multiple Number of Feasibility Study

Supporting Documents Documents
31

12 "

56 54

80 74

12 12

191 181

\.\| Pokazni primjeri : Objavljivanje informacija o projektima u Slovackoj

by pim-pam.net

Number of Excel WB Documents

38

Al Analysis Overview

Documents Analyzed

267 83.3%

Overall Agreement Rate

How to View Analysis



Uli pametnija digitalizacija : Od korisni€kih potreba do izrade prototipova

) Ul moze ubrzati napredak u upravljanju javnim investicijama — ako

se primjenjuje odgovorno i kao kopilot u struénoj prosudbi. Kljuéne korisni¢ke potrebe i primjene Ul-ja

@ Ul ne zamjenjuje ljudsku prosudbu — pomaze u prikupljanju

podataka, strukturiranju znanja i predlaganju moguénosti za 1. Ekstrakcija indikatora krajnjih rezultata
razmatranje. Ul sazima strateSke dokumente i direktno unosi indikatore u eCBA/pim-
pam.net.

Cilj: Strukturiranje mogucnosti Ul-ja oko najceScih potreba
korisnika, pokazujuci prakticne primjene koje se vec testiraju u
2. Odabir mjerljivih troSkova i koristi

Ul vodi korisnike kroz strukturirana moguca rjeSenja s pomocu pomno
odabranih baza podataka o studijama izvedivosti i analizama troSkova i koristi.

upravljanju javnim investicijama.

Integracija s postojec¢im digitalnim alatima kao $to je eCBA, pim-
pam.net i platforme kao $to je baza podataka o zakonodavnim i
politickim mjerama u oblasti klimatskih promjena (engl. Climate

= Legislative Actions Database). 3. Omogucavanje ponovnog koriStenja postojecih analiza

troskova i koristi

o KoriStenje tehnologija velikih jezicnih modela (engl. LLM) putem
aplikacijskih programskih sucelja (API) kao $to su Chat

Claude, Gemini, Mistral ili Llama za unapredenje proce
upravljanja javnim investicijama.

-
w
(m}

Pilot-projekt Institucija Vlada Globalno

Ul pretvara PDF formate/budzetske tablice u strukturirane formate, predlaze
sliéne prethodne projekte i istice kljucne pretpostavke.

4. Pracenje implementacije projekta

Ul povezuje analize troSkova i koristi s izvrSenjem budzeta radi zatvaranja
kruga od procjene do izvrsenja.



Izazovi

@® Ministarstva financija / tijelo koje obavija neovisni pregled nemaju stvarni uvid u
cjelovitost analize troskova i koristi (Excel tablice nisu vidljive, testiranje olpornosti
na stres)

X Javnisektor eksternalizira analizu troSkova i koristi, ali nema stvarnu kontrolu nad
rezultatima ili kvalitetom isporucenih rezultata

X Rezultati analiza troSkova i koristi ne mogu se iskoristiti za donosenje odluka na
osnovi dokaza (ex post evaluacija, proSirene analize primjenom Ul-ja, ucenje kroz
rad, analiza klimatskih promjena, ,telemedicina” u oblasti UJI-ja)

Ucenje kroz (digitalni) rad . svijest— primjena — usvajanje

(Analiza trosSkova i koristi kroz prosireno upravljanje javnim investicijama u Gruziji )



Platforma za geoprostorno planiranje i budzetiranje
Analiza troskova i koristi (CBA)

Cost-benefit
analysis tool

®eCBA

Variant 1

https://www.gpbp -ecba.app/en

(engl. GPBP)



https://www.gpbp-ecba.app/en
https://www.gpbp-ecba.app/en
https://www.gpbp-ecba.app/en

- Platforma za geoprostorno planiranje i budzetiranje (engl. GPBP)
Procjena utjecaja klimatskih promjena na projekt/investiciju

Climate change
screening tool

https://gpbp.adamplatform.eu/




Razvoj Ulja: Od ChatGPTFa do agentskog Ul-ja

ChatG PT ++ Postupanje

Agenti Ul-ja
Orkestracija viSe agenata
Ul-ja



\\| Arhitektura: /strategija/program/projekt/budzet

PIM Agentic AI Workflow — Project Concept to Budget Selection

PHASE 1 CONCEPT NOTE PHASE 2 - PRE-FEASIBILITY

B Concept Note Intake

® Strategic Alignment

Cheek I\ Pre-Feasibility Scoping

AT AGENT

B Notify Stakeholders . Compliance & Env
Screening

RAG + TOOL USE

®

Full Feasibility Analysis

Risk & Sensitivity
Analysis

Independent Review
Panel

Appraisal Report
Generation

L
Portfolio Ranking Engine

Fiscal Space & MTEF
Check

Budget Committee
Decision

Budget Selection
Confirmed

Pregledano s
pomocu




Arhitektura (za fazu zalihe projekata za UJI za krajnje korisnike.)

Standardi i podaci domene

Dobra
praksa
UJlja : / Agentski Ul \

(InfraGov
2.0++)

Ministarstvo
financija (Sluzbe
za UJl/kapitalno
budzetiranje)

Orkestracijski agent
Specijalizirani agentski tim

sc udy Diractor CBA Analyst Fiscal Risk
Monitor

Nacionalne { @ Climate Wm Stakeholder
politike Sim
UJ|.ja  [Extemal

H Reviewer /
@ oo
Assurance

Financijske
agencije

(odrZivost, uskladenost,
.bankabilnost”)

v

Predlagatelji
projekata

(ministarstva, agencije,
regionalnai lokalna drzava i
drzavna poduzeca (DP))

Vanjski
konzultanti

(pruzatelji usluge izrade
studije izvodljivosti, neovisni
procjenitelji)

Podaci na

razini

projekta

(GPB -

CBA) Projektni Prethodna Studija _ )
prijediog izv?)tclijl?i?:)sti izvodljivosti Odabir > Implementacija >




Arhitektura (za fazu zalihe projekata za UJI za krajnje korisnike

Ime agenta

| Primarni izlazni rezultat |

Klju€ni ulazni podaci

| pim-pam.net RAG podaci

Orkestracija

Direktor studije

Konacni izvjestaj o
izvodljivosti

Namjera korisnika, smjernice politike

Globalna dobra praksa UJl-ja, nacionalne
baze podataka politika, strategije
(ukljucujuéi klimatske promjene)

Analiti¢ar analize
troskova i koristi

A. Ekonomski i financijski klaster (stru¢njaci)

Ekonomska neto sadasnjal
vrijednost, omjer troSkova
i koristi

TrziSne cijene, parametri cijena u sjeni

Dobra praksa analize tro$kova i koristi,
specifiéno za sektor, projekcije referentnih
razreda

Podaci o javnom budzZetu, uvjeti financiranja

Modeli rizika, naslijedeni sustavi

(fizi€ki i tranzicija)

= Monitoring
fiskalnih rizika Analiza odrzivosti duga
B. Klaster za klimatske promjene i ekoloSku otpornost
¥ Izrada modela . Globalni modeli klimatskih promjena, geopodaci Izvjestaji o ranjivosti po sektoru i zemlji
: Klimatskih Matrica rizika od
B promjena klimatskih promjena

InZenjer otpornosti

Plan i troSkovi prilagodbe
klimatskim promjenama

Inzenjerski standardi, podaci o rizicima od klimatskih
promjena

Standardi dobre gradevinske prakse (npr.
eurokodovi)

C. Socijalni i strateski klaster

Simulacije
zainteresiranih

W
| | o |

strana

Ocjena socijalnog utjecaja

Demografski podaci, analiza raspolozenja, okoliSni i
socijalni okviri

Smjernice, medijski izvjestaj

Neovisni agent za verifikaciju

Vanijski procjenitelj
/ osiguranje
kvalitete

Validacija procesa,
provjera podataka,
provjera halucinacija

Zapisnici o pogreSkama, oznacivanje koje je provjerio
Covjek

Upravljanje Ul-jem, digitalna regulativa EU-g




izlazi ovaj tjedan !)

Analytics ContactUs ( SubmitAUseCase )

Country prent Stage Al Technologies v

Showing 1- 174 of 174 resuls

Proven Al solutions and
practical know-how to accelerate :
development.

A living platform of Al use cases and practical guidance, capturing what worked and what it
took to deliver to enable adaptation and replication across countries and continents.

AGRICULTURE
Work Permit Quota Allocation system
powered by Al

AGRICULTURE

ai-legislation

AGRICULTURE

Chatgpt-Powered services search

AGRICULTURE

Antificial Intelligence in Diagnostic Imaging

AGRICULTURE

Business Process Management

AGRICULTURE
NuTech Al v

Join the global commurity shaping

Concact U
acte Al for development.

(

®ATLAS, All Rights Reserved.




Javna nabava u vidu Ulja u Albaniji




Ucenje uz pomoc¢ kolega i u¢enje kroz rad

PIM
Home  Why PIM-PAM?  Digital Tools  Blogs  Events  Digital Academy

ppppppppp

vienn2 . ant

Dwel“fﬂ: = Austrian School of WORLD BANK GROUP
mn\:'e Governmen t

CENTE

Public Infrastructure
Investment and Asset
Governance

Digital tools for smarter public i 1t and asset

View Digital Tools Digital Academy

ass ederal Ministry
Supported By: Mi.ﬁ'}f-".“‘a’ : Repubic o Auetia
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Gartnerov ciklus prevelikih o¢ekivanja primjenom Ul-ja, po¢etak 2026. (projekcija)

A

Ocekivanja

ja primjenom Ul -ja

Vrhunac pretjeranih
ocekivanja

=, Spekulacije umjetne opce
'“ inteligencije (engl. AGI)

Autonomni agenti Ul-ja __g
(opéenito)

Generativni video i 3D
W Upravljanje
poduzecéima s

Humanoidni roboti u maloprodajif}
¥ '_;\pomoéu opceg Ul-ja

/ \
Q Al TRISM
; % (povjerenje, rizik, sigurnost)
Samorazvijajuce . |
kodne baze / . Asistenti za kodiranje
% (kompleksni zadaci)
Materijali koje je & \
otkrio Ul
i
.': = - O

I |
F

Rjesenja Ul-ja za

Prediktivna analitika
(Siroka primjena)

Chatbotovi za sluzbu za | Sustav preporuka
korisnike (standardni)) | kori$tenjem strojnog
Rubni Ul (posebni = P
sluGajevi koristenja) _-O“'."

M Opticko prepoznavanje
- A o znakova (engl. OCR) i
® Analitka inteligentna obrada
- prosirena Uljem  podataka (engl. IDP)
@~  Radunalni vid u osiguranju

kvalitete (proizvodnja)

Zrelost generiranja proSirenim
pronalazenjem (engl. RAG)

Neuromorfno
racunalstvo =

Tehnoloski
okidaé

uskladenost s regulativom
Sinteticki podaci za treniranje

Ul-ja (validacijski problemi)

Uspon
prosvijetljenja

Korito/dolina
razoc€aranja

Plato
produktivnosti

Vrijeme (pocetak 2026.)

Vrijeme do

2-5 5-10
platoa: O<2god| @ ;" 1@, [A>10god.



Zakljugak

- lzrada prototipova minimalno odrzivih proizvoda (engl. MVP)

- Ljudi, proces, tehnologija (podaci + alati)
- Uzajamno ucenje uz pomoc kolega i primjeri
- Povjerenjel

- Integracija u digitalnu transformaciju javnog sektora

- Politike (zakoni, regulativa, smjernice)

- Infrastruktura u oblaku (ukljuCujuci kibernetiCku sigurnost)

- Rad i odrzavanje (uklju€ujuci usluge Ul-ja u okviru aplikacijskih
programskih sucelja (API))

- Interne vjestine i kompetencije!



Odabrani linkovi

pim-pam.net

Public Sector Staffing and Digitalization for Public Infrastructure
Investment Results/Kadroviranje i digitalizacija javhog sektora za
ostvarivanje rezultata u oblasti investiranja u javnu infrastrukturu, 3.
— 5. prosinca/decembra, Bec, https://pfmd4ca.com/public-sector-
staffing-and-digitalization-for-public-infrastructure-investment-

results-dec25/
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