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PRIMARNI CILJEVI
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KLJUCNI CILJEVI POLITIKE

 Osigurati ucinkovito upravljanje drzavnim novCanim sredstvima radi osiguravanja
dostatne likvidnosti u svakom trenutku za ispunjavanje svih obveza po njihovom
dospijecu.

e Maksimalno povecati prinose od viska sredstava ucinkovitim investiranjem
sredstava.

 Smanijiti utjecaj drzavnih novcanih tokova na domaci bankarski sektor osiguravanjem
sljedeceg:
— Likvidnosni uvjeti u bankarskom sustavu ostaju stabilni bez velikih ili nepredvidljivih fluktuacija.

— Implementacija monetarne politike nije poremecena niti ugrozena.

 Drzavnim nov€anim tokovima upravlja se na centralnoj razini, a veliki tokovi se planiraju i koordiniraju s
Juznoafrickom (centralnom) bankom za rezerve (SARB).
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FUNKCIJA UPRAVLJANJA NOVCANIM SREDSTVIMA

U JUZNOJ AFRICI
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USTROJ DRZAVNOG TREZORA

Ured za budzet

Javne financije

Upravljanje imovinom i obvezama

Ured glavnog racunovode

Ured glavnog savjetnika
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Ekonomska politika i medunarodna suradnja

Meduvladini odnosi

Porezna i financijska politika

Korporativne (interne) usluge

Glavni ured za nabavu
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INSTITUCIONALNA UREDENJA

Drzavni trezor:
* Upravljanje dugom i nov€anim sredstvima u sklopu iste sluzbe

Juznoafricka centralna banka (SARB):

 Bankardrzave

 Koordinacijaiobrada drzavnih placanja u domacoj i stranoj valuti

* Upravljanje deviznim depozitima i rezervama (ukljucujuci depozite u americkim dolarima)
* Vodenje aukcija trezorskih zapisa i domacih obveznica u ime drzavnog trezora (DT)

Poslovne banke:

* Naplatai prijenos prihoda od poreza i neporeznih prihoda

* Primarnitrgovci domacim drzavnim obveznicama s fiksnom kamatnom stopom
* Voditeljiili suvoditelji emisija medunarodnih obveznica

Upravljanje i koordinacija:

* Transparentnost se osigurava regulatornim okvirom i razmjenom podataka izmedu drzavnog trezora,
drzavnih ministarstava i juznoafrickih poreznih uprava (SARS)
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JEDINSTVENI RACUN TREZORA: CIKLUS PLACANJA

Primarni tekuéi raéuni ministarstava (PMG)
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PMG racduni su tekuéi racuni
ministarstava u SARB-u koji se koriste
za placanje rashoda i naplatu prihoda
te su povezani s horizontalnim
drzavnim racunovodstvenim
sustavima.

Stanja na racunima konsolidiraju se
na kraju svakog radnog dana, pri
c¢emu konsolidirani saldo svih racuna
financira sluzba za upravljanje
novcanim sredstvima.
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JEDINSTVENI RACUN TREZORA: CIKLUS KOJI SE ODNOSI NA PRIMITKE

Ciklus koji se odnosi na primitke (neporezne prihode) ministarstava
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Poslovna banka

Depozitni racuni Agencije za naplatu po

PMG racun

Izvanredni primici

reza (PU)

Porez na dobit Porez na gorivo

l Prekonoéni prijenos l

Racun za poreze i kredite

Investicijski racun trezora

Primitak kredita

1

Pozajmice trezora

Ciklus koji se odnosi na primitke (neporezne prihode)
ministarstava

Prihodi ministarstava deponiraju se na racune u poslovnim
bankama i automatski prenose kao depoziti za upravljanje
novCanim sredstvima (CMD) na PMG raCune, koje banke
prijavijuju SARB-u i koje sluzba za upravljanje novCanim
sredstvima (DCM) ukljuCuje u dnevne odluke o financiranju.

Sredstva se prenose preko PMG racuna i racuna drzavne
blagajne na racune za poreze i kredite, pri ¢emu drzavni
trezor povlacCi sredstva s tih racuna kako bi pokrio manjak
financijskih sredstava kada projicirani rashodi premasuju
dnevne prihode.

Ciklus koji se odnosi na prihode od poreza

Prihodi koje naplacuje SARS svakodnevno se prenose u
Nacionalni fond za prihode (NRF) putem bankovnih racuna
za poreze i kredite, koji se koriste i za financiranje dnevnih
potreba NRF-a za nov€anim sredstvima prijenosima na rac¢un
drzavne blagajne i PMG racune.

Postoji Sest banaka za poreze i kredite: Cetiri velike poslovne
banke u kojima su otvoreni drzavni investicijski racuni za
viSak sredstava, dok dvije banke samo naplacuju poreze u
ime drzave.
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JEDINSTVENI RACUN TREZORA: DNEVNO PORAVNANIJE

RASHODA U LOKALNOJ VALUTI

Dnevno poravnanje rashoda u lokalnoj valuti

Rashodi potrosackih

Prihodi od
poreza

agencija/ministarstava

Prijenos za
poravnanje

Poravnanje
dugovnog

ialda dugovnog sa

Racuni za
poreze i kredite
(investicije)

Konsolidirani PMG
(neto saldo)

ayueq
auAo|sod

E——

Poravnanje
potraznog salda

Investiranje viska

Prihodi Primici od

ministarstava

kredita
(pozajmice)

Dnevno poravnanje rashoda u lokalnoj valuti

Ciklus plac¢anja u lokalnoj valuti odvija se preko PMG
racuna ministarstava, konsolidiranog PMG racuna i
racuna drzavne blagajne u SARB-u, pri ¢emu se PMG
racuni koriste za sva placanja ministarstava i dnevno
se zatvaraju na nulu jer se sredstva prenose u drzavnu
blagajnu.

DCM upravlja dnevnom likvidnoS¢éu prijenosom
sredstava izmedu racuna za poreze i kredite i racuna
drzavhe blagajne svakog jutra, nadopunjavanjem
potreba za financiranjem ili povratom viska gotovine
kada prihodi premasSuju rashode u poslijepodnevnim
satima.
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JEDINSTVENI RACUN TREZORA: DNEVNO PORAVNANIJE
RASHODA U STRANOJ VALUTI

* Ciklus deviznih pla¢anja obuhvaéa racun drzave za
Rashodi strane investicije (USD), PMG racune ministarstava,

ministarstava konsolidirani PMG racuniracun drzavne blagajne.
u stranoj valuti

SARB * SARB obraduje placanja u stranoj valuti koja
pokreéu drzavna ministarstva.

* SARB povlaci potrebne americke dolare s racuna
drZzave za strane investicije za podmirenje obveza u
stranoj valuti.

Racuni ministarstava/
potrosackih agencija

Investicijski raéun u

* SARB istovremeno polaze iznos u protuvrijednosti u
randima (ZAR) na racun drzavne blagajne kako bi se
pla¢anje zabiljezilo u domacem sustavu.

stranoj valuti

S

Koristenje stranih investicija za
podmirivanje rashoda u stranoj valuti
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JEDINSTVENI RACUN TREZORA: STRUKTURA DRZAVE

Poslovne banke

Depozitni racuni

Depoziti neporeznih prihoda po ministarstvima

Investicije drzavne blagajne u randima

Racuni za poreze i kredite na kojima se drzi viSak
sredstava u randima

Primarni tekuéi

Racun drzavne

Centralna banka (banka za

Investicije drzavne
blagajne u americkim

Financijsko tijelo za
depozite subjekata

raéuni blagajne dolarima javnog sektora (CPD)
O Svi naplaéeni neporezni O PMG raduni ulaze u O Financiranje racuna O Pozajmice CPD-a za
prihodi ministarstava prekoragenje tijekom drzavne blagajne radi premosno (kratkoro¢no)
prenose se ha njihove dana. Poravnanje podmirivanja preuzetih financiranje
PMG racune nakon dva konsolidiranog salda na obveza PMG raCuna u
dana kraju dana na radunu randima/stranoj valuti

drzavne blagajne
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UPRAVLJANJE NOVACNIM SREDSTVIMA, FINANCIRANIJE | INSTRUMENTI
PREMOSNOG (KRATKOROCNOG) FINANCIRANJA
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DUZNICKI INSTRUMENTI JUZNE AFRIKE

Kratkoroc¢ni
e Trezorski zapisi (dospijeca 6, 9, 12 mjeseci)
¢ Tjedne aukcije trezorskih zapisa
e CPD

Duznicki instrumenti <

Dugorocni
e Fiksna stopa, do 32 godine
* Indeksirani inflacijom, do 35 godina
e Tjedne aukcije obveznica s fiksnom stopom i indeksiranih inflacijom

Kratkorocni
* Trezorski zapisi s dospijeéem 12 mjeseci i krace

Instrumenti upravljanja e KoriStenje viska sredstva Sire drzave (pokrajina i drzavnih poduzeca)

novcéanim sredstvima * Pretvaranje americkog dolara u rande
e Unutardnevni prijenosi naplac¢enih prihoda od poreza

* Reprogramiranje velikih pladanja
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MATRICA PREMOSNOG (ISRATKOROéNOG) FINANCIRANJA ZA
POKRIVANJE KRATKOROCNOG MANJKA SREDSTAVA U JUZNOJ AFRICI

Kratkoro¢ni Pozajmice CPD-
trezorski zapisi a

Emisija
kratkoroc¢nih
trezorskih

Povecanje
pozajmica CPD-
a

Povecanje
pozajmica

Prihodi od
poreza SARS-a

Unutardnevni
prijenos

Unutardnevni
prijenos

Pla¢anja
glavnog
racunovode

Reprogramiranj
e plac¢anja

Odgoda
placéanja

Valutni swap
SARB-a

Valutni swap
drzavnog
trezora u US$

Swap i
prijenos
sredstava
drzavi

Repo ugovori
drzavnog
trezora

SARB kupuje
repo ugovore
Repo ugovori JA- JA-a

Repo ugovor
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PROCES KOORDINACIJE IZMEDU DRZAVNOG TREZORA | SARB-a
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PROCES KOORDINACLE IZMEDU SARB-a i DT-a

Stalni odbori (SARB i
DT)

Stalni odbor za
financijska i
regulatorna pitanja

Stalni odbor za
bankarstvo i
financijska trzista

Stalni odbor za
makroekonomske
analize

Pododbor za financijska

Pododbor za bankarstvo ey
trzista

Radna grupa za operacije
upravljanja nov€anim
sredstvima

Odbor za upravljanje

rezervama

Formalni savjetodavni proces izmedu SARB-a i DT-a

* Osigurava koordinaciju izmedu SARB-a i drzavnog trezora
u pogledu makroekonomskih, bankarskih i regulatornih
pitanja

* Omogucduje strukturirane kanale za donoSenje odluka i
razmjenu informacija

Sto se postize procesom?

* Predvidljive i koordinirane operacije u pogledu drzavnih
novcanih sredstava i pozajmica

* Rano prepoznavanje makroekonomskih rizika i rizika na
financijskim trzistima

* Jasno razdvajanje donoSenja fiskalnih odluka i

implementacije monetarne politike
Zasto je to vazno?
« Zastita neovisnosti i ucinkovitosti monetarne politike
* Povecanje transparentnosti i vjerodostojnosti politika

* JacCanje povjerenja u financijska trzista
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