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II. Vodstvo BCOP-a
IIl. Najnovije aktivnosti i proizvodi znanja

IV. Planiranje sljededih aktivhosti BCOP-a




Kljuéne osnovne informacije o BCOP-u

» BCOP je jedna od triju zajednica prakse (COP) PEMPAL mreze. PEMPAL je mreza za uzajamno ucenje s

pomocu kolega na osnovi potraznje, putem koje se duznosnici zaduzeni za javne financije iz zemalja
Clanica u regiji Europe i centralne Azije (ECA) povezuju, suraduju i sudjeluju u uzajamnom ucenju i
rjeSavanju problema kako bi potaknuli osmisljavanje i implementaciju reformi upravljanja javnim

financijama (UJF). Informativna brosura o BCOP-u dostupna je na PEMPAL-ovim internetskim stranicama.

Clanovi BCOP-a su duZnosnici zaduZeni za budZet, obi¢no na razini visokog ili srednjeg operativnog
rukovodstva iz jedinica za planiranje budzeta ili budzetsku politiku/metodologiju u
odjelima/sluzbama/sektorima za budiet u MFIN-ovima. Clanovi pruZaju znatan sadrzajni doprinos
izradom i odrzavanjem izlaganja, revidiranjem i davanjem prijedloga za BCOP-ove proizvode znanja i
planiranje aktivnosti. U BCOP-u je trenutacno vise od 300 duznosnika zaduzenih za budzet iz 20 zemalja.

Planovi rada BCOP-a ukljuCuju razmjenu i stvaranje znanja putem skupova uzivo, virtualnih sastanaka i
studijskih posjeta, te izrade proizvoda znanja. Akcijski planovi BCOP-a bave se klju¢nim prioritetima
reforme budzZetiranja zemalja ¢lanica, na osnovi godisSnjih anketa koje BCOP provodi medu clanovima.



Novi ciljevi BCOP-a: Strateski pomak

e
ZASTO JE PROMIJENJEN STRATESKI FOKUS?

Ostvaren je znatan napredak — Zemlje ¢lanice BCOP-a ostvarile su znatne napretke u osnovnim
reformama budZetiranja i spremne su za zahtjevnije izazove.
Globalni trendovi zahtijevaju poduzimanje mjera — Digitalizacija, zahtjevi gradana u pogledu

odgovornosti i napredna IT rjeSenja mijenjaju upravljanje javnim financijama Sirom svijeta.

STRATEGIJA PEMPAL-a ZA PERIOD 2026. — 2030. — Donosi novu nadgradnju PEMPAL-a

koji podupire modernizaciju - podupiranje postizanja razvojnih ciljeva

i unapredenje UJF-a: - promoviranje inovacija u cijelom ciklusu UJF-a
- fokusiranje na utjecaje na razini zemalja
- suradnja sa Sirokim spektrom institucija

Opdi je cilj BCOP-a u periodu 2026. — 2030. unapredenje budzetske metodologije, planiranja i otvoren
budzeta u zemljama ¢lanicama, osiguravanje strateskog i uCinkovitog budzetiranja fokusiranog na pot
gradana i razvojne ciljeve putem:

1. jacanja strateskog utjecaja budzeta

2. poticanja digitalnih inovacija i otvorenosti u budzetiranju

3. modernizacije fiskalno-upravljackih alata i institucija i

4. prosirenja medunarodno usporedivih podataka o budZetiranju u zemljama ¢lanicama PEMPAL-a za

omogucavanje ucenja.



Radne grupe BCOP-a:
Transformacija budzeta

Budzetiranje za razvoj
(BDWG)

>

unapredenje strateske
orijentacije budzeta

jaci srednjorocni okviri
uskladeni s razvojnim ciljevima
stratesko kapitalno budzetiranje
unapredeno i modernizirano
upravljanje u€incimai
budzetiranje prema ucincima
oznacivanje budzeta

potpuna integracija
budzetiranja i strateskog
planiranja

jaki alati za monitoring i
evaluaciju za ponovno
odredivanije prioritetnih resursa

Inovacije i otvorenost budzeta

(BIOWG)

>

>

modernizacija budzetske
dokumentacije

koristenje novih IT alata
(ukljucujudi Ul) za transparentno i
participativno budzetiranje,
uklju€ujuci, izmedu ostalog,
nadogradene interaktivne portale
o otvorenosti budzZeta s pracenjem
u stvarnom vremenu i
doprinosima gradana

primjena modernih IT alata
(ukljucujudi Ul) za agilnije i
naprednije budzetiranje, kao sto
su automatizacija procesa,
napredne projekciie rashoda,

Moderni fiskalno-upravljacki
alati (MFMWG)

>

modernizacija sektora/tijela za
budzet uz bolju organizaciju,
pojasnjenje uloga i snazniju
stratesku orijentaciju
napredno upravljanje krizama
(pouzdani okviri za odgovor na
ekonomske Sokove i izvanredne
situacije)

alati za fiskalnu konsolidaciju
utvrdivanje, procjena i
smanjenje fiskalnih rizika
neovisne fiskalne institucije




Clanovi Izvrénog odbora BCOP-a (ujedno i voditelji radnih
grupa BCOP-a)i resursni tim

CLANOVI IZVRSNOG ODBORA BCOP-A:natia Gulua

Aynura Bakaybaeva, Ruzanna Gabrielyan Ministarstvo financija ) : .,
predsjednica Ministarstvo (BIOWG) M_'ijsa Marjanovic
Ministarstvo financija Gruzija I\./Ilnlst?rstvo
privrede i financija (BIOWG) financija
(BDWG, BIOWG) Armenija (BD.l_/VG)
Uzbekistan Srbija

e e s Vasile Botica
Emil Nurgaliev Alija Aljovic Ministarstvo financija .

o L Federalno (MFMWG) Mykhailo Bosak
zamjenik predsjednice gy ministarstvo Moldaviia Minictarct
Ministarstvo financija (S financija . Moldavija Ainistarstvo
(BODWG, MFMWG) B (MEMWG) financija
Bugarska Bosna i Hercegovina (BIOWG)

Ukrajina

RESURSNI TIM SVJETSKE BANKE ZA BCOP:

Iryna Shcherbyna-Taferner, visa strucnjakinja Svjetske banke za javni sektor i voditeljica RT-a BCOP-a
Naida Car§imamovi¢ Vukotié, ¢lanica RT-a BCOP-a na strani Svjetske banke i

savjetnica mreze

Ivor Beazley, tematski savjetnik BCOP-a




VIRTUALNI SKUPOVI

1. 11. 2021. — Radionica BLTWG-a:
Transparentnost i razumijevanje budzeta

2. 12. 2021. — Budzetiranje za osnovne zadane
rashode

3. 12.2021. — Doprinos IACOP-ovom skupu:
Utjecaj reformi PPB-a na interne kontrole

4. 6.2022. — Plenarna sjednica: Dubinske
analize rashoda u Nizozemskoj te
transparentnost i pristupacnost budzeta

5. 1. 2023. — Radionica: Jacanje uloge MFIN-a
u borbi protiv klimatskih promjena s
predstavnicima Svjetske banke i Koalicijom
ministara financija za borbu protiv klimatskih
promjena

6. 6. 2023. — Radionica PPBWG-a: Povezivanje
strateskog planiranja i budzetiranja

7. 10. 2023. — Radionica BLTWG-a: Sadrzaj
budzetske dokumentacije s IBP-om

8. 11. 2024. — Radionica PPBWG-a o koristenju
informacija o ucinku

9. 12. 2025. — Radionica BDWG-a/BIOWG-a:
Sadrzaj i komuniciranje informacija o ucinku

Teme i skupovi BCOP-a u periodu FG 2022.- 2026.

BCOP je organizirao/prisustvovao na 28 tematskih skupova (uklju€ujuéi paralelne skupove i isklju¢ujuci 3 do 4 godisnja sastanka lzvrsnog odbora):

SKUPOVI UZIVO

1. 10. 2022. - Sastanak o planiranju aktivnosti BCOP-a, Bukurest

2. 3. 2023. - Plenarna sjednica za 2023. (UJF u sektoru zdravstva, klimatski osjetljivo budZetiranje i dobre prakse PPB-a i
otvorenosti budzeta, Ljubljana

3. 12. 2023. — Radionica BLTWG-a o mjerama otvorenosti budZeta usmjerenima na razlicite zainteresirane strane s GIFT-
om, Zagreb

4. 2.2024. — Hibridna radionica PPBWG-a o povezivanju strateskog planiranja i budZetiranja i zelenom budZetiranju u
Francuskoj s OECD-om i MFIN-om Francuske, Pariz

5. 4.2024. - Plenarna sjednica za 2024. (Ul u UJF-u, stratesko planiranje i nove prakse otvorenosti budzeta), Sarajevo

6. 2. 2025. — Hibridna radionica BLTWG-a o otvorenosti budzeta s IBP-om i OECD-om, Pariz

7. 3.2025. — Plenarna sjednica PEMPAL mreze i BCOP-ova radionica o kapitalnom budzetiranju s EK-om, Be¢

8. 5. 2025. — Plenarna sjednica za 2025. (informacije o ucinku, sudjelovanje javnosti i rodno osjetljivo budZetiranje),
Dusanbe

9. 10. 2025. — Radionica BDWG-a o strateSkom kapitalnom budZetiranju, Sofija
10. 2. 2026. — Plenarna sjednica za 2026. (sadrzaj i komuniciranje informacija o ucinku, institucionalizacija dubinskih analiza
rashoda, suradnja MFIN-a i resornih ministarstava, neovisne fiskalne institucije), Pariz

KUPOVI U SURADNIJI S OECD-om
. 11. 2021. — Sudjelovanje na sastanku OECD-ove radne grupe za ucinke i rezultate (WP P&R)
. 10. 2022. — Sudjelovanje i doprinos BCOP-a na sastanku OECD CESEE SBO, Bukurest
. 2. 2023. — Sudjelovanje na sastanku OECD WP P&R, Bruxelles
. 12. 2023. — Sudjelovanje i doprinos na sastanku OECD CESEE SBO, Zagreb
. 2. 2024. - Sudjelovanje na sastanku OECD WP P&R, Pariz
. 12. 2024. — Sudjelovanje i doprinos na sastanku OECD CESEE SBO, Kranj
. 2. 2025. = Sudjelovanje na sastanku OECD WP P&R, Pariz
. 10. 2025. — Sudjelovanje i doprinos na sastanku OECD CESEE SBO, Pariz
2026. — Sudjelovanje na sastanku OECD WP P&R, Pariz
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BCOP-ovi proizvodi znanja i
resursni materijali

BCOP je od 2021. objavio deset proizvoda znanja na internetskim stranicama
PEMPAL-a, a uskoro ¢e biti objavljen jos jedan proizvod znanja o prakticnom
sadrzaju i komuniciranju informacija o ucinku

Azurirani popis visSe od 380 dokumenata koje BCOP redovito izraduje, predstavlja i
dijeli, razvrstanih prema 19 tema iz oblasti budzetiranja (dostupno na stranici

skupa):

IT sustavi za budzZetiranje i koriStenje Ul-ja u praksama povezanima s u..
opceniti primjeri zemalja iz oblasti budzetiranja

atiranjem

> budzetiranje prema programima i u€incima i povezanost sa strateskim planiranjem
> dubinske analize rashoda i evaluacijski alati

»  otvorenost budzeta (ukljuCujuci transparentnost, pismenostis' g, ~vanje javnosti)
>  kapitalno budZetiranje/upravljanje javnim investicijama @p4l

> upravljanje masom placa

>  fiskalni rizici i fiskalna pravila ‘

>  meduvladini fiskalni odnosi

> uloga parlamenta u budzZetiranju

>  planiranje budzeta i upravljanje fondovima EU-a

> rodno osjetljivo budzetiranje 4

>  klimatski osjetljivo i zeleno budzetiranje \

> budzetiranje za osnovne zadane rashode l;,,‘,’;:zfperf;%

> budzetiranje u sektoru zdravstva I%,,‘;,% "jde n

> elementi i karakteristike uspjesnih budzZetskih institucija '”Wf%"’f‘ea,f,',:;}ﬂa::’:

> budZetiranje povezano s pandemijom (COVID)/krizama iy

>

>



Planiranje sljedecéih aktivnosti BCOP-a

Ostatak FG 2026. (do 30. lipnja/juna 2026.)

1. DovrsSetak i objava proizvoda znanja o prakticnom sadrzaju i komuniciranju informacija o ucinku
2. lzrada proizvoda znanja o izgledima za reformu budZzetiranja u regiji
3. Jednaili dvije virtualne radionice (potencijalno webinar(i) o pametnom budzetiranju u Koreji)

FG 2027. (1. srpnja/jul 2026. - 30. lipnja/jun 2027.)

Zbog trenutacnih ogranicenja u financiranju PEMPAL-a, znatno ¢e se smanijiti dodjela sredstava za FG 2027. Bit ¢e potrebno
povecati sadrzaj i mogucée doprinose sufinanciranju zemalja ¢lanica.

Opdi plan za FG 2027.:

1. jedan proizvod znanja (potencijalno u suradniji s Korejskom sluzbom za fiskalne informacije)

2. jedan sastanak uzivo (s hibridnom komponentom) — okvirno plenarna sjednica BCOP-a u prolje¢e 2027.
3. trivirtualne radionice/webinari, po jedna za svaku radnu grupu.

IzvrSni odbor BCOP-a ¢e planirati teme za aktivnosti BCOP-a u FG 2027. krajem prolje¢a na osnovi:

* opisa poslova radnih grupa BCOP-a

« povratnih informacija sudionika na ovoj plenarnoj sjednici

« online ankete o prioritetnim temama zemalja ¢lanica, koja ¢e se provesti nakon ove plenarne sjednice.

Molimo da dostavite informacije o prioritetnim temama i ispunite ankete BCOP-a
kako bismo osicurali da buduée aktivnosti BCOP-a budu korisne!



FPEMBFA

PEMPAL BCOP WORKSHON ON BUDGET OPENNESS
COOPERATION WITH THE GLORAL INITIATIVE FOR FI\S'A‘AL
TRANSPARENCY [GIFT)
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