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Usporavanje ekonomije s neizvjesnim izgledima ....

Globalni ekonomski izgledi GSB-a, prosinac/decembar 2025.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Europa i centralna Azija 33 35 34 33 3.3 3.7
Centralna Azija 43 56 57 59 50 46
Centralna Europa 5.0 1.0 24 25 26 2.7
Istocna Europa -20.0 46 3.1 1.9 18 34
Juzni Kavkaz /3 38 57 37 33 31
Zapadni Balkan 35 35 36 3.0 3.1 3.6

- Geopoliticke napetosti TehnoloSke promjene

« Volatilnost trgovine i trzista Demografske promjene

 Pritisci na troSkove Zivota Klimatske i okoliShe promjene
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... 8 fiskalnim pritiscima

« Mnoge vlade planiraju fiskalnu

: o Prosjecni fiskalni deficit u zemljama
konsolidaciju i strukturne

ECA regije
. v e . 0+ S
promjene u potrosnji kako bi
odgovorile na nove izazove
« Deficiti Ce i dalje biti veci nego 2- =3 Tl
prije perioda 2010. - 2019. d I ]
(a ]
« Kljucni pokretaci: socijalni 2
programi i davanja, sve ve(i =
izdaci za obranu, javne
investicije i veci troskovi
kamata ° . C oA
VD> 900N DA QAN AL A o q)
PEFPIT P PSSP P97

e Drzavni dug Ce i dalje rasti

Najnovije ekonomske informacije o ECA regiji,
jesen 2025., Svjetska banka
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Upravljanje fiskalnim pritiscima u nesigurnim vremenima

Kontrola rashoda i ukupna fiskalna disciplina

Alokativna efikasnost i efektivnost u koristenju resursa

Analiza rashoda

Koristenje analize
rashoda i savjetovanja sa
zainteresiranim stranama
radi unapredenja
kvalitete odluka o
potrosnji, usmjeravanja
resursa prema
programima i
investicijama najveceg
prioriteta, unapredenja
efikasnosti i efektivnosti
potrosnje.

Planiranje rashoda

Koristenje srednjorocnih
okvira fiskalnog planiranja
za upravljanje
strukturnim promjenama
u potrosniji tijekom vise
godina, unapredenje
predvidljivosti u dodjeli
sredstava potrosackim
jedinicama i osiguravanje
fiskalne odrzivosti i

odrzivosti duga.

Upravljanje rizicima

Koristenje procjene
rizika i projiciranih
scenarija za utvrdivanje
fiskalnih rizika i
nepredvidenih obveza te
koristenje slojevitog
pristupa rizicima za
upravljanje fiskalnim
rizicima i njihovo
smanjenje.
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Trenutacno stanje u oblasti UJF-a

Oblasti koje je najviSe potrebno -
INDIKATORI OCJENJIVANJA U SKLOPU PEFA OKVIRA: NAJBOLJE, PROSJECNE I

razviti NAJLOSIJE OCJENE 12 ZEMALJA ECA REGIJE
(na ljestvici od 1 do 4, pri ¢emu je 4 najbolja ocjena)

H )4 1 1 M =1 =1 1 Ukupna realizacija rashoda
¢ IZVJ eSta Va nJ e O fl S ka | n I m rl Z I CI m a 31 Zakonodavni nadzor izvjestaja o reviziji 2 Realizacija po komponentama rashoda

30 Eksterna 3 Realizacija prihoda
. . . . . revizija
° U p raVlJ a nJ e J avn O m I m OVI n O m 29 Gociiifcjjggf':igjaincijski - 4 Budzetske klasifikacije
28 Izvjestaji o izvrsenju 7 -~ \ 5 Budzetska dokumentacija

budzeta tijekom godine

« Srednjorocno budzetiranje

27 Cjelovitost financijskih 6 Operacije izvan financijskih izvjestaja

podataka

d Fi S ka | n a St rategij a 26 Ucinkovitost interne revizije

7 Transferi regionalnoj/lokalnoj drzavi

8 Informacije o u¢incima u
pruzanju usluga

d U p raVlj a nj e javn i m i nve Sti C ij a m a 25 Kontrole rashoda koji nisu vezani -

za place \

9 Javni pristup informacijama

) UEinCi u pruzanju US|uga 24 Javna nabava \

10 IzvjeStavanje o
fiskalnim rizicima

 lzrada fiskalnih projekcija

placa

22 Dospjeli neplaceni

« Fiskalni transferi
reg| O n a | n OJ/l O ka | n OJ d rZaV| 21 Predvidljivost alokacija tijekom godine

20 Racunovodstvo prihoda

11 Upravljanje javnim investicijama

12 Upravljanje javhom
imovinom

13 Upravljanje dugom

19 Porezna uprava 14 Izrada makroekonomskih i fiskalnih
18 Zakonodavni nadzor budzeta 15 Fiskalna strategija  Projekcija
17 Proces pripreme budzeta 16 Srednjorocni okvir budzetiranja
Najbolja ocjena ==mNajgora ocjena == Prosjecna ocjena
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Budzetiranje prema programima i ucincima

- Pojednostavnjenje strukture

2016 2023 2024 programa i uskladivanje sa

U fazi pripreme (ili prosirenja StrateSklm planOVIma’ funkCIJama I

Stanje implementacije 2016. Stanje implementacije 2023. pilot-faze) 2024. u Sl uga ma

' : '  Izgradnja hijerarhije klju¢nih
3 11 8 indikatora ucinka kojom se

Bugarska, Hrvatska, Srbija B Albanija, Armenija, Azerbajdian,_ Bosna i Hercegovina, Kazahstan,_ St rateg kl C| |J eV| poveZ UJ u S
Bugarska, Hrvatska, Gruzija, Kosovo, Kirgiska Republika, ..
Moldavija, Crna Gora, Srbija, SjevernavMa_kedonija, Rgmunjska, (@) pe Fac |Ja Mma
Turska, Ukrajina Tadzikistan, Uzbekistan
- Dodjeljivanje odgovornosti za
PEMEPAL  B&D:=- PEMEPAL  Bg3:-- implementaciju i rezultate unutar

PEMEPAL
SUCCESSSTORIES « KoriStenje horizontalnih /

administrativnih programa za
obuhvadanje potpornih funkcija

« Educiranje zainteresiranih strana u

Trends in Program Budgeting, Budget Openness, LX) . L4
Use of Performance Information Climate Change Responsive PFM, and Health Sector PFM Za ko n O d aV n O m tIJ e | u p O | Itl C kog
in the Budget for Evidence-Based Key Takeaways from the Y
Decision Making: Learning from PEMPAL BCOP 2023

International Experience

vodstva i viseg rukovodstva kao i
zaposlenika Offcial Use Only

Plenary Meeting




Dubinske analize potrosnje i rashoda

Provodenje dubinskih analiza Dubinske analize rashoda u zemljama ¢lanicama OECD-a
rashoda radi procjene

uskladenosti, efektivnosti i |
efikasnosti politika u potrosnji na |
razini cijele drzave ili u kljuc¢nim |
sektorima |

Godlane dubinske analize
aleTebz]

Povremene dubinske analize

Za sada samo pilot-dubinske analize

l Dubinske analize rashoda u razmatranju

Osiguravanje podrske centra vlade
i suradnje resornih ministarstava

Primjena rezultata dubinskih
analiza rashoda u budzetskom PEMEBPAL B
procesu, uskladivanje vremena
njihove provedbe, izrada
jednostavnih izvjestaja za
komuniciranje rezultata
zainteresiranim stranama

Oslanjanje na vanjske strucnjake
(dubinske analize rashoda javnog

. . . Trends in PEMPAL Countries
Se kto ra kOJ S p rovo d I SVJ etS ka Benchmarked fo Trends in
banka) OECD Countries
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Upravljanje javnim investicijama (UJl)

e Fokus na ulozi €uvara Ministarstva Sazeti prikaz rezultata procjena UJl-a koje je

1 1 roveo M M F onitorin (1:i' ":ei\iikialr;iavi a
fl na nCIJa p 14. Upravljanje j1a5v.n|\é| imévineg : prevt
implementacijo 3.00 2. Plan.iranje .
«  Provodenje jedinstvenog portfelja e sekiorskl
prqekata,_odpbre_npg na | 13, Upravlane 3. Koordinacia
meduvladinoj razini, radi uvodenja portelom | i med e

discipline u proces UJl-ja i
uskladivanja sa strategijama

12, 4. Procjena
Dostupnost

e Primjena metodologija irai Sl projekata
j logija probira| i |
procjene proporcionalnih
trogkovima i rizicima / \
11.Javna
nabava

5. Drugi izvori
financiranja
infrastrukture

« Implementacija programa i
operativni troskovi u

srednjorocnom fiskalnom okviru i oo e
¢ Praéenje | IZVJE§tava nJe O 9. Odrzavanjei 7. Sveobuhvatnosti

. op . . . e inanciranije P cjelovitost budZeta

implementaciji velikih investicija, f 8 Budietrame T

propitkivanje prekoracenog

vremena | tl’ngOva B :ur E\Qila(l istok i centralna
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Digitalna pripravnost u oblasti UJF-a

IstraZivanje Svjetske banke za potrebe Indeksa spremnosti vlada za * Investiranje u osnovne sustave
digitalizaciju (GTMI) iz prosinca/decembra 2025. upravljanja za UJI, obracun placa i
Klju¢ni indikatori Bodov 1 5 UEp ljudske resurse (HR)

® Sustav upravljanja javnim investicijamal- 1-14 10 2 18 30 - Nadogradnja naslijedenog IFMIS-a
Sustav upravljanja dugom I-13 -13 O 0O 30 30 radi podupiranja analize i
Portal za e-javnu nabavu I-12 -12 1 0 29 30 automatizacije procesa UJF-a

® |Sustav obracuna placa I-10 4 1 25 30| -« Integracija IFMIS-aiosnovnih

® |Informacijski sustav za upravljanje ljud. 1-9 2 3 25 30 sustava UJF-a
Informacijski sustav za upravljanje , o ,

: J - i J J -8 0 0 30 30 « Uvodenje analitike i agenata Ul-ja
Lngfer;?r%;”fl;' sustav za upravijanje -7 0 0 30 30 (izrada projekcija, automatizacija)
Jedinstveni racun trezora I-6 -6 O 1 29 30 . Investiranje u digitalnu
Informacijski sustav za financijsko 5 0 1 29 30 infrastrukturu za interoperabilnost

@ |Interoperabilni sustavi (Government Service |-4 2 3 25 30 na razini cijele drzave

@ |Okvir interoperabilnosti javne uprave .3 2 2 26 30 o o o

® | Arhitektura drzavnih poduzeca I-2 2 8 72 15 30 . Jacanje qgravl!anja poglauma |
. kiberneticke sigurnosti

@ | Vladin oblak I-1 I-1 5 4 21 30

 Investiranje u analiticke i tehnicke
vjestine zaposlenih
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Pripravnost za klimatske promjene i katastrofe

» Provodenje dubinskih analiza rashoda
za klimatske promjene radi procjene

Up.ravljanjejavnim financijama otporno i ﬂSkalr“h Utjecaja | r|Z|ka Od k||matSk|h
pripravno za katastrofe (engl. DRR-PFM) prO mJe na

Prvi stup Institucionalni mehanizri za DRR. « Provodenje procjena sustava UJF-a radi
procjene pripravnosti za klimatske
promjene i katastrofe

« Priprema integriranih kratkih,
srednjorocnih i dugorocnih procjena
rizika radi utvrdivanja i kvantifikacije

Treéi stup Cetvrti stup Peti stup Sesti stup Sedmi stup flskalnlh utJecaJa
i Upravljanje LtJ)p:jaVVI{anje . Sevisiia . . . .
vodsernss [ ivesticiame i [ ontrols [ pripravnaza e  Integracija razmatranja o klimatskim
upravljanje javhom budzeta i katastrofe ripravni za . o« e . . .
rkin)icimJa ?Jd imévinom na izvj.e§t§vtarjje = pka[zastrofe promjenama u pr0b|r | pr'OCJenU Javnlh
atastrofa osnovi o0 izvrSenju . . .o
informacija o b.L.Ji Investic |J ad
Osmi stup - socijalna « Uskladivanje UJF sustava sa zahtjevima

ukljucenost

otpornima i pripravnima za katastrofe
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Sudjelovanje gradana

Objavljivanje osam klju¢nih FEIMPEAL e

budzetskih dokumenata u
cijelom budzetskom ciklusu

Indeks otvorenosti budzeta: Transparentnost 2015.
i 2023.

Objavljivanje budzeta za
gradane

Ukljucivanje i educiranje
kljuCnih zainteresiranih .
strana i medija —— 4

for National Ministries of Finance

Provodenje povremenih PEMEBPAL BSD:.. 20
konzultacija o budzetskoj
politici, implementaciji
budzeta i utjecajima izvrSenja

(] ]
%,

v SO 60 °§© 6’2’ &7’\ $ ﬁ‘\’ ‘0(’ 6& J-\L\% \96&
budzeta v é&"o & do"” F X & e{o%\ CF & F
o L Y v &
Investiranje u monitoring & &

visokorizi¢nih i
raspodijeljenih investicija

1 IMPROVING CLARITY AND
treC| h Stra na ACCESSIBILITY OF BUDGET

DOCUMENTATION

2015 m 2023
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Podrska Svjetske banke za reforme u oblasti UJF-a

- Analitika: sistemska dijagnostika (PEFA, PEFA, DRR-PFM, Pulse,
PIM/UJI) i analiza rashoda (PER)

« Tehnicka pomo¢: savjetovanje o osmisljavanju i
implementaciji strategija reformi u oblasti UJF-a i tehnickih
reformi u cijelom budzetskom ciklusu

 Investicijski projekti: financiranje IT infrastrukture i sustava,
tehnicka pomociizgradnja kapaciteta

« Program za rezultate: isplata sredstava kada vlada ostvari
kljuCne etape u implementaciji reformi i mjerljiva unapredenja
ucinaka u pruzanju usluga - povezivanje kljucnih reformi s
pruzanjem usluga

- Operacije razvojne politike: isplata sredstava kada vlade
odobre izmjene regulatornog okvira

Adrian Fozzard

Voditelj sektora
Upravljanje, Svjetska banka

° afozzard@worldbank.org

o +1 202-569-0697
o worldbank.org
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