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Sadrzaj
i

1. Kljuéni trendovi/primjeri primjene Ul-ja u riznici i na koji nacin ih provesti u praksi
2. Konsolidacija financijskih izvjestaja, Pl i sucelja/kontrolne ploce

3. Siri trendovi reformi i smjer djelovanja
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Klju€ni primjeri primjene Ul-ja u riznici

Transparentnost

*  Otkrivanje nepravilnosti u pla¢anjima riznice:

iznenadni porast uplata na racun

promjena banke dobavljac¢a, bankovni racun za obracun plac¢a zaposlenika itd.
dupli rac¢uni

platna aktivnost, povezana s odobrenjem jednog ili nekolicine zaposlenika

direktno plac¢anje velikih iznosa dobavlja¢ima bez narudzbenice, primitka robe ili racuna

*  racuni istog dobavljaca s velikim zaokruZenim uplatama ili nizovima uzastopnih rednih brojeva racuna

*  triangulacija podataka za otkrivanje prevara i korupcije: namjestanje ponuda (lISFU, e-Javna nabava),

placanja za socijalnu skrb (registri korisnika, koristenje mobilnih telefona itd.), povrat PDV-a (ITAS

(porezi), carina, prodaja)

Izrada projekcija novcanih tokova, Pl i konsolidacija financijskih izvjestaja, obrada racuna, uskladivanje

proracunskih klasifikacija i ra¢unskog/kontnog plana u svim sustavima; demo

AZuriranje portala podataka s otvorenim pristupom putem robotske automatizacije procesa (RPA),
chatbotova (KSA, Australija, Meksiko)
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https://www.youtube.com/watch?v=jVhSoq6Mep8&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=jVhSoq6Mep8&t=4s

Primjena Ul-ja u praksi: lzvan okvira strategije, regulative, politika i upravljanja
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Pl, sucelje/kontrolna ploca i konsolidacija te ekosustav UJF-a u okviru digitalne

tehnologije

. Glavni dobavljaci ERP-a imaju zaseban
sustav za konsolidaciju: SAP BPC, Oracle
Hyperion, PeopleSoft GL za konsolidaciju

. Ti sustavi rasterecuju osnovni [ISFU i stite
njegove performanse

. Takoder imaju funkcije za posebne
namjene kao Sto je poravnanje medu
subjektima

. Bruto bilanca iz oshovnih izvornih sustava
moze pojednostavniti konsolidaciju

. Standardizirani racunski/kontni plan na
viSoj razini klju€noj za konsolidaciju; Ul
moze pomoci

Centralni sustavi konsolidacije i
izvjestavanja

Konsolidacija i
poravnanje medu

Skladiste podataka
Jezero podataka

- Pasiva

- Kapital

- Aktiva

- Potrazivanja

- Obveze prema dobavlja¢ima
- Rashodi

iakti Velika koli¢ina
subjektima bodataka ) Pr|ho<i||
- ProracCun
- Preuzete obveze
- Oslobadanje sredstava
- Projekcije
FAN

Sucelja — sloj interoperabilnosti (programska sucelja aplikacija, API)

AN

N\

FAN

Osnovni moduli ISFU-a

Preuzete obveze

Obveze prema
dobavljac¢ima

PotraZivanja

Glavna knjiga i
racunovodstvo

Upravljanje gotovinom

Izvjestavanje

Drugi moduli/sucelja
Planiranje proracuna
Obracun placa, mirovine
Sustav za upravljanje dugom
Upravljanje imovinom
ull
Sustav za upravljanje

revizijom i dr.

Ostali sustavi/sucelja

e-Javna nabava
Bankovni sustav — EFT
Porezi, carine, ostalo
Lokalni ISFU
Pla¢anja za socijalnu skrb

Ostali sustavi: e-Zdravstvo,
registri
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Odredivanje prioritetnih reformi — zajednicki trendovi i usmjerenje
i

1. Prelazak na bezgotovinska plaéanja, promoviranje digitalnog novca — elektronicki prijenos sredstava (EFT), P-
kartica, mobilni novcanici, QR kodovi

2. Digitalizacija izvorne dokumentacije, a ne samo skenirana dokumentacija — ugovori, racuni, potvrda o primitku
robe/potvrda o inspekcijskom nadzoru ili zavrSetku radova, nalozi za plaéanje, zahtjevi za proracunska sredstva,
financijski planovi; uvodenje e-potpisa

3. Pojednostavnjenje i optimizacija procesa — preuzete obveze i raspodjela sredstava, financijski planovi, zeleni
koridori, osnazZivanje resornih ministarstava

4. Popunjavanje praznina u podacima i jacanje cjelovitosti podataka: nedostaci u obuhvatu IISFU-a, digitalizacija
procesa od pocetka do kraja

5. Interoperabilnost — obracun placa, e-Javna nabava, prihodi, dug, imovina, KIU za mjerenje ucinka, proracun

6. Primjena tehnologije za prijelaz na IPSAS-e — tehnologija dvojnog knjigovodstva (na gotovinskoj i obracunskoj
osnovi)

7. Selektivna implementacija alata za konsolidaciju i pilot-projekata Ul-ja: ljudska kontrola, otvoreni pristup,
objasnjivost, procjene utjecaja algoritma (Kanada)
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