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Okvir kompetencija PEMPAL-ovog IACOP-a za interne revizore u I
javnom sektoru

///_

Izradila Radna grupa za izazove SHJ-a u sklopu IACOP-a

i\

O Uskladeno s globalnim standardima interne revizije (2025.)

O U potpunosti komplementarno s globalnim okvirom kompetencija internih revizora koje je razvio lIA, ali
prilagodeno kontekstu javnog sektora

O Podupire profesionalizaciju i razvoj sposobnosti internih revizora u javhom sektoru
Sluzi kao strateski instrument za ljudske resurse i (korporativno) upravljanje za:

O SHIJ-oveirevizijske odbore

rukovoditelje jedinica za IR

odjele za ljudske resurse

institucije za osposobljavanje i certificiranje

dopunjuje druge proizvode znanja IACOP-a (model prirucnika, obrazac dobre prakse priru¢nika za KPR,
komplet alata za unaprjedivanje kvalitete)
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Pregled okvira
I

Okvir se temelji na pet kljucnih oblasti kompetencija:

1. osnovne strucne vjestine — proracunske kontrole, postupci javne nabave, upravljanje IT-jem, odrzivost, upravljanje
rizikom

2. profesionalne kompetencije — eti¢nost, objektivnost, javni interes, upravljacki sustavi i osiguravanje kvalitete

3. analiticko i kriticko razmisljanje — analitika podataka, otkrivanje prevara, evaluacija politika, analiza temeljnih
uzroka

4. komunikacijske i meduljudske vjesStine — jasno izvjeStavanje, savjetodavna uloga, ukljuivanje zainteresiranih strana
5. prilagodljivost i kontinuirano ucCenje — digitalna pismenost, izmjene regulative, KPR, spremnost za buducnost
Primjenjuje se na tri razine:

O rukovoditelji IR-a

O zaposlenici IR-a

O revizori pocCetnici

— Osmisljen kao dopuna i proSirenje okvira ll1A-a ukljuCivanjem vjestina i vrijednosti specificnih za javni sektor.
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Dodana vrijednost okvira kompetencija I

Za SHJ-ove i vlade:
O standardizacija opisa poslova, osposobljavanja i evaluacijskih kriterija

O podupiranje analize nedostatnih vjestina, planiranja nasljedivanja (sukcesije) i strategija izgradnje
kapaciteta

O promoviranje uskladivanja s medunarodnim standardima i uskladenosti jedinica za IR
Za funkcije IR-a:

O pruzanje jasnih smjernica za razvoj karijere i upravljanje uc¢inkom

O povedavanje kvalitete revizije, suradnje i kredibiliteta

O integracija principa IIA-a sa stvarnosSc¢u (korporativnog) upravljanja u javnom sektoru
Za javni sektor opcenito:

O jacanje (korporativnog) upravljanja, odgovornosti i povjerenja

O osiguravanje spremnosti revizora za buducénost kako bi adresirali izazove povezane s Ul-jem, odrzivosti i
kibernetickom sigurnosti
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