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Revizijski univerzum

» Centralna agencija za reviziju tijela flamanske
drZavne uprave i lokalnih samouprava

42 agencije i institucije, npr.

zdravstvo, promet, znanost, 285 opcina, 5 pokrajina i drugih
obrazovanje, okolis, subjekata kao Sto su autonomna
poljoprivreda,...) opcinska ili pokrajinska poduzeca

Flamanska
drzavna 30 000 zaposlenih Lokalne
SCIMIRSIENLE 84 000 zaposlenih
uprava

Godisnji proracun +/- 40
milijardi eura Godisnji proracun +/- 21
milijardi eura
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Pozicioniranje i organizacijski ustroj agencije Audit
Flanders

Vlada Flandrije

Revizijski odbor flamanske Revizijski odbor lokalnih

|
1
1
1
I
drzavne uprave : samouprava
|
1
|

N E e Kadrovska jedinica

¢ Timska podrska

glavni revizor *  Strateski projekti

Revizije flamanske Revizije lokalnih |------ '
drzavne uprave samouprava

Forenzicne revizije
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Neovisan partner

Upravljaju dva revizijska odbora

Revizijski odbor flamanske drZavne Revizijski odbor lokalnih
uprave samouprava

4 neovisna strucnjaka, 4 neovisna strucnjaka,

ukljucujuci predsjednika ukljucujuci predsjednika

2 osobe imenuje Udruga
flamanskih gradova i opCina

3 osobe imenuje Vlada Flandrije (VVSG)

1 osobu imenuje Udruga
flamanskih pokrajina (VVP)

Ministar lokalne i pokrajinske
samouprave: promatrac

) Vinamse AUDIT
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Misija

Misija agencije Audit Flanders:

partner organizacija

neovisan

objektivan

kompetentan

u upravljanju financijskim, zakonskim i organizacijskim rizicima,
revizija organizacijskih kontrola i upravljanja rizicima

senzibilizacija i razmjena znanja

radi stvaranja dodane vrijednosti u razvoju efikasne, efektivne,
eticke i visokokvalitetne organizacije.

?(“ Vlaamse AUDIT
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G I AS Framework”

Princip 9: Planirajte strateski

Rukovoditelj interne revizije strateski planira kako bi osigurao da je funkcija interne revizije
pozicionirana tako da ispunjava svoj mandat i dugorocno bude uspjeSna.

Standard 9.1: Razumijevanje korporativnog upravljanja, upravljanja rizikom i kontrolnih procesa

» Kako bi izradio djelotvornu strategiju i plan interne revizije, rukovoditelj interne revizije mora razumjeti
korporativno upravljanje organizacijom, upravljanje rizikom i kontrolne procese.

Standard 9.2: Strategije interne revizije

* Rukovoditelj interne revizije mora izraditi i provesti strategiju za funkciju interne revizije koja podupire
strateske ciljeve i uspjeh organizacije i koja je u skladu s ocekivanjima odbora, visSeg menadzmenta i drugih
kljuénih zainteresiranih strana.

Standard 9.3: Metodologije

* Rukovoditelj interne revizije mora uspostaviti metodologije koje sustavno i disciplinirano usmjeravaju funkciju
interne revizije da provodi strategiju interne revizije, izradi plan interne revizije i bude uskladena sa
Standardima.

Standard 9.4: Plan interne revizije
» Rukovoditelj interne revizije mora kreirati plan interne revizije koji podupire postizanje ciljeva organizacije.

Standard 9.5: Koordinacija i oslanjanje

* Rukovoditelj interne revizije mora se koordinirati s internim i eksternim pruzateljima usluga s izrazavanjem
uvjerenja i razmotriti oslanjanje na njihov rad. AUDIT

VLAANDEREN
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Odstupanje od naseg opceg cilja:
IZGRADNIJA POVIJERENJA

Koje
ostvaruju
svoje ciljeve

- Jacanje pravilnog

funkcioniranja flamanskih

vladinih organizacija i /' Koje tuvaju

lokalnih samouprava SOl movine Snaine {  Kerade
- Efikasno i efektivno, ntegritet vladine

cjelovito i kvalitetno Orgl?)?(i;\zliceije |

koristenje drZavnih SAmoUprave

sredstava
- Doprinos jacanju Koje pruzaju

povjerenja javnosti u e s

vladine organizacije i i propise

ucinku

lokalne samouprave
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Poznavanje okolisa - radnog

konteksta

CONIT EIR)x

Procjena okoli$a, najnovijih promjena, smjera
politike, razvoja globalnih rizika,...
> Informacije o revizijskim prioritetima,
uskladenost s organizacijskom strategijom

Rezultati prijasnjih anketa klijenata
» Informacije o organizaciji, ponasanju,
postupcima, prihvacanju, nacinu izvjestavanja,...

SWOT analiza na razliitim razinama i u razli¢itim
domenama organizacije uz Siroke inpute, rezultati
naseg postupka upravljanja rizicima i ankete medu
osobljem
> Informacije za razvoj nase agencije (potrebne
kompetencije, dobrobit, koristenje resursa,
postupci, kvaliteta, posebne revizijske teme,...)

Diskusije s revizijskim odborima, ministrima,
menadZmentom, zainteresiranim stranama

» Informacije o strateskim odlukama, potrebama
zainteresiranih strana

Prevodenje u petogodisnji strateski plan -
zakonodavna vlast Vlade Flandrije 2024. — 2029.
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Koja je nasa jedinstvena prodajna pozicija
Centralna revizijska funkcija za flamansku viladu i
flamanske lokalne samouprave

» Imamo Sirok pregled funkcioniranja razlicitih vladinih
organizacija, zrelosti kontrola, rizika i korporativnog
upravljanja na razini cijele viade

> Strateska prilika koja se mora odrazavati u revizijskoj
strategiji!

» MoZemo mapirati stanje u upravljanju zajednickim temama u
pogledu rizika za grupu subjekata ili za cijeli revizijski
univerzum (flamanska vlada, lokalne samouprave ili oboje)

> Strateska prilika: davanje uvida revizijskim odborima,
savjetovanje vlade i zainteresiranih strana, pruzanje
mogucnosti usporedivanja, ucenja i dobrih praksi svim nasim
klijentimal

» MoZemo obavljati meduvladine revizije: savezna viada (u
suradnji sa saveznom centralnom agencijom za reviziju),
jedini koji mogu dati izjavu o upravljanju meduvladinim
postupcima!

» Svojim neovisnim i vanjskim pozicioniranjem,
kompetentnoséu i iskustvom uspijevamo obavljati
visokokvalitetne forenzicne revizije s rezultatima koji se AUDIT

cijene VLAANDEREN
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Prevodenje u revizijsku strategiju -
sastavni dijelovi

Poslovni plan za razdoblje 2025. — 2029.
SD1: PROVOPENJE REVIZIJA 1 NJIHOVO KORISTENJE KAO
POLUGE ZA POBOLJSANJE

71 % kapaciteta

REVIZIJA
unapredenje
(korporativnog)
upravljanja, internih
kontrola
OD11], Revizije na temelju procjene rizika pravljanja rizicirg
OD1,2 Revizije na temelju incidenata

Stvaranje dodane

PruZajte kvalitetu i budite vrijednosti kao
primjer partnera flamanskoj
*  Politika ljudskih resursa i drZavnoj upravi i
upravljanje lokalnim
kompetencij ama INTERNO samoupravama POLUGA
* Program kalltete POSLOVANIE i senzibilizacija i
* Najnovija revizijska RAZVOJ A
metodologija i alati snazna agencija za
+ Vrijednosti i integritet reviziju

Poslovni plan za razdoblje 2025. - 2029.

SD2: INTERNO POSLOVANIJE — IZVRSNA AGENCIJA ZA
REVIZIJU

OD2.1: Investiranje u nase ljude

OD2.2: Osiguravanje organizacije kojom se upravlja

25%
kapaciteta

?('* Vlaamse
(2 \ overheid 14

Donesite ispravne odluke

* Na temelju procjene rizika

+  Sirok pregled iznutra i izvana

» Dobro upravljanje
zainteresiranim stranama.

» Jedinstvena revizija

Povecajte utjecaj

UCinite viSe s rezultatima
revizije

Razmjena znanja, praksi,
primjera,...

Savjeti o politikama
Jedinstvena revizija
Jacanje triju liniia
Poslovni plan za razdoblje 2025. — 2029.

SD1: PROVODENJE REVIZIJA I NJHOVO KORISTENJE

KAO POLUGE ZA POBOLJSANJE
OD1.3: Suradnja i razmjena znanja

4 % kapaciteta

AUDIT
VLAANDEREN
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Definiranje reviziiskih prioriteta za
v== 2025. = 2029.

Prioritetne domene revizije

razdoblje
Globalni izazovi

7:;‘ Geopoliticka dogadanja, krize,...

4 OdrZivost, zeleni
plan,...
Napredak u digitalnoj

— tehnologiji i noy

: perspektive .
¢ gbrijetnjeid
LI .'Z } L

i

Regeerverklaring
2024-2029

Prevodenje u strategiju
revizije

Ciljevi politike
Flamanska vlada 2024. — 2029.
Lokalne samouprave 2025. — 2030.

?('* Vlaamse
(2 \ overheid

15

E—
=
o
———
——
———
——

Ol

©

Do
Dgo

Digitalna transformacija i
inovacije

Otpornost na krize i kiberneti¢ka
sigurnost u Flandriji

Siromastvo i socijalna kohezija u
Flandriji

Klimatske promjene u Flandriji —
ublazavanje i prilagodba

Flandrija sprec¢ava daljnji pritisak na
zivotni okolis

Flandrija jaca svoju stratesku
(ekonomsku) neovisnost i inovacije

Flamansko obrazovanje odgovara na
nove potrebe drustva i trziSta rada

Efektivne, odrzive i efikasne vladine
organizacije

Integrirana i lokalna zdravstvena skrb

AUDIT
VLAANDEREN
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PRIMJER PLANIRANJA OTPORNOSTI NA KRIZE

.= 2025. 2025. 2026. 2027.
_ Planiranje za
nepredvidene
Olﬁ 0 situacije lokalnih
samouprava Procjena Kontinuitet
krizne kljucne
situacije infrastrukture
P Procjena Procjena Fonda Viltprocesa
( ¥ fupkcmnlranja za katastrofe Postupanje po Postupanje po
Kriznog centra preporukama preporukama
flamanske vlade CCVO-a CCVO-a
(CCvO)

Jesu I lokalne samouprave I flamanska drzavna uprava dovojjno pripremijeni za brz, savjeti o politikama
ucinkovit i koordiniran odgovor na izvanredne situacije i krize?

Upravija Ii se flamanskim Fondom za krize na ucinkovit nacin kako bi se gradanima i

organizacijjama ispravno I pravovremeno nadoknadila Steta u slucaju priznatih
katastrofa?

Kraj 2026.

Je Ii kljucna infrastruktura lokalnih samouprava i flamanske drZavne uprave |=

dovoljno zasticena kako bi se osigurao kontinuitet osnovnih usluga u slucaju
poremecaja, kriza ili napada?

Savjeti o politikama
Kraj 2027.

AUDIT
VLAANDEREN
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Koordinacija i oslanjanje

Upravni odbor

Holding model

Suradnja sa

za jedinstvenu zainteresiranim
Jrevizi'u flamanske stranama u
4 drzavne X
(flamanska UDrave lokalnim
razina) P samoupravama

/- Revizorski sud \ /Sastanci sa \ / Sektori za

Belgije sektorima za reviziju na

» Financijska reviziju flamanskih lokalnoj razini
inspekcija javnih institucija (7 (3)

» Institut javnih - javna » Agencija za
racunovoda radiotelevizija, unutarnje

» Sektor za javni prijevoz, javni poslove
financije i zavod za » Inspekcijske
proracun zaposljavanje,.) sluzbe

* Audit Flanders

L

o

L
Redoviti sastanci, i bilateralni
Memorandum razumijevanja o jedinstvenoj reviziji
Razmjena strategije, planiranja, revizorskih izvjestaja,
metodologije

Suradnja sa
zainteresiranim
stranama
forenzicne
revizije

/- Centralna \

belgijska sluzba
za borbu protiv
korupcije (dio
Savezne policije)
+ Kolegij glavnih
drzavnih
odvjetnika
(pravosude)

- /

Meduvladina
razina

/- Savezna \

agencija za
internu reviziju
(FIA)

» Agencija za
reviziju
francuske
zajednice i
Valonske regije

» Sektor za

reviziju briselske

-

vlade /

Sporazumi o suradnji
Sastanci vezani uz
predmete

Sporazum o suradnji
s FIA-om
Razmjena

metodologije

AUDIT
VLAANDEREN
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