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Plan prezentacije

0 1 Integrirani informacijski sustav upravljanja javnim financijama

02 Aktivnosti prve faze projekta racunovodstva i napredne
analitike potpomognutog umjetnom inteligencijom (Ul)

Tekuci projekti Ul-ja
03 * Druga faza projekta racunovodstva i napredne analitike
potpomognutog Ul-jem
* Projekt obrade dokumentacije
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Integrirani informacijski sustav upravljanja javnim financijama

Priprema

Glavni cilj budzeta
Razvoj skupa sustava izvrienje

. Revizija Ciklus upravljanja budieta
(ekosustava) u cilju javnim financijama
integracije sustava koji & &
pripadaju funkcijskim
procesima u ciklusu o . Planiranic

gotovine

upravljanja javnim stvo
financijama.
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Povijesni razvoj turskog ISFU-a

2017.

Projekt pokrenut u
okviru politickog
dokumenta i
akcijskog plana na
visokoj razini
odgovornosti.

2018.

Pokrenute osnovne
funkcije aplikacija
razvijenih u sklopu
ISFU-a.

2019.—2025.

Unapredena
funkcionalnost i
integriranost aplikacija.
Dizajnirane i aplikacije
potpomognute umjetnom
inteligencijom.

2026. —

- Nov sustav upravljanja
imovinom

- Novi sustav placa

- Portal otvorenih fiskalnih
podataka

- Provedba novih
projekata potpomognutih
umjetnom inteligencijom
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Turski ISFU

Prva godina pokretanja:
2017.

/ Prije ISFU-a \ / Poslije ISFU-a \

- Ogranicena integracija - Visoka integracija s ve¢inom sustava
- Na temelju obrazaca - Na osnovi modula
- Fizi¢ka dokumentacija - e-Dokument/e-Potpis

- Tehnologije otvorenog koda
- Neovisnost o lokaciji
(Internet)

- Ovisnost o dobavljaCima
- Ovisnost o lokaciji (Intranet)
- Ogranicena proizvodnja

- Proizvodnja velikih kolicina podatak:
podataka / WIiéina-brzina-raznolikost) j
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Harcama Muhasebe

Yonetim Sistemi

HYS

/0 Sustav otvorenog koda \

EEEEEEE Naplate

====uss Potrazivanja ]
E BB EENEDR Plaéanja

Racuni za 0
deponirani

Yonetim Sistemi

MUHASEBE

@ Ovisnost o dobavljacima do 2028§.

wt o dobavljaima /

Sustav za podupiranje
donosenja °
- odluka

(e-Naplata)

+ Ad hoc izvjestavanje
e-Revizija

(4/SFc) 1. HAzZINE vE
\*. /% )</ MALIYE BAKANLIGI

Sustavi umjetne inteligencije

Sustavi fiskalne statistike®
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e ) ] To je sustav za provodenje transakcija povezanih s pokretninama
= Sustav imovine javnih uprava na razli¢itim prora¢unskim razinama. Od 2026. sustav
¢e, osim transakcija povezanih s pokretninama, ukljucivati i
transakcije povezane s nekretninama (nepokretnom imovinom) i

nematerijalnim pravima.

Rijec je o sustavu obracuna placa za oko 3 milijuna zaposlenika i

Sustav (obracuna) placa osoba koje rade na temelju ugovora u javnim upravama na razliéitim
proracunskim razinama. Sustav je u procesu preoblikovanja, a u
2026. uvest Ce se unapredenja za razliCite vrste zaposljavanja.

L , .. . Rijec je o sustavu u kojem sluzbe zaduzene za rashode javnih uprava
FWS  Sustav upravljanja rashodima e | ojemm sTuz 1€ za rasnode ) P

HYS na razlic¢itim proracunskim razinama realiziraju svoje rashode
koristeci se infrastrukturama kao sto su e-Dokument (ubl, xbrl), e-
Racun i e-Potpis.

: Rijec je o sustavu na osnovi modula koji javnim upravama na

Muhasebe g Sustav za vodenje racunovodstva razli¢itim proraéunskim razinama omogucuje obavljanje transakcija,
MUHASEBE a pruza i mogucénosti integracije. Sadrzi i podmodule kao sto su e-
Naplata i e-Garancije.

To je sustav u kojem se izvjestaji izradeni u skladu s potrebama
javnih uprava na razlicitim proracunskim razinama prikazuju u vidu
numerickih tablica, u cilju vizualizacije koja se zasniva na istrazenim
najboljim svjetskim praksama.

Upravljacki informacijski sustav

Bilgi Sistemi

YBS

Official Use Only



Integrirani informacijski sustav upravljanja javnim financijama

Korisnici sustava (proizvodaci podataka)

-

—
O0O00

B
-
SR

Oko 500 institucija javnog sektora

Oko 100 000 potrosackih
jedinica

Oko 4 000 sluzbi za racunovodstvo

Oko 400 000 korisnika

Podaci koje proizvode sustavi

130 MILIJUNA REDOVA o :
JEDNOSTAVNIH 3 milijuna zaposlenih

RACUNOVODSTVENIH ZAPISA

5,5 milijuna elektronicki
potpisanih dokumenata
10 milijuna e-Racuna

Fiskalni podaci sektora opce drzave
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Projekt racunovodstva i napredne
analitike potpomognut Ul-jem

12-mjesecni projekt u oblasti
velike kolicine podataka i
umjetne inteligencije u okviru
integriranog informacijskog
sustava upravljanja javnim
financijama.




Ciljevi projekta

* Povecanje efikasnosti, kvalitete i usteda u

javnoj potrosnji

* Unapredenje procesa donosenja odluka i e I,

guvenilir son uglar

_9 HIZ
i Usulstzlaklerin aninda tespiti

razvoja politika S i s

* Jacanje infrastrukture za financijsku reviziju

safir
b.veri

na temelju procjene rizika
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RAZLOZI ZA PROVEDBU PROJEKTA

Potpuna funkcionalizacija procesa revizije u

ciklusu upravljanja javnim financijama.

Zelimo razviti sustav koji moze automatski
prijaviti odstupanja na osnovi ucenja o
podacima, a ne sustav na osnovi pravila i upita
koji se zasniva na aplikacijama poslovne

inteligencije.

/"'

l Revizija ,

\

—&

Racunovod-
stvo

Priprema
proracuna

<

IzvrSenje

proracuna

i

Planiranje
gotovine



Glavni izlazni rezultati

| Prvi izlazni rezultat: pnaliza izvrsenih placanja n:
f skupnim (,,batch”) podacima
°| Ol Platforma financijske
0

inteligencije

\/: Dru i iZIazni rEZUItat: Analiza i slanje upozorenja o

\ v placanjima koja su u tijeku
all S U StaV ra n Og prema podacima (iz
. razliitih izvora) koji se
U pozo ravd nj ad kontinuirano generiraju i

obraduju u stvarnom
vremenu (,,streaming data”)
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SVRHA PRVE FAZE

Otkrivanje odstupanja (netipicnih vrijednosti)

Sluzbe za v Od usporedivih transakcija koje se mogu
)4 7o ° ° ° o~
racunovodstve_ Rt naci grupiranjem (klasteriranje}~ _
\\\ . &f “\NN
% U svakoj stavci Sso oy :
v _ v .. ~~, lzvjestavanje o
Potrosacke pla¢anja .
- e . mm—— > v odstupanjima
jedinice (troskovna stavka IR 4 .
N - prema stupnju
» 7166) N o .
S ~ o odstupanja
7 -
’ S -
. .o P D\ s
Institucije ,/’ Trendovi koji se mogu naéi u algoritmima vremenskim
javnog sektora serija
Odstupanje od usporedive transakCije = = = = m m mm = = o o e - - - =» CRVENO UPOZORENIJE + Ocjena rizika na osnovi stupnja odstupanja

I mjesecnog trenda

Odstupanje od usporedive transakcije
ili trenda
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AKTIVNOSTI PROVEDENE U PRVOI FAZI

A. Prijenos skupnih podataka:

Od sijecnja/januara 2019. do kolovoza/augusta 2024.
ukupno 7 TB.

Prijenos podataka:

- 148 tablica s racunovodstvenim podacima

- 114 tablica s podacima o placanjima

- 8 tablica koje se odnose na administrativhe postupke

koje sadrzavaju definicije jedinica.
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AKTIVNOSTI PROVEDENE U PRVOI FAZI

B. Pregled literature:

Pregledano 2840 akademskih studija o srodnim oblastima radi koristenja u

projektu i pretvaranja nalaza u akademsku studiju.

C. Analiza podataka:

- primjena koraka u prethodnoj obradi podataka

- istrazivacka analiza podataka.

D. Primjena modela strojnog ucenja i vremenskih serija:
- pronalazenje usporedivih transakcija: koristenjem nenadziranih algoritama za ucenje

- pronalazenje odstupanja u trendovima: koristenjem algoritama vremenskih serija.



Kako su pronadene usporedive transakcije?

Grupirani podaci s netipicnim vrijednostima
|

Provedena je studija grupiranja (klasteriranja) podataka (kao sto s
su algoritmi alalize glavnih komponenti - PCA) radi pronalazenja
usporedivih transakcija u smislu volumena transakcija.

U ovom kontekstu: Za grupiranje podataka ukupno je utvrdeno

X

,_
o
1

Analiza glavnih komponenti
(PCA) — komponenta 2

529 obiljezja transakcija (obiljezja: broj transakcije, vrsta 5 ohso o'’

transakcije, velicina transakcije itd.). | die ol 53 .
e ¢ o

Pri grupiranju potrosackih jedinica, zasebno su grupirani podaci R S T,

komponenta 1

na osnovi institucije javnog sektora. Na primjer, potrosacke
jedinice Ministarstva pravosuda grupirane su zajedno u isti

klaster.
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STD'den 0.75 Sapma

Uveli smo tromjesecne periode.
Kada placanje premasi odredeno
ogranicenje, sustav to smatra
odstupanjem od trenda i oznacava .
vrsne vrijednosti trenda.

e AVG{odeme talebi toplam tutar) @ AVG(odeme talebi toplam tutar*anomaly flag) |ﬂ lm

Kako je otkriveno odstupanje u trendovima?

!
ul

2020

T
lul

2021
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ZAaa¥. SIGNALI KOJE JE PROIZVELA PLATFORMA FINANCUSKE INTELIGENCUE

Iz perspektive Iz perspektive 1z perspektive
obracunske jednice potrosacke jedinice institucije javnog
sektora

Slucajevi bez odstupanja: 77 % Slucajevi bez odstupanja: 80 % Slucajevi bez odstupanja: 75,5 %

Odstupanje u grupi podataka Odstupanje u grupi podataka Odstupanje u grupi podataka

(klasteru): 1,2 % (klasteru): 1,2 % (klasteru): 1,1 %

Odstupanje u trendovima i grupama Odstupanje u frendovima i grupama Odstupanje u trendovima i

podataka (klasteru): 0,8 % podataka (kIa{teru): 0,6 % grupama podataka (klasteru): 0,9 %
) v qm————

Transakcije se mogu filtrirati prema stupnjevima rizika (niski ili visoki rizik) i poredati prema ocjenama
rizika.



Platforma sadrzava:
Sazete i detaljne prikaze na ekranu koji su G500 it o Dashboards

S

zasebno dizajnirani za plac¢anja

v og o . v _ vy eg o o . Dashboards
obracunskih jednica, potrosackih jedinica i
institucija javnog sektora. = NAME
U sazetim prikazima na ekranu: MODIFIED BY
Prikaz svih odstupanja u usporedivim
Name

transakcijama i trendovima bez obzira na
vrstu jedinice ili godinu.

U detaljnim prikazima na ekranu:

Prikaz odstupanja u grupiranim podacima
(klasterima) i trendovima na osnovi
procjene rizika po vrsti jedinice i sve
detaljne informacije po odabranoj uplati.

MBK - Ozet Ekran
MBK - Detay Ekrani
HBK - Ozet Ekrani
HBK - Detay Ekrani
KiK - Detay Ekrani

KiK - Ozet Ekrani

Datasets

STATUS

OWNER

Status Owners

Draft

Draft

Draft

Draft

Draft

Draft
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KORISTENJE PLATFORME FINANCIJSKE INTELIGENCUE
Odjeljci za filtriranje

) Kime
Vil Odeme Kalemi Tdrd Adi
B options W
2023 e .
1000 options W |
) Ay
Kamu ldaresi Adi*
. B oplions W
» Son Dilzey Hesap Kodu
e Birim Yillk i§lem Sayis
Kime Anamalisi* 206 ':'::'tl": ns W | O O
4
1 = W
HESKOD Digier Birimierin Sikitk Derecesi
Trend Anamalisi*
65 options \ | AL S | BB v
1 % W
EKOD1
_ Risk Derecesi
il 29 options W |
5. Cok Riski x4, Riskli = W
a2 options W
EKODZ
Risk Deracesi 2
iige 41 options v |
S Cok Riskd x4, Riskli = W
1000 aptions W
EXDD3 Risk Derecesi 3
Harcama Biriml Adh
/1options W 5. Cok Riski x 4. Riskli x y
1000 options W
EKOD4 Risk Derecesi 4
Hareama Birim| VKM
100 options y | S, Cok Riski % 4. Riskli % v

1000 options W
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Harcama = 2
Birimi Sayisi

2.944

illere Gére Anomali Sayilari

KORISTENJE PLATFORME FINANCUSKE INTELIGENCUE
Sucelje (kontrolna ploca) s rezultatima

Kiumeleme

|
®

T@z@ 1 o5 4 @)@

Aylik Kiime ve Trend Anomali Dagilhimi

@ Kimeleme Anomalisi Kimeleme ve Trend Anomalisi

@ Trend Anomalisi
March April

February May

June

Movember August

October September
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KORISTENJE PLATFORME FINANCISKE INTELIGENCUE
DETALJI REZULTATA

Anomali Tablosu 0 i (cdeme Dety Tblou 0
Show 200 v entries Search  309records.,
Birim Diger Diger . " .
Yilk  BiinlerinBimierin O e O Ofene Odene  Cne
Son Diizey Odeme Kime  Trend lglem Iglem  SIkIk Inzaamma Kams  Mubasebe  Kokemi Hareama Belge Odeme Kayd  YaplenKisl OcemeYaplen Yaplen ~ Yaplan  Vaplen
Yil: Ay VKN - Harcama Blrimi Odeme Kalemi Tlrd - Hesap Kodu Kalemi Tutany  Anomalisi - Anomalisi = Kme - Sayisi SIkiigi - Derecesi Tari dares] * Bl T : Hesapodu: B VKN Numarasi Tutan © Numarast © Adi KisiSoyed ~+ TOKN Kurum VN Odmxaymk]am
2023 ARALIK Difer Giderler - 630.30.06.07.90 1 1 5 5 1 QokSeyrek
Gayrimenkul Biyik
Onanim Giderleri
2003 ARALIK Tiketime Yonellk Mal ~ 160.02.03.02 1 Ty 2l 1 Gok Seyrek

ve Malzame Alimlar
Kradisl - Kradller

2023 ARALIK Medikal Malzemeler ~ 150.03.03 1 1 2 1 1 Qok Seyrek
2023 KASIM Dier Giderler - 630.30.06.07.90 1 1 2 4 1 Gok Seyrek
Gayrimenkul Bayik
Onarim Giderlerl
2023 EYLOL Emanet 33314 1 1 5 n 1 Qok Seyrek
2023 NISAN Diger Giderler - 630.30.08.07.90 1 1 2 1 1 Qok Seyrek
Gayrimenkul BOy(k
Onarim Glderlerl
2023 TEMMUZ Mugavir Firma ve 630.30.06.0710 | 1 5 1 1 Gok Seyrek
Kisllore Odemeler -
Gayrimenkul Blydk v
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KORISTENJE PLATFORME FINANCISKE INTELIGENCUE
GRAFIKONI TRENDOVA

SLUCAJ ODSTUPANJA U GRUPI PODATAKA (KLASTERU) |
TRENDOVIMA

Ortalama Trend T e

M

Iznos stavke placanja za odabranu jedinicu

Prosjek klastera za vrstu stavke placanja

Opci prosjek za vrstu stavke placanja

Odstupanje u trendovima
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KORISTENJE PLATFORME FINANCISKE INTELIGENCUE
GRAFIKONI TRENDOVA

SLUCAJ BEZ ODSTUPANJA U GRUPI PODATAKA (KLASTERU) | TRENDOVIMA

Ortalama Trend =©® i

2.5M

Iznos stavke placanja za odabranu jedinicu
- Prosjek klastera za vrstu stavke placanja
Opci prosjek za vrstu stavke placanja
Odstupanje u trendovima (u ovom slucaju ga nema)

2022 I 2023
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AKTIVNOSTI PROVEDENE U PRVOI FAZI

E. Razvoj platforme financijske inteligencije:

- unapredenje ucinkovitosti procesa
pronalazenja usporedivih transakcija i
algoritama vremenskih serija

- dodavanje tehnika na osnovi Benfordovog
zakona na platformu.
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AKTIVNOSTI PROVEDENE U PRVOI FAZI

F. Otkrivanje prevara (polunadzirano ucenje):

Na osnovi prethodnih nalaza platforme
financijske inteligencije i drugih revizijskih
aktivnosti koristili smo tehnike polunadziranog
ucenja za pronalazenje slicnih pla¢anja.
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AKTIVNOSTI PROVEDENE U PRVOI FAZI

G. Razvoj sustava ranog upozoravanja:

U ovoj oblasti, novodizajnirani sustav ¢e izradivati predvidanja na
oshovi proslog trenda u podacima koji se kontinuirano generiraju i
obraduju u stvarnom vremenu (,,streaming data”) s nadziranim
ucenjem i ponuditi zasebne prikaze na ekranima korisnicima
racunovodstvenog sustava prema predvidenom odstupanju izvrsene
uplate.

U slucaju odstupanja, korisnik racunovodstvenog sustava:

1. moze ponovno poslati transakciju sluzbi za rashode

2. nastaviti transakciju davanjem objasnjenja (koja ce se analizirati).
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Aktualni projekti Ul-ja
Projekt racunovodstva i napredne analitike potpomognut Ul-jem (druga faza)

Glavni ciljevi — metode:

Uspostava revizijske infrastrukture. Nalazi prve faze
dostavit Ce se relevantnim javnhim upravama (sluzbama za
strategiju i reviziju).

U cilju unapredenja kvalitete financijske statistike, pruzanja
podrske procesima donosenja financijskih odluka i jacanja
procesa povezanih s upravljanjem gotovinom i dugom u riznici,
izradit ce se projekcije proracunskih prihoda i rashoda te
potraznje za gotovinom uz pomoc¢ umjetne inteligencije.

Povecanje ucinkovitosti aktivnosti oblikovanja politika; /
provest Ce se korelacijska analiza te analiza vodenja i c
zaostajanja u javnim rashodima. veue
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Tekuci projekti Ul-ja
Projekt obrade dokumentacije

Metoda:
Pretvaranje skeniranih platnih naloga u digitalni format primjenom
tehnologije za obradu slika (kao sto je opticko prepoznavanje znakova, OCR).

Cilj:
Povecati uCinkovitost procesa povezanih s kontrolom, revizijom, analizom,
sustavom i planiranjem sredstava.

Postignuca:

1. mogucnost pretrazivanja skeniranih dokumenata u digitalnom formatu

2. primjena kontrolnih koraka na skenirane dokumente

3. sprecCavanje koristenja istog skeniranog dokumenta u razlicitim placanjima

4. osiguravanje da korisnici odaberu tocne vrste pla¢anja/brojéane oznake
racuna radi unapredenja kvalitete podataka.
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HVALA VAM ZA
PAZNJU

AYDIN YILMAZ

VODITELJ SLUZBE

SLUZBA ZA UMJETNU INTELIGENCIJU | ANALIZU PODATAKA
GLAVNA UPRAVA ZA JAVNE RACUNE
MINISTARSTVO RIZNICE | FINANCLA

TURSKA
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