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Povrsina
448,9 tisuca Cetvornih kilometara

Stanovnistvo
38 milijuna (od 1.
rujna/septembra 2025.)

BDP
132,7 milijardi USD (projekcija za 2025.)

Konsolidirani proracunski rashodi
39,1 milijarda USD (projekcija za 2025.)

Upravna jedinica
(Republika Karakalpakstan, 12 regija i grad Taskent)

Sluzbena valuta

som (UZS)

Jezici

uzbecki (sluzbeni), ruski (¢esto se koristi) i engleski
(postaje popularan)

Hiva
UNESCO

Buhara
UNESCO

Uzbekistan

Samarkand
UNESCO

Taskent
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Plan prezentacije

* Priprema proraCuna

* RaCunovodstvo i interna revizija

* ProracCunska transparentnost, izvjeStavanje i
participativno budzetiranje

* Oznacivanje ciljeva odrzivog razvoja i zelenih

a9 L

(K & rashoda

)

i, 2ie e+ Strategija UJF-a za razdoblje 2025. — 2030.
s o




Priprema proraéuna

[ Izrada proracuna ] [ Fiskalna pravila ]

m Proces planiranja proraCuna pretvoren u srednjoro€ni
(trogodisnji) mehanizam planiranja. Uvedena fiskalna pravila: e

- udio javhog duga u BDP-u

m |zraden Zakon o drzavnhom proracunu. - udio konsolidiranog proraéunskog =0
deficita u BDP-u. © | ©®
m Pocetak implementacije proraunskog procesa u dvije faze.
g Travanj/april — svibanj/maj Lipanj/jun — prosinac/decembar ' [ Ostala pravila ]
=™ |zradena ,prorac¢unska m Utvrdena  gornja  godiSnja  granica
|zraden dokument o o prezentacija” naosnovi i inozemnog zaduzivanja. asss]
fiskalnoj strategiji KE dokumenta o fiskalnoj :
strategiji Utvrdena  gornja  granica  ukupne
: vrijednosti svih novih projekata potpisanih
............................................................................................................................................. u skladu s principima JPP-a. I
|-%4.

Buduci prioriteti

» Jac€anje zakonskih osnova fiskalnih pravila

* lzrada propisa za pripremu konsolidirane proracunske bilance

* Unapredenje proracunskog kalendara



Sustav budzetiranja prema ucincima u Republici Uzbekistanu

2021. Razdoblje 2025. — 2026.

Kao pilot-projekt odobreni indikatori ucinka (IU) za
proracunske rashode 4 ministarstva i agencija.

XXZl
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U razdoblju 2025. — 2026. odobrit ¢e se ukupni proracunski

“ooo . . . . .. v .
(¢85 rashodi 8 ministarstava i agencija u kontekstu proracunskih

programa.

Razdoblje 2022. — 2023. Razdoblje 2026-2030

U skladu sa Strategijom Uzbekistana za razdoblje do
2030. uveden je sustav budzetiranja prema ucincima.

Odobreni su indikatori

> ciljanih  vrijednosti za 37
: [,/ ministarstava i agencija.

2024.

Odobrena je Uredba o sustavu budzetiranja prema
programima (Rezolucija br. 4 od 4. sijecnja/januara 2024.).

)

Kao pilot-projekt proraCuni Ministarstva privrede i financija
i Ministarstva poljoprivrede za 2025. izradeni su na temelju
proracunskih programa.

Do 2030. u potpunosti ¢e se implementirati sustav budzetiranja
prema ucincima.

Razvit ¢e se metodologija za proucavanje i evaluaciju efikasnosti
i ucinkovitosti rashoda na osnovi budzetiranja prema
programima.

Uvest ¢e se praksa postupne izrade lokalnih proracunskih
rashoda rasclanjenih prema proracunskim programima.

Rezultat
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Povecat Ce se efikasnost i ucinkovitost proracunskih rashoda
te se Ce uspostaviti mehanizmi za procjenu rezultata
postignutih proracunskim sredstvima.




Ususret medunarodnim racunovodstvenim standardima za javni

sektor (IPSAS)

Implementacija IPSAS-a

4 )

Do danas je na osnovi
okvira IPSAS-a razvijeno
17 standarda
proracunskog
racunovodstva i
registrirano u
Ministarstvu
pravosuda.

/,Izradena je Uredba A

odobrenju standarda
proracunskog
racunovodstva
Republike Uzbekistana
(br. 18) za ,,dogadaje
nakon datuma
izvjeStavanja” na
osnovi IPSAS-a 14 i
dostavljena
Ministarstvu pravosuda

\ y
Iin

Postoji 40
medunarodnih
racunovodstvenih
standarda za javni
sektor (IPSAS).
Preostali standardi
trebali bi biti razvijeni u
razdoblju od 2025. do
2030.

\ na registraciju. j
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=
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Sektor za razvoj i koordinaciju aktivnosti jedinica interne revizije tijela drzavne vlasti

OCJENA PREMA PEFA OKVIRU (STUP KOJI SE ODNOSI
NA INTERNU REVIZIJU)

| D+(2018.) |

Razvoj sustava internih kontrola i interne revizije u razdoblju 2018. — 2024.

Zakonodavna osnova interne revizije
Doneseni
dokumenti

Planirani
zakonski
dokumenti

Godina

Organizacija internih jedinica

475 61 500
450

400 i o
0 | i <70 %

300
200
150
100
50

13
: l
2018 2020 2022 2024 2025

B Qrganizacije e Zaposlenici

Certificirane osobe (4 godine)

2023. Godina 2024.

j Visoka

y Srednja

6 mjeseci 2025.

90 % <

70 % <90 %

m| Niska

_________________________________________________________________________

OCJENA PREMA PEFA OKVIRU (STUP KOJI SE
ODNOSI NA INTERNU REVIZIJU)

[ B+(2024.) |

GLAVNE REFORME

1. USVOJENE SU ZAKONODAVNE OSNOVE ZA INTERNU REVIZIJU |
INTERNE KONTROLE

2. POKRENUTE SU AKTIVNOSTI INTERNE REVIZIJE NA OSNOVI
ANALIZE RIZIKA

3. USPOSTAVLIJEN JE SUSTAV CERTIFICIRANJA | OSPOSOBLJAVANIJA
INTERNIH REVIZORA

4. USPOSTAVLIENA JE VANIJSKA PROCJENA JEDINICA INTERNE
REVIZIJE

5. IMPLEMENTIRAN JE SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA

BUDUCI PLANOVI

1. IMPLEMENTACIJA UCINKOVITIH INTERNIH KONTROLA NA

OSNOVI UPRAVLIJANJA RIZICIMA

2. |ZRADA NACRTA ZAKONA O INTERNIM

KONTROLAMA | INTERNOJ REVIZIJI”

,,DRZAVNIM

3. DIGITALIZACIJA SUSTAVA UPRAVLIJANJA RIZICIMA | INTERNE
REVIZIJE

4. IMPLEMENTACIJA NOVIH VRSTA REVIZIJA KAO STO SU
EFIKASNOSTI, ODRZIVOSTI | IT-ja

5. STALNO UNAPREDENJE STRUCNIH KOMPETENCUA |
POBOLJSANJE SUSTAVA CERTIFICIRANJA



Implementacija statistike drzavnih financija u Republici Uzbekistanu

2018. - 2019. 2025. - 2026.

Osnivanje odjela. MMF proveo prvu misiju  tehnicke W= Uvodenje klasifikacije institucionalnih jedinica javnog sektora
pomodi.

(¢85 prema priviednom sektoru u izracun statistickih indikatora.
2019. — 2024. 2026 — 2030.

> Razvijene ,proracunske klasifikacije” na osnovi MMF-ovog Pretplata na Specijalni standard MMF-a za diseminaciju

priruénika GFSM 2014. podataka (SDDS)
Uzbecka ministarstva i agencije nastavili su s pretplatom |

na platformu E-GDDS i dostavljanjem tromjesecnih -l Sastavljanje bilance koja obuhvaca svu financijsku
imovinu i obveze javnog sektora.

XXZl

@ Izvjestaja
2 Uz pomo¢ MMF-a provedena sektorska klasifikacija

NS ; Prosirenje fiskalnog sektora nakon dovrsetka klasifikacije
nefinancijskih javnih poduzeca. L v L g v :
neprofitnih drzavnih poduzeca i ukljucivanje u nacionalne

2025. izvjestaje i izvjestaje za potrebe GFS-a.
? Uspostava tehnickog instrumenta s medunarodnim Krainii o
konzultantom  radi  osiguravanja  uskladenosti LIS e

nacionalnih izvjestaja s prirucnikom GFSM 2014. te
su revidirani nacionalni izvjestaji do 2020.

v Povecanje  fiskalne  transparentnosti,  efikasnosti i
Al | vjerodostojnosti fiskalnih indikatora i usporedivosti medu
regijama.




Izmjene i dopune Zakona o proracunu (izvjeStavanje)

Aktualno stanje

U predloZenoj verziji prijedloga zakona

1. Dostavljanje izvjestaja Parlamentu

Kabinet ministara svaka tri mjeseca dostavlja izvjeStaj o izvrSenju drZavnog
proracuna Zakonodavnom vije¢u koji se odobrava na plenarnoj sjednici predmetnog
Vijeca.

Kabinet ministara dostavlja Zakonodavnom vijeu godiSnje izvjeStaje o izvrSenju
konsolidiranog proracuna Republike Uzbekistana, kao i tromjesecne izvjestaje o izvrSenju drzavnog
proracuna i proracuna namjenskih drzavnih fondova.

Dostavlja se i procjena Revizorskog suda o godiSnjem izvjestaju o izvrSenju konsolidiranog
proracuna, kao i brze procjene tromjesecnih izvjestaja.

2. Sve veci broj vrsta izvjestaja

lzvjestaj o izvrSenju drzavnog proracuna ukljucuje sljedece vrste izvjestaja:
bilanca izvrSenja drzavnog proracuna

izvjestaj o izvrsenju drzavnih proracunskih prihoda

izvjestaj o izvrSenju drzavnih proracunskih rashoda

potvrdnica o potraZzivanjima i obvezama proracunskih organizacija

izvjestaj o implementaciji planova o mrezama, zaposlenicima i radnoj snazi
proracunskih organizacija koje se financiraju iz drzavnog proracuna.

Godisnji izvjestaj o izvrSenju drzavnog proracuna ukljucuje sljedece vrste izvjestaja:
bilanca izvrSenja drzavnog proracuna

izvjeStaj o izvrSenju drzavnih proracunskih prihoda

izvjestaj o izvrSenju drzavnih proracunskih rashoda

izvjestaj o izvrSenju izvanproracunskih sredstava proracunskih organizacija
potvrdnica o potraZivanjima i obvezama proracunskih organizacija

izvjeStaj o implementaciji planova o mrezama, zaposlenicima i radnoj snazi proracunskih
organizacija koje se financiraju iz drZzavnog proracuna

izvjesStaj o drzavnom dugu.

Ostale vrste izvjesStaja

Tromjesecni izvjestaj o izvrSenju drzavnog proracuna Republike Uzbekistana ukljucuje sljedece
vrste izvjestaja:

izvjestaj o izvrSenju drzavnih proracunskih prihoda
izvjestaj o izvrSenju drZavnih proracunskih rashoda
izvjestaj o izvrSenju izvanproracunskih sredstava proracunskih organizacija

izvjeStaj o kretanju deviznih sredstava proracunskih organizacija koje primaju sredstva iz
republickog proracuna.




FINANCIJA
IREPUBLIKE UZBEKISTANA

50,4 milijuna USD
dodijeljeno 2021.
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Regulatorni i zakonski dokumenti doneseni u razdoblju
2021. - 2025. radi podupiranja i dodatnog unapredenja
yparticipativnog budzetiranja” u Uzbekistanu

237,5 milijuna USD
dodijeljeno 2022.

OpenBudget

O'zbekiston Respublikasi
"Ochiq Budget" Portali

®
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500,3 milijuna USD

i 381,3 milijuna USD @
U dodijeljeno 2024.

e W dodijeljeno 2023. ‘ﬁ;‘t
t@%ﬁm }%%m

Regulatorni i zakonski

dokumenti

1. Predsjednicki dekret br.
PQ-5072
(13. travnja/april 2021.)

1. Dekret Senata Oliyja
Majlisa br. KQ-213-1V
(22. travnja/april 2021.)

2. Predsjednicki dekret br.
PQ-5250
(22. rujna/septembar 2021.)
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4. Dekret Kabineta ministara
br. 49
(2. veljace/februar 2022.)

5. Dekret Kabineta ministara
br. 197
(7. travnja/april 2022.)

6. Predsjednicki dekret
br. PQ-409
(10. listopada/oktobar 2022.)

7. Predsjednicki dekret
br. PQ-425
(17. studenoga/novembar2022.

// 10. Dekret Senata Oliyja
4 Majlisa br. KQ-666-IV
(30. sijecnja/januar 2024.)

8. Predsjednicki dekret

br. PQ-117 //
(10. travnja/april 2023.)

br. PQ-330 r/

11. Dekret Senata Oliyja

Maijlisa br. KQ-787-1V
(29. srpnja/jul 2024.)

9. Predsjednicki dekret

(10. listopada/oktobar 2023.)

Projekt ,,Moj vrtic”




W | MINISTARSTVO PRIVREDE 1
# FINANCIJA 'ﬁh oo??t?BRugb%aet
| REPUBLIKE UZBEKISTANA 18 115 000 ‘ penaBragerForial
_________________________________________ |
Podaci o prijedlozima i glasanju gradana u ' 16130 000
razdoblju 2021. — 2024. :
----------------------------------------- / 11735 749 11136 750

9081610 10 450 400

7824 637

B Brojglasova 6718 133
] Broj prijedloga

1149 499

27 274 28 399

22 263

1. polugodiste 2. polugodiste 1. polugodiSte 2. polugodiste 1. polugodiéte 2. polugodi$te 1. polugodiste 2. polugodiste

2022 2023. 2024, 2025.
y 000
:/—S‘Eg\: 4 Shts'» { Sis » —m
o TN TN
SMS-ovi Telegram botovi i sms-ovi Telegram botovi i sms-ovi putem

sustava ,1 gradanin - 1 glas”

Za viSe informacija
https.//openbudget.uz/home



Drzavni proracunski rashodi za implementaciju nacionalnih ciljeva odrzivog razvoja (SDG)

2026. Nacionalni 2026.

Nacionalni
ciljevi odrzivog ciljevi odrzivog
razvoja milijardi UZS razvoja milijardi UZS

Udio u rashodima, u postocima Udio u rashodima, u postocima

Ukupno 296 674,5 72,6

Ukupno 296 674,5 72,6

1 'EIEEI{S‘I‘QHRINLIK VA INFRATUZILMA
DISOARTIRISH 41 201,8 10,1 28 992,2 71

1 TENGSIZLIKNI
QISOARTIRISH

44 854,0 29 707,2

SIFATLI 1 MASULIVATLI
TA'LIM ISTE'MOL
QILISH VA ISHLAB
CHIDARISH
I

I!ﬂ l 92 151,4
19 Pibhuisues

GENDER
TENGLIK
OARSHI KURASH

¢

12 593,3

16 TINCHLIK,
ADOLAT
VA SAMARADOR
INSTITUTLAR

Y,

ot e
HAMKORLIK 30 802’0

VA laTISODIY
po

Buduci da nema direktnog pristupa morskim podrucjima, cilj br. 14 — O¢&uvati i odrzivo koristiti oceane, mora i morske resurse za odrziv razvoj — nije naveden za Uzbekistan.




Klasifikacija rashoda na osnovi principa ,,zelenog” budzetiranja

Klasifikacija rashoda na osnovi principa ,,zelenog” budzetiranja Poduzete mjere

Izraden izvjestaj o ,,pregledu javnih rashoda i institucija s
obzirom na klimatske promjene: Uzbekistan” (CPEIR) u
suradnji s AFD-om i UNDP-om.

Obuhvaéa rashode drZzavnog proracuna

Provodi se prema funkcijskoj
klasifikaciji rashoda

Koristi se pristup na temelju ciljeva:

Klasifikaciju provodi ) ) e U prvom izvjestaju o pregledu javnih rashoda i institucija s
Ministarstvo  brivrede i rashodi se odreduju na osnovi njihove obzirom na klimatske promjene (analitic¢ki izvjestaj) 1 procjeni
financiia P vaznosti za aktivnost usmjerenu na indeksa integracije klimatskih promjena u prora¢un u
: v postizanje zelenih krajnjih rezultata Uzbekistanu procijenjen je stupanJ 1ntegrac1Je klimatskih
promjena u sustav upravljanja javnim financijama.
Proradunska linija dodjeljuje se na J s Na osnovi dva kriterija: v
°_5_“°"i toga je li znacajna za okolis ili - prema grupi rashoda: ublaZavanje klimatskih
zastita okolisa .

- prema vaznosti: pozitivni, negativni, mjeSoviti i
neutralni Razvijena je metodologija ,,zelenog oznacivanja drzavnih

proracunskih rashoda u Uzbekistanu”.

i



Klasifikacija rashoda na osnovi principa ,,zelenog” budzetiranja

Rezultati klasifikacije
Parametri proracunskih rashoda za 2025. — 344,5 bil. UZS

Klasifikacija i grupiranje rashoda na temelju
principa ,,zelenog” budzZetiranja

rashodi koji imaju pozitivan utjecaj na
KATEGORIJA . ey e . .
A barem jedan okolisni cilj i nemaju negativan
“ utjecaj

Pozitivan utjecaj (kategorija ,,A”)

9,1 bil. UZS (2,6 %)
KATEGORIJA rashodi koji imaju i pozitivan i negativan
»B” utjecaj na okolisne ciljeve

Neutralan utjecaj
(kategorija ,,D”)
299,1 bil. UZS (86,8 %)

Negativan utjecaj (kategorija ,,C”)

0,1 Bil. UZS (0,0 %)

rashodi koji imaju negativan utjecaj na

KATEGORUA

c” barem jedan okolisSni cilj i nemaju pozitivan
utjeca) Klasifikacija rashoda kategorije ,,A”
............................................................................................... Ukupni rashodiza | Ublazavanje Prilagodba . Ostali okoliZni
kategoriju , A klimatskih klimatskim Mjes. e .
. . ciljevi
2025. promjena promjenama
KATEGORIJA rashodi koji imaju neutralan utjecaj na sve 36,3 7,50 7,14 21,63 0,01
"D" .v e
okolisne ciljeve U postocima (%) 20,67 19,68 59,61 0,04
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Pregled ocjena indikatora prema PEFA okviru
Dimenzije
Metoda Ukupna | Ukupna ,
. v. .. . . Povecane
Indikator ucinka ocjenji- 1 2 3 4 ocjena ocjena ociene
vanja 2024. | 2018. .
I. Pouzdanost proracuna
IU-1. (1. Ukupno izvrSeni rashodi A A A
IU-2. |2. Struktura izvrSenih rashoda M1 A A A A B+ v
IU-3. |3. Ostvareni prihodi M2 B B B B+
Il. Transparentnost javnih financija
IU-4. [4. Proracunske klasifikacije B B B
IU-5. |5. Proracdunska dokumentacija B B B
1U-6. 6. .Operacue s:red|s.r.11e.vla.st|.kcv>je:1|su MD A A A A c v
prikazane u financijskim izvjestajima
U-7. 7. Transfej‘i j.edinicama teritorijalne M2 D 5 C D v
autonomije i lokalne samouprave
U-8. 8. Ir:for.m:':\cue.o ucCinku od znacaja za M2 b b A c C D+ v
pruzanje javnih usluga
1U-9. 9 Dostt.xpnost fiskalnih informacija B B c v
javnosti

Napomena: link za cjeloviti izvjestaj: https://www.pefa.org/country/uzbekistan.
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5 prioriteta osmisSljenih za strategiju za razdoblje 2025. — 2030.:

jacanje mehanizama za podupiranje fiskalne discipline

?

unapredenje odredivanja strateskih prioriteta 1 srednjoro¢nog planiranja proracuna

povecanje ucinkovitosti 1 efektivnosti drzavnih rashoda 1 investicija

osiguravanje uc¢inkovitog izvrSenja proracuna
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AKCIJSKI PLAN Strategije reformi UJF-a za razdoblje 2025. — 2030.

iteta

1011

S pr

ljevi

1

1.

Jacanje mehanizama za
podupiranje proratunske
discipline

1. Unapredeni
makroekonomski modeli 1
alati za izradu projekcija 1

analizu

2. Unapredenje procjene,

monitoringa, upravljanja i

izvjeStavanja o fiskalnim
rizicima

3. U¢inkovito upravljanje

javnim dugom

4. Unapredenje proracunske
stabilnosti 1 upravljanja
proracunom te fiskalnih

propisa

2.

Unapredenje odredivanja
strateSkih prioriteta i
srednjoro¢nog planiranja
proracuna

5. Daljnje unapredenje
pripreme srednjorocnog
proracuna

6. Unapredenje procesa
izrade godiSnjeg proracuna
1 postupaka njegove
pripreme

3.

Povecanje ucinkovitosti i
efikasnosti drzavnih
rashoda i investicija

7. U€inkovita
implementacija sustava
budZetiranja usmjerenog na
rezultate radi unapredenja
proracunske ucinkovitosti

8. Jacanje institucija i
postupaka za unapredenje
efikasnosti javnih
investicija

45 aktivnosti

4.

Osiguravanje u¢inkovitog
izvrSenja proracuna

9. Unapredenje kvalitete
porezne i carinske uprave

10. U¢inkovito upravljanje
sredstvima na jedinstvenom
racunu riznice/trezora

11. Digitalizacija procesa
upravljanja javnim
financijama

12. Jacanje interne revizije i
internih kontrola

13. Transparentna i
ucinkovita javna nabava

S.

Dodatno povecanje kvalitete

i odgovornosti u pogledu
fiskalnih informacija

14. Uskladivanje fiskalnih
izvjestaja s medunarodnim
standardima

15. Unapredenje sadrzaja i
kvalitete proracunske
dokumentacije

16. Jacanje sustava
parlamentarnog nadzora
proracuna
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HVALA VAM ZA PAZNJU

FINANCIJA
I REPUBLIKE UZBEKISTANA
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