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DONOĢENJE ODLUKA

proraľuna

planiranja gotovinskih 

sredstava

duga

izdvajanja sredstava

rashoda

plaļanja

primitaka 

Tokovi podataka za potrebe:

6.Veĺa prilagodljivost ïvrhunska kvaliteta

1.Veĺa efikasnost i predvidljivost 
2.Manje pogreġaka ïrizika

3. Bolje upravljanje podacima

4.Veĺe zadovoljstvo klijenata

5.Uġteda troġkova ïjednostavnije funkcioniranje 
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Albanska vlada ostvarila je napredak u procesu izgradnje takvog sustava i korisnihanalitiļkihalata zaunaprjeĽenjeizvrġenjaproraļuna.

Financijske raļunovodstveneinformacije iznesene su u financijskim izvjeġtajima,ġtoutjeļena razinu transparentnosti i

makroekonomsku analizu. Nedostatak povjerenja javnosti u financijskoizvjeġtavanjemoģepotkopati gospodarstvo.

Strategija PFM-asadrģavaposeban stup koji se odnosi napoboljġanjefinancijskogizvjeġtavanjaspomoĺuAGFIS-a.

AGFIS je standardni raļunovodstvenisoftver s dvostrukim unosima te je i dalje kljuļnisustav/alat za kontrolu i monitoring prihoda i rashoda

srediġnjei lokalne razine vlasti. Njegovi su korisnici 36 podruļnihureda riznice i odjeli Ministarstva financija (odjeli za riznicu, proraļuni dug).

Podruļjeupotrebeproġirenoje na 20proraļunskihinstitucija (PI-jevi).

AGFIS ima dva modula glavne knjige :raļunovodstvonaobraļunskojosnovi i gotovinskoj osnovi(grafiļkiprikaz u prilogu).

U AGFISsu uvrģteneprethodno definirane formule za konsolidaciju i izvjeģtajeo izvrģenjuprorańunakoje izraŅujupodnositelji financijskih

izvjeģtaja.

AGFIS osigurava svakodnevnu automatsku konsolidaciju evidentiranih podataka o transakcijamasrediġnjei lokalne razine vlasti .

Ministarstva, odjeli i agencije (MOA-ovi, srediġnjarazina) i jedinice lokalne razine vlasti (lokalna razina) izvrġavajuraļunovodstveneobveze i izraĽujufinancijske

izvjeġtaje:

u AGFIS-u, na modificiranoj gotovinskoj osnovi 

istovremeno s AGFIS-om, na modificiranoj obraļun osnovi: i. upotrebom lokalnog raļunovodstvenog softvera (Finance 5, ALPHA,itd.) ili ii. 

upotrebom lokalnih IT sustava (proraļunske tablice itd.).

Uļinkovit sustav riznice jedan je od najvaģnijih elemenata u poboljġanju financijskog upravljanja i konsolidiranog izvjeġtavanja te pridonosi 

boljem donoġenju odluka i izgradnji odgovornosti u vladi. 

Na raspolaganju je jedinstveni raļunskiplan (JRP), koji omoguĺujeizradu izvjeġtajai njihovo prilagoĽavanjezahtjevima razliļitih

dionika. Oznake raļunskogplana sastoje se od sedam znamenki, od kojih prve tri znamenke odgovaraju onima u proraļunskojstrukturi

(ekonomska klasifikacija). Bilo kakve promjene u ekonomskoj klasifikaciji godiġnjegodobrenog/revidiranog proraļunaautomatski su

vidljive uraļunskomplanu (zadnjeļetiriznamenke odnose se naraļunovodstvenedogaĽajeodnosnopojedinaļnetransakcije).



Konsolidacija joġnije u potpunosti automatizirana u AGFIS-u za potrebe financijskih izvjeġtajaopĺevlade. Taj je proces

poluautomatiziran i zahtijeva dodatne ruļneoperacije (prijenos podataka iz ruļnogsustava ili suļeljasustava izvan AGFIS-a ïvidjeti

prilog).

Izvjeġtajo uļinkuproraļuna(tablica konsolidiranih fiskalnih pokazatelja) usklaĽenje s odgovarajuĺimstatistiļkimpodacima o drģavnim

financijama (podaci za 2021., 2023. i 2024.) na obraļunskojosnovi u skladu s meĽunarodnimstandardima MMF-a (metoda vremenskih

serija itd.), posebno u kontekstu izvjeġtavanjau postupku u sluļajuprekomjernog deficita (sustav AIGCS, s pomoĺuSQL upita

utemeljenih na MS Accessu koji simuliraju sintaksu evidentiranja po linijama iz OZP-a kako ih je odredio MF). Podaci o transakcijama

izvanproraļunskihjedinica prikazuju se u statistiļkimpodacima o drģavnimfinancijama kako ih vodi INSTAT, ali potrebno je daljnje

poboljġanjeu prikupljanju tih podataka.

.

Postoji priruļnikza radne postupke sustava riznice i propis o organizaciji i funkcioniranju podruļnihureda riznice (TDO-ovi). Postupci se

temelje na Uputi br. 9 od 20.oģujka/marta2018.Ăostandardnim postupcimaizvrġenjaproraļunaò.Raļunovodstvose temelji na Uputi br. 5

(protokol 3352) od 21. veljaļe/februara2022. ĂoodreĽenimizmjenama Upute ministra financija br. 8 od 9. oģujka/marta2018. āo

postupcima za izradu i prezentiranjegodiġnjihfinancijskihizvjeġtajajedinicaopĺevlade iizvjeġtavanjeonjimaôò.

Transparentninatjeļajnipostupci za javna sredstva koji se provode na temelju informacijskog sustava za javnu nabavu (e-nabava).

Tońneinformacije i uģtedavremena na procesu upravljanja javnim dugomðDMFAS(inozemni i domałidug).

Transparentnost tijekom cijelog izvrģenjaprorańuna(ģto,tko, kada). Pravila u podruńjuupravljanja javnim financijama unose se u

sustave,ńimese osigurava da se transakcije moguizvrģitii njihovo rańunovodstvoprovesti samo u skladu s primjenjivim pravilima .



Izvrġenje proraļuna u kontekstu transakcija 

na rashodovnoj strani koje se temelje na ugovornim 

obvezama

e-nabava

e-obveze

e-raļun

e-obraļun plaĺa

e-plaĺanje e-financijski izvjeġtaji

e-GFSM iz 2014. + ESA 2010.



Donoġenje 

proraļuna 

na obraļunskoj 

osnovi

AFMIS komunicira 

s AGFIS-om

radi prijenosa podataka 

potrebnih za planiranje 

proraļuna, pri ļemu se oni 

raġļlanjuju prema: 

ïfunkcionalnoj, ekonomskoj i

institucionalnoj kategorizaciji

ïproizvodima

ïizvorima financiranja. 

1. Planiranje proraļuna: MOA-ovi pripremaju prijedloge proraļuna

na temelju relevantnih smjernica za pripremu proraļunakoje izdaje

Ministarstvo financija.

Metodologija se temelji naĂmodificiranojgotovinskoj osnoviò.

2. Priprema prijedloga proraļunau AFMIS-u: MOA-ovi svoje

proraļunskezahtjeve unose u module AFMIS-a za planiranje

proraļunau veljaļi/februarugodine koja prethodi onoj na koju se

odnosi zahtjev. Zahtjevisadrģavaju:

3. Pregled i pregovori : Ministarstvo financija analizira proraļunske

zahtjeve u AFMIS-u i pregovara s MOA-ovima.

4. Priprema zavrġnogproraļuna: Nakon odobrenja Ministarstvo

financija pripremakonaļninacrtproraļunau AFMIS-u, koji se zatim

ġaljena odobrenje parlamentu (sustav e-akti ).

5. Odobrenje u parlamentu nakon pregleda. Srednjorońni

prorańunskiprogrami (MTBP) za naredno trogodiģnjerazdoblje

odobravaju se u prosincu/decembru svake godine.

6. Monitoring proraļunai izvjeġtavanjeo njemu u ciklusima od

ļetirimjeseca.

AFMIS

Cijeli proces registracijeproraļunasastoji se od tri koraka:

1. Registracija ukupnog proraļunaïrijeļje o poluruļnomprocesu koji za

MOA-ove provodi Ministarstvo financija, a za lokalnu razinu vlasti odgovarajuĺi

TDO.

2. Raspodjela proraļunskihsredstava ï prva razina u hijerarhiji PI-jeva

(resorno ministarstvo / opĺina)provodi evidentiranje u sustavu u obliku

dnevniļkihzapisa u glavnoj knjizi AGFIS-a. Ti se dnevniļkizapisi kreirati ruļno

ili uvesti u obliku datoteka u Excelu, na razini:

AGFIS na razini detalja na kojoj se temelji kontrola izvrġenjaproraļuna

provjerava jesu li dodijeljeni iznosi u skladu sa Zakonom oproraļunu.

Sami PI-jevi odobravaju raspodjelu proraļunskihsredstava u sustavu. To se

odvija u tri faze:

registracija i dvije razine odobrenja,

odnosno transakciju prvo odobravasluģbenikzaizvrġenje,

a zatimsluģbenikza odobravanje u okviru prve razine u hijerarhiji PI-jeva.

3. Izvrġavanjeformula za oslobaĽanjesredstava (u svrhu pretvaranja

stvorenih obveza u stvarna sredstva dostupna zakoriġtenje).

Kratice: proraļunske institucije [ministarstva + odjeli + agencije(MOA-ovi) / opĺina + regionalno vijeĺe (LG)] ïPI-jevi

vladinog tijela, resornog ministarstva, institucije, poglavlja, programa, 

stavke, podruļnog ureda riznice, projekta

ciljeve, aktivnosti, troġkove,pokazatelje uļinka

koji se odnose na istu razinu kao korak 2. (Ăraspodjelaproraļunaò)u

AGFIS-u



2.UvoĽenjealata CFAT:

alat utemeljen na Excelu i razvijen za potrebe izrade dnevnih projekcija 

gotovinskih sredstava

pilot-projekt proveden u suradnji s devet jedinica srediġnje razine vlasti i 

opĺinom Tirana

podaci prikupljeni upotrebom zajedniļke mape kojom je upravljao Odjel

za poslovanje riznice.

3. Osposobljavanje / izgradnja kapaciteta: listopad/oktobar ï

teļajevi osposobljavanja sa struļnjacima iz MMF-a;

ciljni PI -jevi : Ministarstvo obrazovanja, Ministarstvo infrastrukture 

i energije, opĺina Tirana;

glavna fokusna podruļja: 

razlika izmeĽu Ăplanova gotovinskih sredstavaò i Ăprojekcija 

gotovinskih sredstavaò

otklanjanje operativnih prepreka

osiguravanje toļnosti i svakodnevnih aģuriranja

uvoĽenje nove metodologije za izradu projekcija.

Osiguravanje dostupnosti gotovinskih sredstava kad su potrebna; osiguravanje dostupnosti prave koliļinenovca na pravom mjestu i u pravo vrijeme kako bi se

vladine obveze ispunile natroġkovnonajuļinkovitijinaļin. Nijedan PI ne upravlja bankovnim raļunimaizvan nadzora riznice, sve se transakcije odvijajuelektroniļkim

putem.

1.Jaļanjeokvira za izradu projekcija i monitoring gotovinskih sredstava :

pilot-projekt za unaprjeĽenje procesa izrade dnevnih projekcija gotovinskih 

sredstava u odabranim PI-jevima

poboljġanje dosljednosti podataka i potpora donoġenju informiranih odluka

institucionalizacija meĽuagencijske koordinacije za potrebe upravljanja gotovinskim 

sredstvima.

4. Institucionalni okvir: Nalog ministra br. 77 od 29. svibnja/maja 2025.:

osnovana meĽuinstitucijskaradna skupina za projekcije gotovinskih sredstava (GCF)

odobren propis kojim se ureĽuje organizacija i funkcioniranje GCF-a

prvi sastanak odrģan 25.rujna/septembra.

5. SLA s Bankom Albanije , odobren u lipnju/junu 2025., 

revidiran je kako bi se osigurala dnevna remuneracija 

gotovinskog salda JRR-a. Dnevna kamata naplaĺuje se 

prvog dana svakog sljedeĺeg mjeseca. Uspostavljena je 

politika gotovinske rezerve .                                                                                                                

SLA ðsporazum o razini usluga

Obuhvat JRR -a: Integracija raļuna vlade koji su 

trenutaļno izvan obuhvata jedinstvenog raļuna riznice 

(JRR), posebno onih u okviru kojih se upravlja 

inozemnim bespovratnim sredstvima, napreduje 

neometano.



9. Oļekivani ishodi:

veĺa toļnost projekcija i veĺa operativna disciplina

bolja meĽuinstitucijskakoordinacija

uvid u novļane pozicije u stvarnom vremenu za bolje donoġenje financijskih odluka

standardizirano izvjeġtavanje usklaĽeno s najboljim praksama.

.

Kako izgraditi novi model za izradu projekcija gotovinskih sredstava opĺe vlade (srediġnja/lokalna razina vlasti + posebni fondovi) s 
projekcijama koje se svakodnevno aģuriraju / kontinuiranim projekcijama kako bi se pruģila bolja potpora analizi i odlukama upodruļju 
financijskih sredstava te kako redizajnirati izgled razliļitih izvjeġtaja kako bi se dobio jedan izvjeġtaj sa sloģenim podacima 

(godine = G1+G2+G3 = M1+M2+é+M12 = T1+T2+é+T52 = D1+D2+é+D365) 

s moguĺnoġĺu da promjene do kojih je doġlo u jednom danu automatski budu vidljive u iznosima po tjednu + mjesecu + godini.

7. UnaprjeĽenje monitoringa uļinka, fokusna podruļja za jedinice 

srediġnje razine vlasti:

odstupanja izmeĽu projekcija gotovinskih tokova i stvarnog stanja

nepodmirene naslijeĽene obveze i sve veĺa starost zaostalih plaĺanja

raļuni plaĺeni nakon ugovorenih rokova dospijeĺa.

6. Akcijski plan GCF -a za razdoblje 2025. ï2026.:

evaluacija lekcija nauļenih u PI-jevima koji su sudjelovali u pilot-projektu

proġirenje osposobljavanja na ostale PI-jeve (na koje otpada 80% proraļuna)

razvoj tehnika za konsolidaciju i analizu podataka

izrada nacrta smjernica za obradu konsolidiranih podataka iz projekcija gotovinskih 

sredstava 

u stvarnom vremenu i za izvjeġtavanje o tim podacima.

8. Svakodnevna analiza stvarnog uļinka projekcija 

gotovinskih sredstava, raġļlanjenih prema glavnim

stavkama priljeva (porezni i carinski prihodi) i stavkama 

odljeva s JRR-a, prema ekonomskoj klasifikaciji (pristup 

odozgo prema dolje). Oļekuje se da ĺe se pogreġkeu 

projekcijama s vremenom postupno smanjivati.



Ministarstvo

financija

kontinuirane projekcijegotovinskih tokova 

dostupne su svakodnevno, a obuhvaĺaju 

razdoblje od tri mjesecaunaprijed, pri ļemu se 

temelje na stvarnim podacima, ILI razdoblje od 

dvije godineunaprijed, pri ļemu se temelje na 

povijesnim kretanjima / fiskalnom

okviru

Novost: aktivno koriġtenje 

inputa veĺih PI-jeva i 

poreznih uprava
Novost :

Novost:

izbjegavanje otkupa 

obveznica u razdobljima 

slabih gotovinskih tokova;

tjedni tokovi 

informacija 

prema srediġnjoj 

banci

Novost :



Kako izgraditi novi model za izradu projekcija gotovinskih sredstava opĺe vlade (srediġnja/lokalna razina vlasti + posebni fondovi) s projekcijama koje se 

svakodnevno aģuriraju/ kontinuiranim projekcijama te kako redizajnirati izgled razliļitih izvjeġtaja kako bi se dobio jedan izvjeġtaj sa sloģenim podacima u stvarnom 

vremenu?

Novost : 

osposobljavanje 

zaposlenika PI-

jeva

Novost: tehniļka 

skupina za 

projekcije 

gotovinskih 

sredstava kojom 

predsjeda riznica



U IT sustav DMFAS unose se podaci o isplatama zajmova stranih vjerovnika.

Odjel za dugġaljeOdjelu za riznicusljedeĺeinformacije (Excel tablice):

tjedna imjeseļnaprojekcija za potrebezaduģivanjanadomaĺemtrģiġtui u svrhu potpore planiranjuproraļuna;

tromjeseļnaprojekcija za potrebedraģbivladinih vrijednosnih papira;

dnevna projekcija za potrebe otplate domaĺegduga u tekuĺojgodini (nekoliko puta godiġnje),raġļlanjenaprema

rokovimadospijeĺai kamatama;

dnevna projekcija za potrebe otplate inozemnog duga,raġļlanjenaprema valutama(aģurirase tijekom godine);

mjeseļnaprojekcija za potrebe otplate inozemnog duga u eurima;

projekcije gotovinskih tokova, ukljuļujuĺiprojekcije oļekivanihpriljeva i odljeva tijekom razliļitihrazdoblja (dan, tjedan,

mjesec);

mjeseļniizvjeġtajio likvidnosti, koji ukljuļujuraspoloģivagotovinska sredstva i likvidnu imovinu te projekcije za sljedeĺi

mjesec.

Daljnja analiza i rjeġavanjepitanja povezanih s upravljanjem dugom i gotovinskim sredstvima teme su o kojima se diskutira na

mjeseļnimsastancima Odbora za upravljanje dugom i likvidnoġĺu, koji se sastoji od predstavnika svih dionika.

Osoblje riznice unosimjeseļneplanove gotovinskih sredstava u AGFIS, a dnevne projekcije gotovinskih tokova u bazu podataka CFAT.

Osoblje Odjela za dug svakodnevno unosi raļunepovezane sa servisiranjem duga, koji se obraĽujuna isti naļinkao ostale transakcije u

okviruizvrġenjaproraļuna,kakoĺebiti prikazano nasljedeĺimslajdovima.

Kako dobiti elektroniļke podatke o preuzetim obvezama iz DMFAS-a prema rasporedu plaĺanja i prenijeti ih u AGFIS u 

svrhu boljeg planiranja gotovinskih tokova?



Zahtjev

Zamrznuti 

srednjorońni 

prorańun (MTBP) 

Izdvajanje sredstava

Rashodi

Rańun se uparuje s 

osloboŅenim izdvojenim 

sredstvima

Isplata

Rańun se automatski provjerava 

u odnosu na mjeseńnu projekciju 

gotovinskih tokova

UsklaŅivanje

Elektronińki transferi 

srediģnjoj banci pa 

zatim poslovnoj 

banci

Poboljġanjeinputa i rezultata svakog procesa u okviru izvrġenjaproraļunakako bi se izbjeglo ruļnoevidentiranje

i kako bi se sve transakcije odvijale u stvarnom vremenu ielektroniļkimputem.

J

R

R

Poboljġanjeuļinkovitostiprocesa: AGFIS je povezan sa sustavom e-nabave preko serijskog broja zahtjeva

(generiranog nakon evidentiranja uelektroniļkomarhivu internetskog portala).

U AGFIS se unosi oznaka projekta i povezanih operativnih rashoda za usporedbu s proraļunskim

sredstvima prijenatjeļajnogpostupka.

Modulom AGFIS-a za zahtjeve sluģise 17 korisnika proraļunskihsredstava srediġnjevlade (od njih

ukupno 1300) i triopĺine(od ukupno 61), koji suumreģenis AGFIS-om.

Podruļniuredi riznice (TDO-ovi ) ruļnoodobravaju sve naloge za nabavu koje podnesu korisnici

proraļunskihsredstava koji nisu umreģenis AGFIS-om prije nego ġtoim odobre provedbu natjeļajnog

postupka.

Kaġnjenjau procesima utjeļuna obrasce projekcija

gotovinskih sredstava i na gotovinske rezerve

(posebno na kraju godine).

PI-jevipodnose zahtjev za sredstva na temelju odobrenih proraļunskih alokacija. Zahtjev sadrģava podatke o dobavljaļima, iznos, funkcionalnu/ekonomsku klasifikaciju, 

podatke o aktivnosti/proizvodu i oznaku izvora financiranja (domaĺi ili inozemni). Zatim se provjerava u odnosu na raspoloģivostproraļuna i u skladu s hijerarhijom za 

odobravanje.

Tokovi podataka o preuzetim obveza prikazuju ģivotni ciklus planiranih rashoda prije stvarne isplate. Omoguĺuju kontrolu nad proraļunom, njegovu transparentnost i pravovremeno izvrġenje.

Zamrznuti 

srednjorońni 

prorańun



Ugovore koje su potpisali PI-jevi i gospodarski subjekti u AGFIS-u evidentiraju:

TDO-ovi, priļemuse zamrzavaju sredstvasrednjoroļnogproraļunskogprograma (MTBP), u ime PI-jeva koji nisuumreģenis AGFIS-om,

PI-jevi koji suumreģenis AGFIS-om, priļemuse sredstva zamrzavaju prijeoslobaĽanjaizdvojenih sredstava (u skladu sa zahtjevom).

AGFIS osiguravausklaĽenosts odobrenim gornjim granicama (automatski odbija ugovore bez odobrenih sredstava).

Osim toga, ukupan iznos evidentira se u detaljnom rasporedu plaĺanja(isporuka robe / pruģanjeusluga) u AGFIS-u kako bi ga se moglo povezati sa

sredstvima izdvojenima u planiranju gotovinskih sredstava i kako bi sesprijeļiloprekomjerno izdvajanje sredstava.

Novi izvjeġtajgeneriran iz AGFIS-a sadrģavapodatke o ugovorima ļijije datum prestanka nastupa prije datuma dospijeĺaplaĺanja

posljednjegraļuna.

Ta supoboljġanjauvedena kako bi se izbjeglosljedeĺe:

slabe kontrole preuzetih obveza (njima se upravljapoļetnimnastankom obveza, a ne naknadnim isplatama gotovinskih sredstava),

nakupljanje previsokih dugovanja ineplaĺenihraļuna.

Ç Osiguravanje interoperabilnosti AGFIS-a i originalnog izvora (e-nabava) podataka o potpisanim ugovorima njihovimdohvaĺanjemiz

sustava e-ugovori radiomoguĺavanjakontrole nadproraļunom,njegove transparentnosti i pravovremenogizvrġenja.

Ç Prijenos podataka o dobavljaļima(gospodarskim subjektima) iz sustava e-plaĺanjaPorezne uprave u AGFIS kako bi se izbjegle

pogreġkepriruļnomunosu i osigurala koordinacija s bankarskim sustavom.

Proġirenje modula AGFIS-a za zahtjeve na TDO-ove ukljuļeno je u akcijski plan za provedbu Strategije PFM-a za razdoblje od 2023. do 

2030. ako bi se podaci o zahtjevima PI-jeva evidentirali u AGFIS-u izvan mreģe (zamrznuta proraļunska sredstva prije provedbe natjeļajnog 

postupka).

Proġirenje elektroniļkog arhiva (internetskog portala) na PI-jeve kako bi se poduprla interoperabilnost AGFIS-

a i sustava e-nabave za potrebe generiranja serijskog broja zahtjeva.

Oļekivanivremenski raspored odljeva gotovinskih sredstava povezanih s preuzetim obvezama ne uzima se u obzir u dnevnim projekcijama

gotovinskih sredstava . Zbog toga su u sluļajevimapreraspodjele sredstava, otkazivanja ili izmjene preuzetih obveza potrebna dnevna aģuriranjai

kontinuirane projekcije.

AGFIS ne prati preuzete obveze koje se financiraju inozemnim sredstvima , to je moguĺesamo u sustavu za dug (u DMFAS-u se mogu generirati

izvjeġtajio donatorima).

1

.
2

.
3

.



Poveĺanjepristupa modulu elektroniļkogarhiva i AGFIS-u za PI-jeve (jedinice najniģerazine) koji obrazloģenu

dokumentaciju o plaĺanjimapodnose TDO-ovima preko internetskog portala kojim upravlja MF/riznica; prije se ona

TDO-ovima podnosilaruļno(usluģbenomtiskanom obliku).

Sustav e-raļunza osiguravanje fiskalne discipline, usklaĽenosti i transparentnosti na razini cijele vlade. 

Integracija AGFIS-a sa sustavom e-plałanja Porezne upraveradi poboljģanja unutarnjih kontrola i 

spreńavanja zaostalih plałanja.

Transakcije opĺe vlade pravovremeno se evidentiraju u AGFIS-u procesom koji ukljuļuje dvostruku kontrolu.
Nakon isporuke robe / pruģanja usluga PI-jevi dostavljaju raļune (uz obrazloģenu dokumentaciju o plaĺanjima) 

TDO-ovima ili ih sami evidentiraju u AGFIS-u. Raļuni se uparuju s iznosom raspoloģivim na temelju ugovora i 

evidentiraju u AGFIS-u. 

Transakcije povezane s plaĺama i drugim rashodima evidentiraju se u AGFIS-u kao standardni raļun u odnosu na 

godiġnji proraļunski plan.

Riznica provodi ex antekontrolu: formalnu i dokumentarnu kontrolu te kontrolu namjene i prekomjerne potroġnje.

Riznica prati poģtivanje datuma dospijeła plałanja.



Priljevi ðprimici Odljevi ðplałanja

Rijeļ je o centraliziranom procesu e-plaĺanja. Raļun (ruļno 

evidentiran u AGFIS-u) automatski se provjerava u odnosu 

na mjeseļni plan gotovinskih sredstava u AGFIS-u svakog 

popodneva, a plaĺanje se izvrġava sutradan.

Elektroniļki prijenos datoteka iz AGFIS-a u srediġnju banku 

kao fiskalnog agenta vlade, a zatim u komercijalnu banku.

Sva plaĺanja izvrġavaju se procesom koji zahtijeva dvostruku 

autorizaciju u AGFIS-u na temelju odgovarajuĺeg 

zakonodavstva.

Sva plaĺanja izvrġavaju se na datum dospijeĺa, s obzirom dan 

kreiranja u AGFIS-u, u roku od 30 dana u skladu sa Zakonom 

br.48/2014 Ăo kaġnjenju u plaĺanju trgovinskih i ugovornih 

obvezaò (utemeljen na pravnoj steļevini EU-a).

Ministarstvo financija i Banka Albanije svakodnevno i u

skladu s dogovorenim rasporedom razmjenjuju pojedinosti o

tokovima informacija.

Srediġnjabanka vrlo je vaģandionik (upravljanje

likvidnoġĺu,razvoj trģiġta,provedba monetarne politike,

prilagodba sporazuma o razini usluga s Ministarstvom

financija.

Raļunovodstvo prihoda u AGFIS-u se provodi na 

gotovinskoj osnovi.

Podaci o duģnicima evidentiraju se u AGFIS-u tek 13. dan, 

za potrebe baze podataka, dok se primici evidentiraju u 

razdoblju od 1 do 12 dana.

Svakodnevne informacije iz bankarskog sustava uļitavaju 

se u AGFIS i prenose u srediġnju banku u kojoj se drģi 

JRR, na temelju sporazuma o razini usluga. Dnevno i 

mjeseļno usklaĽivanje.

Podaci o vrsti i kategorizaciji prihoda, pravnoj osnovi i 

rasporedu naplate te oļekivanom vremenskom rasporedu 

priljeva. Sinkronizacija prikupljanja prihoda i izvrġenja 

proraļuna.

Izvori prihoda: Porezna uprava, Carinska uprava i

jedinice za neporezne prihode (npr. naknade, kazne,

dividende). Monitoring priljeva u stvarnom vremenu.



Glavna uprava za riznicu

Odjel za poslovanje riznice

Kraj









IPSIS EAMIS

AGFIS

Prioritetne mjere, ciljevi 

politika, stupovi, strateģki 

ciljevi, posebni ciljevi, 

pokazatelji

Popis institucija, prorańunski programi, 

projekti, rezultati i podaci o planiranom 

prorańunu, podaci o izvrģenju prorańuna, 

vrijednosti KPI -jeva

Prioritetne mjere, ciljevi politika, COR -ovi, PRC-ovi, 

pokazatelji

Prorańunski 

plan

INSTAT

Sustav javne 

nabave

HRMISCARINA
Fakturiranje 

obrańuna plała

Status dostupnosti sredstava 

Podaci o 

pokazateljima

Izvrģenje 

prorańuna

ATRAK

O

Sustav 

donatora 

SB-a 

Sustav 

donatora 

Italije 

Integrirani sustav planiranja (IPS 2)
Na dijagramu su prikazani svi informacijski sustavi koji se upotrebljavaju u podruńju javnih financija u Albaniji te njihova i

nteroperabilnost

Pore

z

Socijalno i 

zdravstveno 

osiguranje

Mjeseńni saldo dohodaka i rashoda

Plałanja poreza

IPSIS

Jedinica za 

provedbu 

stranih 

financijskih 

projekata

Isplate i troģkovi

Postojełe 

integracije s AGFIS-

om 

Podaci o isplatama 

riznice za projekte koje 

financiraju donatori 

Informacije o 

isplatama koje 

unose donatori

AFMIS

BPPM

MTBP

P

IM

P

O

R

T

A

L

DMFAS
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1. stup

Makroekonomsko
programiranje i 

monitoring rizika

2. stup

IntegriranoǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƛ 
ǇǊƻǊŀőǳƴǎƪƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ 

transparentnost 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ

3. stup

Upravljanje
prihodima i njihova 

mobilizacija

4. stup

wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻi upravljanje 
ƛȊǾǊǑŜƴƧŜƳ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ

5. stup

Unutarnja javna 
financijska kontrola

6. stup

Vanjskinadzor

ÅMjerljivo i 
ǊŜŀƭƛǎǘƛőƴƻ 
makroekonomsko 
programiranje

ÅhǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ
sveobuhvatne 
ŀƴŀƭƛȊŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ 
duga

ÅUpravljanje
fiskalnim
rizikom

ÅFiskalnoǾƛƧŜŏŜ

ÅIntegriranoǎǘǊŀǘŜǑƪƻ 
planiranje

Å{ǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻ
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ

ÅUpravljanjejavnim 
ulaganjima

ÅFinancijelokalne razine 
vlasti

ÅMonitoring
ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ 
ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƴƧŜƳǳ

ÅUpravljanje
porezima

ÅUpravljanje
porezom na 
imovinu

ÅUpravljanje
carinama

ÅNacionalniǊŀőǳƴƛ ǾƭŀŘŜ

ÅwŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ

ÅJavnanabava

ÅUpravljanjedugom

ÅUpravljanjegotovinskim 
sredstvima

ÅUpravljanjeimovinom

ÅFinancijskoupravljanje 
i kontrola

ÅUnutarnjarevizija

ÅJavneǎƭǳȌōŜ Ȋŀ 
financijsku inspekciju i 
koordinaciju borbe 
protiv prijevara

ÅUpravljanjesredstvima 
iz fondova EU-a

ÅVanjskarevizija

ÅParlamentarni
nadzor
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CILJEVI

Ç ±Ŝŏŀrazina doprinosavladinimǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƳpodacimau skladu s
metodologijomESA2010.

Ç ¦ƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜpraksiupravljanjaƛȊǾǊǑŜƴƧŜƳǇǊƻǊŀőǳƴŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ
razvojiǑƛǊŜƴƧŜupotrebeAGFIS-a.

Ç Provedba reformi na temelju aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ
standarda za javni sektor (IPSAS) ƻƭŀƪǑŀǾŀprelazak na
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻnaƻōǊŀőǳƴǎƪƻƧosnovi.

Ç tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜsustavaza nabavui osiguravanjenjihoveǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ
sazakonodavstvomo nabavi.

Ç Dodatno ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜpraksi upravljanja dugom i gotovinskim
sredstvima.

Ç tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜsustavazaupravljanjeimovinom.

SASTAVNICE 

4.1.bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ Ǌŀőǳƴƛ ǾƭŀŘŜ

4.2.wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ

4.3.Javna nabava

4.4.Upravljanje dugom

4.5.Upravljanje gotovinskim 
sredstvima

4.6.Upravljanje imovinom


